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Pierre Anjolras
dyrektor zarzadzajacy

W edycji 2026 programu Castor
International do krajow objetych
programem dofqczq Arabia Saudyjska
ilndie.

Pracownicy VINCI sq najwiekszymi
udziafowecami Grupy, a dzielenie sie
zyskami jest jednym z osmiu zobowigzan
zawartych w naszym Manifescie.

Wymiernym przejawem tego
zobowigzania jest program Castor
International, ktéry w 2026 . obejmie
ponad 80% pracownikdw zatrudnionych
poza Francjq. Subskrybujgc akcje VINCI,
pracownicy inwestujq w Grupe i tym
samym decydujq sie na udziat w jej
dtugoterminowym sukcesie. Aby ufatwic
podjecie wiasciwej decyzji, zachecam
do uwaznego zapoznania sie z niniejszq
broszurq i dokumentami dotyczqcymi
subskrypcji akcji.

Mozna je rowniez znaleZ¢ na stronie
castorvinci.com. Mam nadzieje, ze
opracowany specjalnie dla naszych
pracownikow i wpisujgcy sie w naszq
kulture dzielenia sie program akcjonariatu
pracowniczego bedzie ponownie cieszyf
sie Panstwa duzym zainteresowaniem.
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294 000

pracownikéw na catym Swiecie,
w tym 186 000 poza Francja
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VINCI, grupa zaspokajajgca
potrzeby ludzi i dbajgca 0 nasza

planete

VINCI to $wiatowy lider w sektorze konces;ji,
ustug energetycznych i budownictwa -
zatrudnia 294 000 pracownikéw w ponad
120 krajach. Jej misjg jest projektowanie,
finansowanie, budowa i zarzadzanie
infrastrukturg i budynkami, ktére
przyczyniaja sie do poprawy codziennego
zycia i mobilnosci dla wszystkich. Firma
VINCI patrzy na swoj sukces z perspektywy
globalnej i doktada wszelkich staran,
aby jej dziatalno$¢ uwzgledniata aspekty

srodowiskowe, spoteczne i socjalne.
Realizowane przez VINCI obiekty maja
charakter uzytecznosci publicznej, dlatego
tez firma uwaza, ze warunkiem koniecznym
do prowadzenia dziafalnosci jest chec
wystuchania i dialogu ze wszystkimi
interesariuszami  w ramach swoich
projektéw. Ambicja VINCI jest tworzenie
dtugoterminowej wartoéci dla swoich
klientéw, akcjonariuszy, pracownikow,
partneréw i catego spoteczenstwa.

DZIEKICASTOR tanieszsie
pierwszym akcjonariuszem Grupy

Od ponad 14 lat firma VINCI oferuje
wiekszosci pracownikom na catym Swiecie
mozliwo$¢ zostania akcjonariuszami
Grupy w ramach programu Castor
International. Nie inaczej bedzie w roku
2026.

Na dzi$ ponad 170 000 pracownikéw i
bytych pracownikéw jest akcjonariuszami
grupy VINCI za posrednictwem planéw
Castor.

Castor International 2026 obejmuje
ponad 140 000 pracownikéw w 45
krajach - stanowig oni filar strategii
rozwoju VINCI.

Pracownik subskrybujacy oferte
moze otrzymac po uptywie 3 lat az
do 80 bezptatnych  akgji,

stanowigcych doskonaly sposéb
oszczedzania w
srednioterminowe;j.

perspektywie

Zmiany kursu akcji VINCI od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2025 r
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VINCI (dywidendy reinwestowane)

2025

Euro STOXX Const & Mat (dywidendy reinwestowane)
I MSCI World Large Cap (dywidendy reinwestowane)

Srednie roczne wyniki od 01.01.2016 do 31.12.2025 (obliczenie w euro,
z uwzglednieniem reinwestowanych dywidend)

Akcji VINCI

Euro STOXX Const & Mat

MSCI World Large Cap

+10,74%

+12,42%

Ksztattowanie sie kursu akcji w przesztosci nie gwarantuje przysztych wynikow.

Codziennie aktualizowane informacje o kursie akcji VINCI =
| mozna znaleZ¢ na stronie castorvinci.com



http://castor.vinci.com
http://castor.vinci.com

3 KORZYSCI
Z Uczestnictwa w programie

Wkiad finansowy w formie
akcji premiowych

« VINCI uzupetni Panstwa oszczedno$ci przydzielajac akcje premiowe, ktdrych ilos¢ zalezy od liczby
nabytych akcji.

« Akcje premiowe nabywane sg i wydawane dopiero po uptywie 3 lat, z zastrzezeniem warunkéw
okreslonych ponizej.

« Przyjeta zasada faworyzuje drobnych inwestoréw: kazde pierwsze 10 subskrybowanych akcji uprawnia

do otrzymania 20 kolejnych akcji.
()
000

Pracownikowi, ktéry T
subskrybuje akcje o Pracodawca przlydzgell a(‘é)qe Tzn. w sumie do..
réwnowartosci.. @ premiowe wiiczoie..
2 akcje premiowe za kazda akcje fF 3
1 - 10 akgji subskrybowang, poczawszy 2Wel 5] pr?f"'°wy°h
od 1 akdj (10 akcji x 2)
1 akcja premiowa za kazda akcje i ;
11 - 40 akcji subskrybowang, poczawszy (1%0 :kFJ'ZPreI;‘l(;O‘l'(VYChl
od 11 akgji akeji x 2) + (30 akcjix 1)
1 akcja premiowa za kazde 2 akcje 80 akcji premiowych
41 - 100 akgji subskrybowane, poczawszy (10 akgji x 2) + (30 akgji x 1)
od 41 akgji + (60 akcji x 1/2)

Obliczenie:

(1) Liczba subskrybowanych akcji odpowiada kwocie inwestycji poczqtkowej, podzielonej przez cene subskrypcyjng akcji VINCI, zaokrgglonej
w ddt do najblizszej liczby catkowitey.

(2) Liczba akcji premiowych przydzielonych zaokrqglona w déf do najblizszej liczby catkowitej.

Dywidendy wyptacane przez VINCI

+ Pracownik otrzyma dywidendy, jezeli beda wyptacane przez VINCI na poczatku z akcji subskrybowanych,
a nastepnie takze z akcji premiowych po ich ostatecznym nabyciu.

- Dywidendy z akcji posiadanych bedg automatycznie reinwestowane w akcje VINCI i zasilg portfel akcji
pracownika.

Pracodawca pokrywa optaty

Pracownicy nie ponosza kosztéw administracyjnych za prowadzenie rachunkdw ani opfaty za nabycie jednostek.

W zamian za w/w korzysci pracownik wyraza zgode na:

- zablokowanie swoich oszczednosci przez 3 lata (za wyjatkiem wystapienia zdarzer wyszczegdlnionych na nastepnej
stronie);

« ryzyko inwestowania w akcje oraz na to, ze wartos$¢ kapitatu moze wzrastac lub spadac;
« ryzyko zwigzane ze zmianami kursu wymiany zlotego do euro;

« ryzyko zwigzane ze zmianami kursu wymiany ztotego do euro; ryzyko wynikajace z koncentracji kapitatu w papierach wartosciowych tylko
jednej spotki. Zaleca sie, aby kazdy subskrybent rozwazyt potrzebe dywersyfikacji swojego portfela inwestycyjnego.




Jak PRZYSTI-\PIé do programu?

Kto moze przystapic?

Wszyscy pracownicy posiadajacy umowe o prace z ~1—1—  ktérzy byli zatrudnieni w tej spéice co najmniej 6 miesigcy
jedng ze spoétek Grupy VINCI uczest-niczacg w | 00 w ciggu ostatnich 12 miesiecy poprzedzajacych subskrypcije,
Miedzynarodowym Grupowym Programie Oszczednosci - niekoniecznie bez przerwy.

i Akcjonariatu Pracowniczego,

UWAGA: Oferta nie jest skierowana do mieszkaricéw Standw Zjednoczonych. Aby uzyskac wiecej informacji, prosimy o zapoznanie sie z Regulaminem
Miedzynarodowego Grupowego Programu Oszczednosci i Akcjonariatu Pracowniczego oraz Dokumentem Informacyjnym. Zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia (UE) nr 833/2014 i Rozporzadzenia (UE) nr 725/2006, z p6zniejszymi zmianami, niniejsza oferta nie jest skierowana do obywateli Ros;ji i
0s6b fizycznych zamieszkatych w Rosji, ani do obywateli Biatorusi i 0s6b fizycznych zamieszkatych na Biatorusi, z wyjatkiem: (i) obywateli Rosji, ktérzy maja
obywatelstwo panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej, panstwa cztonkowskiego Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub Szwajcarii, lub sg osobami
fizycznymi posiadajacymi zezwolenie na pobyt czasowy lub staty w panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej, w panstwie czionkowskim Europejskiego
Obszaru Gospodarczego lub w Szwajcarii oraz (i) obywateli Biatorusi, ktdrzy majg obywatelstwo paristwa cztonkowskiego Unii Europejskiej lub sa osobami
fizycznymi posiadajacymi zezwolenie na pobyt czasowy lub staty w pafstwie cztonkowskim Unii Europejskiej.

W jaki sposdb?

- dokonujac zapisu online
D - wypetniajac papierowy formularz subskrypcji, ktéry nalezy dostarczy¢ odpowiedniej osobie zajmujacej sie obstuga
programu w Panfstwa spétce

Aby mie¢ pewnosc, ze subskrypcja zostanie rozpatrzona, nalezy upewnic sie, ze ptatnos¢ za subskrypcje zostata
dostarczona do odpowiedniej osoby, ktéra zajmujace sie obstugg programu w Parnstwa spétce.

lle? e G
Woptata minimalna jest réwna cenie subskrypcyjnej jednej akcji VINCI Po Ja Ie] cenie:
(okoto 420,23 ztotych na dzien 31/12/2025). Cena subskrypcyjna:
@ @ - odpowiada $redniej wartosci 20
kolejnych kurséw gietdowych w dniach
Subskrypcja 25% rocznego poprzedzajacych  okres  subskrypcji
1 akcja VINCI < e wynagrodzenia brutto (Srednie kursy wazone wolumenem);
pracownika pracownika za rok 2026* )
«+ Jjest ustalana przez dyrektora zarzad-
*Obliczenie przeprowadzane na podstawie wynagrodzen otrzymywanych od 1 stycznia zajagcego z upowaznienia Zarzadu w
2026r. oraz szacunkowych wynagrodzen do otrzymania na podstawie umowy o prace do dniu 30/04/2026.

31 grudnia 2026r.

Kiedy? v

Zapisy sg przyjmowane od 4 maja do 22 maja 2026 r. wigcznie** Czas trwania

« Zapiséw online mozna dokonywa¢ do 22 maja 2026 r. do godziny 23:59 %
czasu paryskiego 4 maja 2026 22 maja 2026

« Formularz subskrypcji przekazany po uptywie tego terminu nie zostanie *Pod warunkiem podjecia odpowiedniej decyzji przez
uwzgledniony. dyrektora generalnego z upowaznienia Zarzqdu.

Co sie dzieje w przypadku nadsubskrypcji?
Jesli popyt na akcje przekroczy dostepna pule, zlecenia zostang zredukowane zgodnie z zasadg Sredniej subskrypciji:
« taczna pula akcji zostanie podzielona przez liczbe subskrybentéw wcelu uzyskania tzw. Sredniej subskrypciji.

« Zlecenia nieprzekraczajace tej Sredniej zostang zrealizowane w catosci. Czes¢ zlecer powyzej $redniej zostanie zrealizowana
proporcjonalnie do liczby zamdwionych akgji.



Kiedy i na jakich warunkach mozna e
WYCOFAC SWOIJE OSZCZEDNO

Kiedy oszczednosci beda dostepne?

2 czerwca
2029

2 czerwca
2026

Panstwa inwestycja nie jest dostepna

Panstwa inwestycja jest dostepna

Maja jednak Paristwo prawo do wczesniejszego wykupu

w przypadku ponizszych sytuaciji:

. zakonhczenie stosunku pracy (odejscie na emeryture,
rezygnacja (wniosek pracownika o zakoriczenie umowy o
prace), zwolnienie itd));

. utraty przez Panstwa pracodawcy statusu firmy
uczestniczacej w programie;

)

- inwalidztwa;

. $mierci.

Posiadacz akcji uzyskuje dostep do swoich oszczednosci i
otrzymuje bezptatnie na wiasnos¢ premiowe akcje VINCI, jesli:

» wdalszym ciagu jest pracownikiem Grupy;

a
+ jego pierwotny wkiad pozostaje nienaruszony.

Po tym terminie inwestor moze:

« zachowaé swoje akcje VINCI zgromadzone w Castor
International;
lub

« w kazdej chwili sprzedac je w catosci lub ich czesc.

4/

Konkretne zasady
przyznawania akcji
premiowych

B &

« Przejscie na emeryture lub zwolnienie
przez pracodawce (bez winy pracownika).

- Utrata przez Panstwa pracodawce

=

g [

- Rozwigzanie umowy przez pracow-
nika lub rozwigzanie umowy przez
pracodawce z powodu ciezkiego

Do otrzymania akcji premiowych po
dokonaniu subskrypcji uprawnione sa
osoby, ktére byty zatrudnione w dniu
2 czerwca 2026 r. Akcje premiowe
zostang ostatecznie przyznane tylko
pod warunkiem, ze po uptywie 3 lat, tj.
2 czerwca 2029 r, inwestor nadal bedzie
pracownikiem Grupy.

W tym okresie prawo do akcji premiowych
podlega jednak pewnym zasadom, w
szczegdlnosci:

7

Jak sprawdzi¢ wartos¢ swoich

oszczednosci?

Jest ona uzalezniona od ceny akcji VINCI.
Wartos¢ oszczednosci mozna sprawdzi¢ w kazdej chwili:

[

R na stronie =
= =

= castorvinci.com =

statusu firmy uczestniczacej w programie.
« Zmiana pracodawcy i kraju wykony-
wania pracy (w obrebie Grupy VINCI).
-Smieré¢ lub niepetnosprawnosé
beneficjenta.

naruszenia praw przez pracownika.

« Whniosek o wczesniejsze odblokowanie
funduszu oszczedno$ciowego (w
zwigzku z koncem umowy na czas
okreslony).

» Pracodawca wyptaca pracownikowi
rekompensate* w wysokosci réwnej
liczbie pierwotnie przyznanych akcji
premiowych pomnozonej przez cene
subskrypcyjng w euro jednej akcji VINCI
subskrybowanej w ramach oferty
Castor International 2026.

« W konsekwencji nie zostana przyznane
akcje premiowe.

» Nabywca straci natychmiastowo i
definitywnie prawo do otrzymania
bezpfatnych akcji.

- Brak rekompensaty pienieznej.

* W przypadku krajow spoza strefy euro zastosowany
zostanie kurs wymiany obowigzujgcy w momencie
opuszczenia firmy przez pracownika.

Jak wycofac¢ swoje oszczednosci?

— (@)
R / r-\\
= & _~
N_nN
A lub . .
na stronie w Dziale Zasobow
na wyciagu castorvinci.com Ludzkich / Kadr
z rachunku i Plac


http://castor.vinci.com

UWAGA

Zwraca sie uwage subskrybentéw na fakt, ze kapitat zainwestowany w akcje jest narazony na ryzyko utraty wartosci,
a wartos¢ inwestycji moze wzrosnaé lub spas¢ pod wptywem czynnikéw wewnetrznych lub zewnetrznych.

Niniejszy dokument nie ma charakteru umownego. Stanowi on uzupetnienie Dokumentu Informacyjnego, Regulaminu
Miedzynarodowego Grupowego Programu Oszczednosci oraz Castor International zatwierdzonych przez francuski AMF, a
takze Akcjonariatu Pracowniczego. Te dokumenty sg dostepne na stronie castorvinci.com.

W przypadku wystapienia zdarzen zakiécajacych prawidtowe funkcjonowanie programu moze zaistnie¢ potrzeba
zmiany wszystkich termindw.

VINCI zastrzega sobie prawo do wycofania programu w kazdej chwili.

GLOSARIUSZ

Akcja:
Instrument finansowy stanowigcy utamek kapitatu spétki. Wiasciciel akcji w spétce jest wiec wiascicielem czesci tej spotki.

Akcja premiowa:
Akcja przydzielona beneficjentowi bezptatnie.

Cena subskrypcyjna:

Zostanie ustalona na podstawie $redniego kursu gietdowego z 20 notowan ($redni kurs wazony wolumenem obrotu)
poprzedzajacych otwarcie subskrypcji.

Dywidenda:
Czes¢ zysku spotki wyptacana akcjonariuszom.




