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Obiectul Actului aditional nr. 15:

Planul international de participare a salariatilor la capitalul grupului VINCI a fost infiintat pe
2 septembrie 2011, la initiativa VINCI, in beneficiul entitatilor al caror perimetru este definit
in articolul 2 din regulamentul sau.

Planul a fost modificat de mai multe ori, prin acte aditionale succesive, cel mai recent fiind
prezentul act aditional nr. 15 din 15 ianuarie 2026.

Scopul acestui act aditional este:

e clarificarea duratei Perioadei de Intrare in Posesie si a pierderii dreptului la Actiuni
Gratuite (Anexa II);

e definirea termenilor si conditiilor contributiei la oferta de participare la capitalul social
2026 (anexa III);

e clarificarea sau modificarea dispozitiilor privind eligibilitatea pentru Plan si plafonul
de investitii (articolul 3 si articolul 6).

Textul regulilor Planului, astfel cum a fost modificat prin prezentul Act aditional nr. 15,
inlocuieste orice versiune anterioara.

De Plan beneficiaza toti membrii Societatilor participante, sub rezerva prevederilor articolului
3 din Regulamentul planului.

Lista societatilor participante este prevazuta in anexa I la Regulamentul planului. Aceasta este
actualizata periodic pentru a reflecta modificarile perimetrului Grupului VINCI si noii membri
care se alatura Planului.

Datele actelor aditionale anterioare: 15 februarie 2012, 15 octombrie 2012, 25 noiembrie
2013, 28 noiembrie 2014, 30 decembrie 2015, 30 decembrie 2016, 30 decembrie 2017, 28
decembrie 2018, 20 noiembrie 2019, 17 decembrie 2020, 15 noiembrie 2021, 18 ianuarie
2023, 18 decembrie 2023 si 31 ianuarie 2025.
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PREAMBUL

Acest Plan International al Grupului VINCI de Participare la Capitalul Grupului, denumit in
continuare ,,Planul International de Participare la Capitalul Grupului” este instituit de VINCI,
societate franceza publica cu raspundere limitatd (société anonyme), cu un capital social de
1.494.371.617,50 EUR, cu sediul social in 1973, boulevard de la Défense, 92000 Nanterre,
Franta, inregistrata la Registrul Comertului francez din Nanterre sub numarul 552 037 806,
denumita in continuare ,,VINCI”.

Planul International de Participare la Capitalul Grupului se aplicd Societatilor Participante. Este
creat in beneficiul tuturor Beneficiarilor Societatilor Participante, sub rezerva dispozitiilor
articolului 3 al prezentului Regulament.

Anexele fac parte integrantd a Planului.

ARTICOLUL 1 - SCOPUL PLANULUI

Scopul Planului International de Participare la Capitalul Grupului este de a consolida
apartenenta la Grupul VINCI, permitind Beneficiarilor Societatilor Participante sa participe,
cu ajutorul acestor societdti, la Oferta de actiuni VINCI rezervatd pentru angajatii din Grupul
VINCI (denumite in continuare ,,Oferte de Actiuni”).

La alegerea emitentului, Ofertele de Actiuni se refera la actiuni VINCI nou emise in cadrul
majorarilor de capital rezervate Beneficiarilor si/sau la actiuni deja existente achizitionate de
VINCL

Planul International de Participare la Capitalul Grupului furnizeaza cadrul pentru Ofertele de
Actiuni. Acest plan se supune legislatiei franceze, in absenta unor dispozitii contrare sau
a specificitatii legislatiei locale aplicabile 1n tarile incluse in perimetrul de aplicare a Ofertelor
de Actiuni.

ARTICOLUL 2 - DOMENIUL DE APLICARE A PLANULUI

Planul International de Participare la Capitalul Grupului este creat in beneficiul (1) societatilor
sau grupurilor de interese economice care sunt detinute de VINCI in proportie de peste 50%,
in mod direct sau indirect (la data solicitarii aderarii la plan), isi au sediul social in afara Frantei,
(i1) societatilor in care VINCI detine, in mod direct sau indirect, Intre o treime si 50%, inclusiv,
din capitalul social (la data solicitarii aderarii la plan), sub rezerva aprobarii directorului general
al VINCI si cu conditia ca organul decizional al acestora sa aprobe aderarea lor la plan, si (iii)
VINCI si societatile sau grupurile de interese economice detinute de VINCI, in aceleasi conditii
prevazute la (i), avand sediul social in Franta, dar, cu privire la aceste societati, numai cu scopul
de a permite angajatilor lor care lucreaza in entitdti situate in afara Frantei sa acceseze Planul,

denumite in continuare in mod individual sau colectiv ca ,,Societate/Societati Eligibila(e)”.

Societatile Eligibile si VINCI formeaza ,,Grupul VINCI”, in domeniul de aplicare a acestui
Plan.

In cadrul acestui domeniu de aplicare, prevederile Planului International de Participare la
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Capitalul Grupului se aplicd Societatilor Eligibile care si-au exprimat dorinta de a beneficia de
acest Plan, prin aderarea la acesta, in conformitate cu articolul 16 din Plan (denumite in
continuare in mod individual sau colectiv ca si ,,Societatea/Societatile Participanta(e)”).

Societdtile Participante sunt enumerate in Anexa [. Aceastd listd va fi actualizatd periodic
pentru a reflecta orice schimbare in domeniul de aplicare.

Pentru fiecare Oferta de Actiuni, Consiliul de Administratie al VINCI va aproba lista tarilor
participante (,,Domeniul de aplicare a Ofertei"), in cazul in care Oferta de Actiuni va fi propusa
Beneficiarilor Planului International de Participare la Capitalul Grupului (dupad cum este definit
mai jos).

ARTICOLUL 3 - BENEFICIARII

Beneficiarii Planului International de Participare la Capitalul Grupului (denumiti in continuare
,Beneficiari”) includ:

- toti angajatii unei Societdti Participante cu sediul social in afara Frantei, care au un
contract de munca la data depunerii formularului de subscriere la o Ofertd de Actiuni si
care au lucrat minim 6 luni, consecutive sau nu, pe parcursul celor 12 luni de la
prezentarea formularul de subscriere, sub rezerva dispozitiilor locale legale, daca este
cazul, specificate in documentele de ofertare pregatite pentru Beneficiari;

- angajatii VINCI sau ai unei Societati Participante cu sediul social in Franta, care sunt
angajati Intr-o entitate din afara Frantei, cu conditia respectarii cerintei privind perioada
minima de angajare mentionatd mai sus;

- directorii generali sau, in cazul corporatiilor, presedintii acestora, directorii executivi,
managerii sau membrii Consiliului de Administratie al Societatilor Participante al caror
sediu este situat in afara Frantei si al caror numar de salariati include intre 1 s1 250 de
Beneficiari, cu conditia respectdrii cerintei privind perioada minimd de angajare
mentionatd mai sus, precum si dispozitiile legislatiei locale aplicabile.

Oferta de Actiuni va fi deschisa Beneficiarilor care isi desfdsoara activitatea pentru Societdtile
Participante care au sediul social Intr-o tard inclusd in Domeniul de Aplicare al Ofertei sau care
sunt angajati in cadrul unitatilor Societdtilor Participante mentionate anterior sau ale
Societdtilor Participante franceze, cu conditia ca activitatea sd fie efectiv desfasuratd de
Beneficiar intr-o tard inclusd in Domeniul de Aplicare al Ofertei.Conditia specificatd mai sus
nu este obligatorie in ceea ce priveste societatea VINCI Mobility, toti salariatii putand participa
la Ofertele de Actiuni, indiferent de tara In care isi exercitd activitatea (inclusiv tarile care nu
fac parte din Domeniul de aplicare a ofertei), sub rezerva conditiilor juridice de fezabilitate a
ofertei in tara respectiva.

ARTICOLUL 4 - PROCEDURA DE SUBSCRIERE

Se considera ca un Beneficiar adera la Planul International de Participare la Capitalul Grupului
atunci cand face o platd voluntara la Plan in cadrul unei Oferte de Actiuni. Pentru a participa
la o Ofertd de Actiuni, Beneficiarul trebuie sd completeze un formular de subscriere, pe hartie
sau in format electronic, pus la dispozitia sa in acest scop.
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Decizia unui Beneficiar de a participa sau nu la acest Plan International de Participare la
Capitalul Grupului si la orice Oferta de Actiuni propusad in cadrul Planului este in totalitate
personala si voluntara. Participarea la Plan nu constituie un drept dobandit si nu are nicio
influenta asupra capacititii Beneficiarului de a participa la tranzactii similare in anii urmatori.
Aceasta nu conferd niciun drept In ceea ce priveste angajarea sa si nu va avea niciun efect, fie
pozitiv, fie negativ, asupra locului sdu de munca.

Prin aderarea la Planul International de Participare la Capitalul Grupului, Beneficiarul accepta
dispozitiile prezentului Plan si, dupd caz, dispozitiile privind fondurile de participare

a angajatului (FCPE), in cazul in care angajatul subscrie la unitétile sale.

ARTICOLUL S - SURSE DE FINANTARE

Participarea la Planul International de Participare la Capitalul Grupului poate fi finantata din
urmatoarele surse:

- plati voluntare de la Beneficiari;

- contributia suplimentard a angajatorului, in conformitate cu conditiile prevazute in
articolul 7;

- venituri din activele Planului.

ARTICOLUL 6 - PLATI DE LA BENEFICIARI

Orice plata voluntara pentru Plan facuta de un Beneficiar trebuie sa fie pentru o suma cel putin
egald cu suma minima stabilitd pentru Oferta de Actiuni, 1n limitele stabilite de reglementarile
franceze privind planurile de economii pentru angajati sau, in cazul unei subscrieri directe
pentru actiunile VINCI, aceastd suma impusa va fi un multiplu al pretului de subscriere al unei
actiuni VINCI.

Cererile pentru efectuarea de plati voluntare la Planul International de Participare la Capitalul
Grupului se pot depune numai in cursul perioadei de subscriere a unei Oferte de Actiuni
aprobatd de catre Consiliul de Administratie al VINCI.

Valoarea totala a platilor voluntare efectuate de catre un Beneficiar nu poate depasi o patrime
din remuneratia anuald brutd a Beneficiarului sau, In cazul unui Beneficiar mentionat la
punctul 3 al articolului 3, din venitul sdu profesional, in fiecare caz, dupa cum este acesta
raportat in anul precedent in scopul impozitarii venitului. Aceastd limitd poate fi redusa in
functie de legislatia locald aplicabila. Pot fi stabilite norme specifice in documentele de ofertare
pregatite pentru fiecare Oferta de Actiuni.

Procedurilor administrative referitoare la plati sunt detaliate in aceeasi documentatie.

ARTICOLUL 7 - CONTRIBUTIA SOCIETATILOR PARTICIPANTE

Societdtile Participante suportd costurile de mentinere a conturilor individuale ale
Beneficiarilor la institutii mandatate sa furnizeze servicii de custodie pentru activele investite
in Planul International de Participare la Capitalul Grupului.
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Societdtile Participante inceteazd sd suporte aceste costuri in cazul in care Beneficiarul
paraseste grupul VINCI indiferent de motiv, cu exceptia pensiondrii sau pensiondrii anticipate.
Incepand cu acel moment, costurile sunt suportate de catre respectivii Beneficiari si sunt
retinute din activele lor.

Fiecare Societate Participantd poate face, de asemenea, contributii suplimentare. Contributiile
suplimentare sunt rezervate pentru Beneficiarii Companiilor Participante, care sunt angajati in
baza unui contract de munca la data depunerii formularului de subscriere la Oferta de Actiuni
sau, dupa caz, la data emiterii actiunilor subscrise de catre Beneficiari prin platile lor voluntare.

Aceste contributii suplimentare pot lua forma unei plati aditionale fata de platile voluntare
efectuate de catre Beneficiari la Planul International de Participare la Capitalul Grupului;
o emitere de actiuni bonus gratuite, concomitenta cu Contributia Beneficiarului sau esalonat;
sau plata cheltuielilor de acordare de actiuni gratuite de catre VINCI angajatilor Societatii
Participante.

In cazul in care contributia suplimentara se face in forma unei livrari esalonate de actiuni
gratuite, aceste actiuni se supun termenilor si conditiilor prevazute in Anexa II.

Limita si termenii contributiilor suplimentare privind Oferta de Actiuni sunt detaliate in Anexa
III. Aceasta anexa trebuie actualizata pentru fiecare Oferta de Actiuni.

Pentru fiecare Oferta de Actiuni, Beneficiarii sunt informati cu privire la termenii contributiei
suplimentare Tn documentele de ofertare pregatite pentru oferta respectiva.

ARTICOLUL 8 - UTILIZAREA FONDURILOR

8.1 Perioada de utilizare

Sumele platite in contul unui participant la Planul International de Participare la Capitalul
Grupului sunt utilizate de catre custodele fondurilor sau de administratorul planului, dupa caz,
in termen de maxim de 15 zile de la data platii acestora in Plan.

8.2 Alocarea de fonduri

Sumele platite la Planul International de Participare la Capitalul Grupului pot fi folosite pentru
a obtine:

- Unitati ale fondurilor temporare de participare a angajatului (fonds commun de
placement d’entreprise sau FCPE) destinate sa fie fuzionate in FCPE ,,CASTOR
INTERNATIONAL®, dupa ce s-au obtinut aprobdrile de la Consiliul de Supraveghere
si Autoritatea Pietelor Financiare din Franta (AMF);

- Actiuni VINCI.

FCPE-urile oferite in Planul International de Participare la Capitalul Grupului sunt fonduri de
participare a angajatului reglementate de dispozitiile Codului monetar si financiar francez, in
special de articolele L. 214-164 s1 L. 214-165.

O subscriere la unitati sau actiuni FCPE in contextul unei Oferte de Actiuni implicd in mod
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obligatoriu acceptarea termenilor si conditiilor acestui Plan International de Participare la
Capitalul Grupului si, acolo unde este cazul, ale FCPE-urilor relevante.

Termenii si conditiile, precum si documentul cu informatii cheie (KID) pentru FCPE-urile
oferite In cadrul Planului International de Participare la Capitalul Grupului sunt anexate ca
Anexa IV.

8.3 Ofertele de Actiuni si reducerea potentiala

In cazul in care suma totald a cererilor de subscriere depuse de Beneficiari si, unde este cazul,
contributia suplimentard a angajatorului colectate cu ocazia unei Oferte de Actiuni depasesc
plafonul ofertei fixat de Consiliul de Administratie al VINCI, , se va efectua o alocare de actiuni
in urmatoarele conditii. Dupa aflarea numarului total de solicitanti, va fi stabilitd o limita
individuala egald cu valoarea medie solicitatd. Cererile vor fi solutionate pe deplin pana la
aceastd limitd. Dupa determinarea valorii reziduale a cererilor, un procent de reducere va fi
calculat si aplicat proportional cererilor individuale ramase neacoperite, orice eventuald suma
suplimentard urmand a fi rambursatd Beneficiarilor pana la valoarea platii lor personale si/sau
suma care urmeaza sa fie dedusa va fi ajustata la valoarea alocarii finale, conform conditiilor
specifice stabilite la nivel local.

ARTICOLUL 9 - ADMINISTRATORUL PLANULUI

Fiecare Beneficiar detine un cont de participant in registrul Planului International de Participare
la Capitalul Grupului, administrat de Amundi ESR (Epargne Salariale & Retraite), o societate
anonimd, cu un capital de 24.000.000 de Euro, inregistrata la Registrul francez al Comertului
si Companiilor din Paris cu numarul 433 221 074, avand sediul social pe Bulevardul Pasteur
Nr. 91-93, 75015 Paris, adresa de corespondenta: 26956 VALENCE CEDEX 9, denumita in
continuare ,,Administratorul Planului”.

Pentru beneficiarii salariati ai societatilor care sunt filiale ale grupului VINCI situate in Statele
Unite, este deschis un cont de aderare la Planului International de Participare la Capitalul
Grupului in registrele Computershare, Renaissance, Ground Floor North, 9-16 Dingwall Road,
Croydon, CR0O 2NA — Regatul Unit.

Amundi ESR si Computershare sunt denumite in continuare ,,Pastratorul Registrului®.

ARTICOLUL 10 - CAPITALIZAREA VENITURILOR DIN INVESTITII

Veniturile din activele detinute de FCPE ,,CASTOR INTERNATIONAL®, inclusiv
dividendele, pot fi reinvestite In FCPE sau distribuite, dupa caz, in situatia in care titularul
unitatii doreste acest lucru, in conformitate cu prevederile aplicabile ale FCPE.

Reinvestirea acestor sume va fi documentata prin emiterea de noi unitati (sau fractiuni ale
acestora).

Noile unitati obtinute au aceeasi data de deblocare ca si activele originale.

Veniturile si castigurile de capital primite de Beneficiari sunt supuse impozitdrii aplicabile in
(1) tara sursei de venit, (i1) tara de resedinta a Beneficiarului si (iii) tara de resedinta a Societatii
Participante, si in alte jurisdictii care pot fi relevante, in functie de situatia personala
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a Beneficiarului.

Beneficiarii care subscriu la actiuni VINCI in mod direct vor beneficia de dividende in
conformitate cu metodele practice descrise in documentele de ofertare pregatite pentru ei.

ARTICOLUL 11 - PERIOADA DE BLOCARE

11.1 Perioada de blocare

Activele Beneficiarilor din Planul International de Participare la Capitalul Grupului devin
disponibile pentru transfer sau vanzare numai dupa expirarea perioadei de blocare. Aceasta
perioadd incepe la data livrarii actiunilor catre Beneficiari si se incheie cativa ani mai tarziu, la
implinirea datei de incepere; durata exactd pentru fiecare tard este specificatd in documentele
de ofertare pregatite pentru Beneficiari in Oferta de Actiuni.

In mod exceptional, activele pot fi deblocate inainte de expirarea perioadei de blocare dupa
cum este prevazut la articolul 11.2 de mai jos.

11.2 Evenimente de deblocarea anticipata

Beneficiarul poate solicita deblocarea activelor proprii detinute in cadrul Planului International
de Participare la Capitalul Grupului, daca are loc unul dintre urmatoarele evenimente:

a) Dizabilitati ale Beneficiarului. Handicapul este evaluat, in sensul paragrafelor 2 si 3 din
articolul L. 341-4 din Codul francez de securitate sociald sau echivalentul acestuia in
legislatia locala, in special atunci cind rata de invaliditate este de cel putin 80%, iar
persoana in cauza nu are activitati profesionale;

b) Decesul Beneficiarului. In acest caz, mostenitorii sdi trebuie sa solicite lichidarea
drepturilor sale;

c) Rezilierea contractului de munca. Mobilitatea intra-grup din cadrul grupului VINCI nu
constituie un eveniment de deblocare anticipata, cu exceptia cazului in care este insotitd
de schimbarea tarii de angajare.

d) Pierderea unei Societdti Participante a calitatii de Societate tsEligibild indiferent de
motiv.

In ceea ce priveste anumite tiri incluse in domeniul de aplicare al Ofertei de Actiuni, lista de
evenimente de deblocare anticipatd poate fi modificatd, dat fiind ca este posibil ca unele
evenimente si nu fie aplicabile. In plus, in aceasta listd pot fi incluse evenimente suplimentare.
In functie de constrangerile impuse de legislatie si de interpretarea sa, reglementirile si
practicile administrative specifice in tara de resedintd a fiecdrei Societati Participante, la
evenimentele mentionate mai sus pot fi adaugate si norme mai mult sau mai putin restrictive.

Pentru fiecare Ofertd de Actiuni, lista de evenimente de deblocare anticipatd aplicabile
Beneficiarilor in functie de tara vor fi incluse in documentele de ofertd livrate sau puse la
dispozitia Beneficiarilor in cadrul Ofertei de Actiuni. Inainte de a actiona sau incerca si
actioneze 1n baza oricaruia dintre aceste evenimente de deblocare anticipatd, Beneficiarul
trebuie sa se consulte cu angajatorul sau pentru a se asigura ca situatia sa indeplineste toate
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cerintele.
Beneficiarul poate sa depuna cererea in orice moment dupa evenimentul in cauza. Incetarea

anticipatd a perioadei de blocare va conduce la o plata a veniturilor din vanzare, la cererea
Beneficiarului, pentru toate sau o parte din activele care pot fi deblocate.

ARTICOLUL 12 - CEREREA DE DEBLOCARE

Cererile de deblocare anticipata insotite de documentele justificative necesare vor fi transmise
de Beneficiar angajatorului sau sau persoanei de contact locale, numita de catre VINCI, care le
va transmite, dupa ce le-a considerat acceptabile, catre Administratorul Planului.

Cererile de deblocare depuse dupa sfarsitul perioadei de blocare trebuie trimise direct citre
Administratorul Planului 1n cauza, prin postd sau prin intermediul website-ului securizat

infiintat de catre acesta din urma.

ARTICOLUL 13 - INFORMATII PENTRU BENEFICIARI

La cerere, documentul privind Planul International de Participare la Capitalul Grupului este
pus la dispozitia Departamentului de Resurse Umane al unei Societati Participante.

Beneficiarii primesc, dupa fiecare subscriere la o Oferta de Actiuni si cel putin o datd pe an, un
extras de cont care indica valoarea contributiilor lor, numarul de unitati/actiuni achizitionate,
numarul total de unitati/actiuni detinute, defalcate pe fiecare an de deblocare, cele mai recente
preturi pe unitate/actiune cunoscute, precum si valoarea totala a activelor lor, blocate sau
deblocate. In caz contrar, le este trimisd doar o declaratie anuala. In mod similar, dupa fiecare
rascumparare, ei primesc un extras de cont care indica situatia rezultata a contului.

Mijloacele de accesare a acestor informatii pot fi gasite in extrasul de cont individual al
Beneficiarului si pot fi, de asemenea, comunicate de catre Departamentul de Resurse Umane
al Societatii Participante angajatoare.

In sfarsit, la incheierea fiecirui an financiar, compania de administrare Castor International
FCPE pregéteste un raport anual de gestionare. Acest raport de gestionare este trimis catre
VINCI pentru aprobarea Consiliului de Supraveghere al Castor International FCPE. La cererea
oricarui Beneficiar, raportul este pus la dispozitia Societatii Participante la care acesta/aceasta
lucreaza.

ARTICOLUL 14 - PLECAREA BENEFICIARULUI

La incetarea contractului sau de munca, Beneficiarul poate continua participatia sa la Planul
International de Participare la Capitalul Grupului pentru actiunile/unitétile deja achizitionate.
In schimb, acesta nu poate face noi contributii.

La plecarea din grupul Vinci, Beneficiarul primeste o declaratie sumara, cu scopul de a facilita
rascumpadrarea si vanzarea activelor sale. Aceasta declaratie numeste Beneficiarul si descrie
activele sale, inclusiv datele de deblocare respective.

Beneficiarul trebuie sa indice angajatorului sau adresa la care Beneficiarul va primi extrasele
de cont descriind drepturile sale, precum si plata pentru unitatile rascumparate sau veniturile
VINCI-PLANUL INTERNATIONAL DE PARTICIPARE LA CAPITALUL GRUPULUI -
Amendamentul nr. 15 din 15 ianuarie 2026
9



din vanzarea de actiuni in cazul in care Beneficiarul va cere ca activele sa fie lichidate.

Ulterior, orice Beneficiar care este un membru al Planului trebuie sa informeze in mod direct
administratorul Planului de orice schimbare a adresei unde va primi diverse informatii despre
active sale sau, dupa caz, veniturile din lichidarea lor.

In cazul activelor detinute intr-un FCPE, atunci cind un Beneficiar nu poate fi contactat la
adresa datd de acesta, drepturile sale vor fi mentinute in fond si tinute la dispozitia sa de catre

custodele fondului, fiind tratate in conformitate cu reglementarile FCPE.

ARTICOLUL 15 - FUNCTIHLE CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

Castor International FCPE este monitorizat de un Consiliu de Supraveghere ale carui
componentd si functionare sunt specificate in reglementarile FCPE.

Administratia VINCI va comunica fiecarui membru al Consiliului de Supraveghere, in
conformitate cu reglementarile FCPE, raportul de gestionare mentionat la ultimul paragraf al
articolului 13, care este intocmit de societatea de administrare a fondului si include operatiunile
fondului si rezultatele de pe parcursul anului precedent, impreuna cu o listd a documentelor
relevante, precum si orice document anexat la raport.

Consiliul de Supraveghere se intruneste anual pentru a revizui rezultatele obtinute in cursul
anului si a aproba raportul elaborat de societatea de administrare FCPE privind tranzactiile
efectuate.

Consiliul de Supraveghere 1si exercita drepturile de vot aferente valorilor mobiliare detinute in
Castor International FCPE si, in acest scop, desemneaza unul sau mai multi functionari.

ARTICOLUL 16 - ADERAREA — RETRAGEREA — EXCLUDEREA SOCIETATILOR
PARTICIPANTE

Societatile Eligibile pot adera la Planul International de Participare la Capitalul Grupului prin
completarea unui formular de aderare. Orice cerere de aderare de la o societate eligibila trebuie
trimisd Conducerii VINCI. Compania Eligibila devine imediat membra a planului, cu exceptia
cazului in care este trimisa o notificare de refuz de cdtre VINCI.

In cazul in care o Societate Participanti isi pierde statutul de Societate Eligibila, indiferent de
motiv (de exemplu, cota de participatie scade la 50% sau mai putin sau compania pardseste
grupul VINCI), retragerea sa din cadrul Planului International de Participare la Capitalul
Grupului este automata si cu efect imediat.

In acest caz, angajatii eligibili ai Societitii Participante nu pot efectua noi contributii in Planul
International de Participare la Capitalul Grupului. Beneficiarii Societatii Participante care detin
actiuni n Planul International de Participare la Capitalul Grupului la data la care aceasta
societate paraseste grupul VINCI vor detine in continuare activele respective, in conformitate
cu normele acestui Plan.

Faptul cd o societate noud devine membra a Planului International de Participare la Capitalul
Grupului sau o Societate Participanta paraseste planul nu are niciun impact asupra statutului de
membru al altor Societdti Participante.
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ARTICOLUL 17 - DATA INTRARII iN VIGOARE — REZILIERE — MODIFICARE

Planul International de Participare la Capitalul Grupului este reglementat de aceste norme ale
Planului, in formularea actuala, la data semnarii acestuia.

Planul poate fi modificat de VINCI. Orice modificare trebuie sd fie notificatd Societatilor
Participante, care trebuie sa informeze Beneficiarii in acest sens. Modificarile se pot referi la

toate sau la unele Societati Participante.

Normele Planul vor fi interpretate de VINCI, care va avea, de asemenea, dreptul de a acorda
derogari pentru anumite Societdti Participante sau Beneficiari.

La rezilierea Planului initiata de catre VINCI, se va acorda un preaviz de trei luni.

Rezilierea sau modificdrile vor fi Inregistrate in acelasi mod ca si la infiintarea Planului
International de Participare la Capitalul Grupului.

ARTICOLUL 18 - LEGEA APLICABILA — SOLUTIONAREA LITIGIILOR

Acest Plan va fi reglementat de legislatia franceza, sub rezerva dispozitiilor obligatorii ale
legislatiei locale aplicabile din térile incluse in domeniul de aplicare a Ofertei de Actiuni si
dispozitiilor specifice ale Planului.

Inainte de a face reclamatii in temeiul procedurilor previzute de legislatia aplicabila, partile
vor incerca sa solutioneze in cadrul grupului VINCI orice litigii legate de aplicarea acestui Plan
International de Participare la Capitalul Grupului. Daca partile nu ajung la un acord, litigiile
vor fi deferite instantelor de judecata din Paris.

Normele Planul vor fi traduse in limbile locale. in caz de conflict sau neconcordante de
interpretare Intre dispozitiile din versiunile traduse in limbile locale si cele din versiunea in
limba franceza, aceasta din urma va prevala si, prin urmare, se vor aplica dispozitiile textului
in limba franceza.

Emis la Nanterre, la 15 ianuarie 2026

Ludovic Demierre

Director de Resurse Umane
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ANEXA 1

LISTA SOCIETATILOR PARTICIPANTE

Lista este disponibild, in versiunea franceza originald, la Departamentul de Resurse
Umane al sediului central.

VINCI-PLANUL INTERNATIONAL DE PARTICIPARE LA CAPITALUL GRUPULUI —
Amendamentul nr. 15 din 15 ianuarie 2026
12



ANEXA II
TERMENI SI CONDITII PRIVIND ACORDAREA DE ACTIUNI GRATUITE

Anexa II descrie termenii si conditiile aplicabile in cazul in care contributia suplimentara
a angajatorului se face sub forma acordarii de actiuni gratuite VINCI (,,Actiuni Gratuite™).

Livrarea Actiunilor Gratuite se face esalonat si se supune conditiilor de prezenta si posesie de
actiuni VINCI subscrise in cadrul Ofertei de Actiuni. Cu titlu de exceptie, in unele tari, ca
urmare a legislatiei fiscale in vigoare, Actiunile Gratuite sunt livrate concomitent cu
subscrierea din partea Beneficiarului si sunt conditionate de o perioadd minima de posesie, sau
se fac alte adaptari la termenii si conditiile aplicabile atribuirii. Termenii specifici sunt definiti,
dupd caz, in domeniul de aplicare a unei Oferte de Actiuni si sunt inclusi in Anexa III.

Termenii care se aplicd Beneficiarilor care au subscris in Oferta de Actiuni in diferite tari sunt
indicati in documentele de ofertare pregatite pentru ei.

1. Beneficiari eligibili

Beneficiarii eligibili pentru acordarea de Actiuni Gratuite trebuie sa indeplineasca urmatoarele
doud conditii: (i) au subscris In Oferta de Actiuni si (ii) sunt angajati ai unei Societati
Participante la data Acordarii Actiunilor (dupa cum este definit acest termen mai jos).

Prin derogare de la cele de mai sus, un Solicitant al Ofertei de actiuni nu va fi eligibil pentru
acordarea de Actiuni Gratuite daca aceeasi persoand a subscris deja, In cursul aceluiasi an, la o
oferta de actiuni propusa de VINCI ca parte a planului sau de participare a salariatilor la capital,
in temeiul articolelor L. 3332-1 si urmatoarele din Codul muncii francez si/sau (ii) care au
subscris, 1n cursul aceluiasi an calendaristic, la o Oferta de actiuni stabilita in cadrul acestui
Plan si au investit In planul specific de participare la capital Share Incentive Plan (SIP) propus
de VINCI in Regatul Unit.

2. Acordarea de Actiuni Gratuite
Actiunile Gratuite sunt acordate la data decontarii Ofertei de Actiuni (,,Acordarea Actiunilor”).

Cu incepere de la data Acordarii Actiunilor, Beneficiarii au dreptul de a primi Actiuni Gratuite
la sfarsitul unei perioade a carei durata este determinata de catre Consiliul de Administratie, in
legatura cu o Oferta de Actiuni (,,Perioada de Intrare in Posesie™) dacd, n ultima zi a Perioadei
de Intrare in Posesie, Beneficiarul indeplineste urmatoarele conditii:

- Beneficiarul este un angajat al unei companii din Grupul VINCI, cu exceptia celor prevazute
la punctul 3 de mai jos, si

- Beneficiarul nu asolicitat rdscumpdararea sau cesiunea, totalda sau partiala,
a unitatilor/actiunilor subscrise n cadrul Ofertei de Actiuni Tnainte de expirarea Perioadei de
exercitare a drepturilor.In plus, se precizeazi ci Actiunile gratuite nu vor fi livrate
Beneficiarilor (i) care au subscris, in cursul aceluiasi an calendaristic, la o Oferta de actiuni
stabilita in cadrul acestui Plan si la o oferta de actiuni propusd de VINCI ca parte a planului
sau de participare a salariatilor la capital, in temeiul articolelor L. 3332-1 si urmatoarele din
Codul muncii francez si/sau (i1) care au subscris, in cursul aceluiasi an calendaristic, la o Oferta
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de actiuni stabilitd In cadrul acestui Plan si au investit in planul specific de participare la capital
Share Incentive Plan (SIP) propus de VINCI in Regatul Unit.

Dacd aceste conditii nu sunt indeplinite, drepturile Beneficiarilor de a primi Actiunile Gratuite
vor fi pierdute dupa cum este prevazut la punctul 3 de mai jos. Pierderea drepturilor de a primi
Actiunile Gratuite nu va da in niciun caz beneficiarului dreptul la despagubiri sau compensatii
de orice natura din partea companiilor din cadrul grupului VINCI.

In timpul Perioadei de Intrare in Posesie, Beneficiarii nu detin Actiunile Gratuite i nu au niciun
drept cu privire la posesia actiunilor, in special drepturi de vot si drepturi la dividende.

Drepturile ce decurg din acordarea de actiuni sunt nominale pentru fiecare Beneficiar. Un
Beneficiar nu poate cesiona, transfera sau gaja dreptul sau de a primi Actiuni Gratuite conform
acestui Plan. Singura exceptie de la aceasta restrictie se refera la transferul, in caz de deces al
Beneficiarului, al drepturilor sale catre mostenitori.

3. Plecarea din Grupul VINCI in timpul Perioadei de Intrare in Posesie
(i) pierderea drepturilor de a primi Actiuni Gratuite:

Beneficiarii 1s1 vor pierde drepturile de a primi Actiuni Gratuite in cazul in care nu sunt angajati
de catre o societate din cadrul Grupului VINCI in ultima zi a Perioadei de Intrare in Posesie.
Astfel, un beneficiar care a parasit temporar Grupul VINCI nu isi pierde drepturile de a primi
Actiuni Gratuite in cazul in care este angajat al unei societati din cadrul Grupului VINCI in
ultima zi a Perioadei de Intrare in Posesie.

In principiu, pierderea definitiva a drepturilor are loc la sfarsitul Perioadei de Intrare in Posesie.
Cu toate acestea, in cazurile enumerate mai jos, drepturile sunt pierdute definitiv mai devreme:

- In cazul in care Beneficiarul demisioneazi: dreptul la Actiuni Gratuite se pierde la data la
care Beneficiarul nu mai are calitatea de angajat.- In cazul in care Beneficiarul este concediat
pentru abateri: drepturile de a primi Actiuni Gratuite sunt pierdute in ziua in care Beneficiarul
este notificat despre concediere.

In aplicarea Planului, concedierea pentru abateri este definiti ca orice reziliere cauzata de: (i)
o vina salariatului, cu rea-intentie, incdlcarea intentionata a obligatiilor, si refuzul continuu de
a Indeplini toate sarcinile solicitate in timpul angajarii sale in cadrul Grupului VINCI, (i1)
actiune frauduloasa, delapidare, furt, infractiune, necinste sau alte situatii de neindeplinire
a obligatiilor in timpul angajarii sale in cadrul Grupului VINCI, care cauzeaza prejudicii sau ar
putea fi consideratd, In mod rezonabil, a prejudicia activitatea sau reputatia unei societati
a Grupului VINCI, (iii) divulgarea neautorizatda a unui secret comercial sau a unei alte
informatii confidentiale a Grupului VINCI, sau (iv) incdlcarea unei clauze de non-concurenta,
clauze de confidentialitate sau a altor restrictii aplicabile Beneficiarului. Aceste cazuri vor fi
evaluate in conformitate cu legile locale.

Beneficiarii pierd, de asemenea, drepturile asupra Actiunilor gratuite in cazul constatarii,
realizate de VINCI sau de cétre angajatorul Beneficiarului in orice moment pe parcursul
Perioadei de exercitare a drepturilor, cd Beneficiarul (i) a subscris, in cursul aceluiasi an
calendaristic, la o Oferta de actiuni stabilita Tn cadrul acestui Plan si la o oferta de actiuni
propusd de VINCI ca parte a planului sdu de participare a salariatilor la capital, in temeiul
VINCI-PLANUL INTERNATIONAL DE PARTICIPARE LA CAPITALUL GRUPULUI -
Amendamentul nr. 15 din 15 ianuarie 2026
14



articolelor L. 3332-1 si urmédtoarele din Codul muncii francez si/sau (ii) a subscris, in cursul
aceluiasi an calendaristic, la o Oferta de actiuni stabilita In cadrul acestui Plan si a investit in
planul specific de participare la capital Share Incentive Plan (SIP) propus de VINCI in Regatul
Unit.

(ii) plata unui avantaj echivalent cu Actiunile Gratuite:

In cazurile enumerate mai jos, pierderea drepturilor la Actiuni Gratuite este acompaniata de
varsarea unui avantaj echivalent cu Actiunile Gratuite:

- Decesul Beneficiarului.

- Dizabilitatea Beneficiarului, care sd permita deblocarea activelor sale In conformitate cu
articolul 11.2 din Planul International de Participare la Capitalul Grupului.

- Concedierea Beneficiarului pentru orice alt motiv decat abaterile.

- Incetarea contractului de munca ca urmare a pensiondrii sau pensionarii anticipate, dupa caz,
in conformitate cu legislatia locala sau acordurile de pensionare, sau, In absenta unor astfel de
legi sau acorduri, ca urmare a plecarii din Grupul VINCI dupa implinirea varstei de 65 de ani.

- Pierderea de catre o Societate Participanta a calitatii sale de Societate Eligibila, indiferent de
motiv.

- Transferul contractului de munca al Beneficiarului la o societate care nu face parte din Grupul
VINCI, conform dispozitiilor articolului 2 al regulamentului PLANULUI INTERNATIONAL
DE PARTICIPARE LA CAPITALUL GRUPULUL

- Schimbarea societatii angajatoare in cadrul Grupului VINCI insotita de schimbarea tarii de
angajare, cu conditia ca ea sd aiba loc in cadrul unei proceduri de mobilitate n interiorul
Grupului VINCI convenita cu societdtile in cauza.

In toate cazurile enumerate mai sus, Beneficiarul este eligibil pentru virsarea unei compensatii
a carei valoare este egala cu (x) numarul de Actiuni Gratuite inmultit cu (y) pretul de subscriere
a unei actiuni VINCI, in euro, in cadrul Ofertei de Actiuni care a determinat atribuirea
Actiunilor Gratuite indicate la (x).

Valoarea acestei compensatii este suportata si platita de ultimul angajator al Beneficiarului din
cadrul Grupului VINCI, concomitent cu Incetarea contractului de munca al Beneficiarului in
cadrul Grupului. In niciun caz VINCI nu poate fi considerat responsabil pentru aceasta plata.

Pentru tarile din afara zonei euro, suma este transformata in moneda locala, prin aplicarea
cursului de schimb in vigoare la plecarea Beneficiarului din Grupul VINCIL

4. Emiterea de Actiuni Gratuite

Emiterea de Actiuni Gratuite catre un Beneficiar va avea loc la sfarsitul Perioadei de Intrare in
Posesie, sub rezerva respectarii conditiilor prevazute la punctul 2 de mai sus.

Sub rezerva constrangerilor impuse de legislatia locald, Actiunile Gratuite vor fi emise automat
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in FCPE ,,CASTOR INTERNATIONAL*.

Beneficiarii vor fi informati cu cel putin o luna Tnainte de sfarsitul Perioadei de exercitare a
drepturilor si pot alege un alt mod de detinere a actiunilor, indicdnd datele contului lor
individual de titluri de valoare sau pot decide s vanda Actiunile Gratuite de indata ce acestea
sunt livrate. Incepand cu data emiterii, Actiunile Gratuite vor intra pe deplin in proprietatea
Beneficiarilor prin intermediul detinerii de unititi FCPE, dupa caz. In acest caz, drepturile de
actionar vor fi exercitate conform reglementarilor FCPE.

In tarile in care FCPE nu poate fi utilizat, Actiunile Gratuite vor fi inregistrate in conturile de
titluri de valoare deschise in numele Beneficiarilor si vor fi detinute direct, in conditiile stabilite
de catre Societate. Beneficiarii vor fi notificati cu cel putin o luna Tnainte de sfarsitul Perioadei
de Intrare in Posesie si pot alege o altd metoda de a detine actiuni, indicand detaliile conturilor
lor individuale de titluri de valoare sau pot decide sa vanda Actiunile Gratuite dupa emitere.

Incepand cu data de emitere, Actiunile Gratuite vor inceta si mai fie supuse oricaror restrictii
conform Planului. Cu toate acestea, in caz de vanzare, Beneficiarii trebuie sa respecte diferitele
dispozitii pentru a asigura transparenta si securitatea pietelor financiare, n special cele care
reglementeaza tranzactiile pe baza de informatii privilegiate.

S. Plata taxelor si impozitelor

Regimul taxelor si asigurdrilor sociale care se aplica la acordarea de actiuni difera in functie de
tara de rezidentd a Beneficiarilor. Atat Beneficiarul, cat si angajatorul sdu trebuie sa respecte
reglementdrile privind raportarea si/sau contributiile in ceea ce priveste acordarea, emiterea sau
vanzarea de Actiuni Gratuite. Beneficiarul isi va asuma intreaga responsabilitate pentru
respectarea obligatiilor de raportare si platd, inclusiv a obligatiillor fiscale. Este
responsabilitatea fiecarui Beneficiar de a se informa cu privire la regimul fiscal si de asigurari
sociale aplicabil Actiunilor Gratuite.

Dacd o societate din cadrul Grupului VINCI trebuie sa plateasca contributii la asigurarile
sociale, impozit pe venit sau orice alt tip de contributii in numele unui Beneficiar, rezultate din
acordarea, intrarea in drepturi, emiterea sau transferul de Actiuni Gratuite, Societatea isi
rezerva dreptul de a deduce aceste taxe si impozite din salariul Beneficiarului, in masura
permisd de legislatia locald, sa amane emiterea Actiunilor Gratuite sau sa interzica transferul
acestora pand cand Beneficiarul pliteste sumele datorate sau pana cand a luat masurile necesare
pentru plata lor. De asemenea, societatea 1si rezerva dreptul de a retine din incasarile vanzarii
oricarel Actiuni Gratuite contravaloarea contributiilor la asigurarile sociale, impozitul pe venit
sau orice taxe platibile de catre Beneficiar rezultate din acordarea, intrarea in drepturi, emiterea
sau vanzarea de Actiuni Gratuite si, daca este cazul, de a initia vanzarea in totalitate sau partiala
a Actiunilor Gratuite in acest scop.

6. Formalitati locale

Eligibilitatea Beneficiarului pentru acordarea si emiterea de Actiuni Gratuite va fi conditionata
de obtinerea, de catre Societate si/sau Societdtile din Grupul VINCI, a autorizatiilor in tarile in
cauza, a raportarii sau a altor formalitati necesare sau recomandate Tn conformitate cu legislatia
locala. In cazul in care legislatia din tara in care Beneficiarul isi are domiciliul face imposibila
sau inadecvata emiterea de Actiuni Gratuite unui rezident din tara respectiva, Societatea poate
alege sa suspende fara preaviz emiterea de Actiuni Gratuite.
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In cazul suspendarii emiterii, Societatea poate alege sa impuna o emitere-vanzare simultana
sau sa plateasca persoanelor in cauza o suma egala cu castigul net in Euro sau Tn moneda locala
care s-ar fi obtinut in cazul unei tranzactii de emitere-vanzare.

Actiunile Gratuite nu au fost si nu vor fi inregistrate la Comisia de Securitate si Schimb din
SUA (US Security and Exchange Commission) si la nicio altd autoritate din Statele Unite.
Actiunile Gratuite nu vor putea fi vandute in Statele Unite ale Americii.

Pentru Beneficiarii din SUA (cetateni sau rezidenti), Planul va fi interpretat in conformitate cu
sectiunea 409A din Codul privind Veniturile Interne (Internal Revenue Code), inclusiv
stabilirea termenelor de emitere si coordonare.

7. Modificarea termenilor privind Acordarea de Actiuni

Termenii de Acordare a Actiunilor pot fi modificati numai (i) in cazul in care modificarea este
impusa de lege sau de regulamente sau de interpretarea legii sau a regulamentelor sau (ii)
modificarea este consideratd potrivitd de catre Consiliul de Administratie al Societatii si nu
produce efecte negative asupra intereselor Beneficiarilor.

Termenii Acordarii de Actiuni pot fi, de asemenea, modificati pentru a permite Consiliului de
Administratie al Societatii sa ia mdsurile necesare pentru a proteja interesele Beneficiarilor de
efectele tranzactiilor asupra capitalului social al VINCI.

Beneficiarii vor fi notificati printr-o instiintare individuald, comunicare generala afisata la locul
de munca sau orice alt mijloc de comunicare pe care Societatea il considerd adecvat.
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ANEXA III
TERMENII CONTRIBUTIEI SUPLIMENTARE PRIVIND

OFERTA DE ACTIUNI 2026

Forma contributiei suplimentare:

Pentru Oferta de Actiuni 2026, contributia suplimentara va fi efectuatd sub forma unei emiteri
esalonate a actiunilor cu titlu gratuit, in conformitate cu termenii si conditiile prevazute in
Anexa II.

Perioada de Intrare in Posesie:

Durata Perioadei de de exercitare a drepturilor pentru Oferta de Actiuni 2026 este stabilita la
3 ani. Procesul de livrare a Actiunilor Gratuite este conceput astfel incat actiunile sa poata fi
cesionate la data celei de-a treia aniversari a datei Acordarii Actiunilor. Proportia:

Proportia Acordarii Actiunilor Gratuite in cadrul Ofertei de Actiuni 2026 este stabilita dupa
cum urmeaza:

Numirul maxim de Actiuni
Gratuite care pot fi emise la data
scadenta

Rata contributiei

Slpe suplimentare

Grupa 1: primele

10 actiuni subscrise de
catre Beneficiar cu plata
voluntara

2 Actiuni Gratuite pentru

: . 20 Actiuni
1 actiune subscrisa

Grupa 2: urmatoarele 30
de actiuni subscrise de
catre Beneficiar cu plata
voluntara

20 Actiuni in Grupa 1
+

30 Actiuni in Grupa 2

1 Actiune Gratuita pentru
1 actiune subscrisa

20 Actiuni in Grupa 1
Grupa 3: urmatoarele 60

de actiuni subscrise de I' Actiune Gratuitd pentru : +A

. : 9 2 actiuni subscrise 30 Actiuni in Grupa 2
catre Beneficiar cu plata ’ +
voluntara 30 Actiuni in Grupa 3

Incepand cu subscrierea la actiunea 101, plata voluntara nu mai beneficiazd de contributie
suplimentara.

Salariati csunt invitati sd indice suma pe care doresc sd o investeasca in cadrul Ofertei de
Actiuni 2026 prin precizarea numadrului de actiuni pe care doresc sa il achizitioneze, daca este
cazul, prin intermediul unui FCPE. Acest numar de actiuni achizitionate cu cotizatia voluntara
este utilizat ca bazd pentru calcularea numarului de Actiuni Gratuite. Termeni Specifici
aplicabili in anumite tari:

1. Termeni si conditii aplicabile Beneficiarilor care au subscris la Oferta de Actiuni 2026
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si care sunt rezidenti fiscali in Spania la momentul alocarii Actiunilor gratuite:

Dispozitiile de mai jos se aplica, in contextul Ofertei de Actiuni 2026, Beneficiarilor care au
subscris la Oferta de Actiuni 2026 si care isi au resedinta fiscala in Spania la data Acordarii
Actiunilor, si anume la data majorarii de capital efectuatd de VINCI pentru Oferta de
Actiuni 2026 (,,Acordarea Actiunilor”).

Aceste dispozitii derogd de la dispozitiile punctelor 14 din Anexa II.

Beneficiarii care indeplinesc urmatoarele conditii sunt eligibili pentru Acordarea de Actiuni
Gratuite reglementata de clauzele si conditiile specifice stabilite mai jos: (i) au subscris la
Oferta de Actiuni 2026, (ii) sunt angajati ai unei Societati Participante la data Acordarii
Actiunilor si (iii) au resedinta fiscald in Spania la data Acordarii Actiunilor.

Prin derogare de la cele de mai sus, Beneficiarul nu este eligibil pentru Actiuni Gratuite daca
a subscris deja, in cursul aceluiasi an, la o Ofertd de Actiuni propusd de VINCI ca parte
a planului sdu de participare a salariatilor la capital, In temeiul articolelor L. 3332-1 si
urmatoarele din Codul muncii francez si/sau a investit in planul specific de participare la capital
Share Incentive Plan (SIP) propus de VINCI in Regatul Unit.

Prin derogare de la dispozitiile de la punctul 2 din Anexa II, Actiunile Gratuite sunt livrate
Beneficiarilor la data Acordarii Actiunilor. Dupa emiterea catre Beneficiari, Actiunile Gratuite
vor fi inregistrate in conturile de titluri de valoare deschise in numele Beneficiarilor si vor fi
detinute in mod direct.

Orice dividende platite pentru Actiuni Gratuite vor fi reinvestite automat in FCPE ,,CASTOR
INTERNATIONAL* s1 acest lucru va avea ca rezultat emiterea de unitdti catre Beneficiari.

Aceste Actiuni Gratuite sunt conditionate de obligatia de posesie care expird la o zi dupa
implinirea a trei ani de la data Acordarii Actiunilor. Aceastd obligatie de posesie nu se aplica
in caz de deces sau invaliditate a Beneficiarului; in astfel de cazuri Actiunile Gratuite pot fi
vandute dupa producerea evenimentului.

Cu toate acestea, Actiunile Gratuite inregistrate iIn numele Beneficiarului sunt pierdute definitiv
in conditiile definite in continuare, iar Beneficiarul nu poate avea nicio pretentie asupra pretului
lor de vanzare in totalitate sau partial sau la orice indemnizatie sau compensatie de orice fel din
partea societatilor Grupului VINCI, in cazul in care Beneficiarul nu mai este angajat al unei
societdti a Grupului VINCI (cu exceptia celor prevazute mai jos) sau dacd Beneficiarul a
solicitat raiscumpdrarea integrala sau partiald a unitatilor subscrise in cadrul Ofertei de Actiuni,
inainte de a 3-a aniversare a Acordarii Actiunilor (cu exceptiile prevazute in continuare), sau
in cazul constatdrii, Tn orice moment pe parcursul Perioadei de exercitare a drepturilor, ca
Beneficiarul (i) a subscris, in cursul anului 2026, la Oferta de actiuni 2026 stabilitd in cadrul
acestui Plan si la o oferta de actiuni propusa de VINCI ca parte a planului sdu de participare a
salariatilor la capital, in temeiul articolelor L. 3332-1 si urmatoarele din Codul muncii francez
si/sau (ii) a subscris, in cursul anului 2026, la Oferta de actiuni 2026 stabilita in cadrul acestui
Plan si a investit in planul specific de participare la capital Share Incentive Plan (SIP) propus
de VINCI in Regatul Unit.

Actiunile Gratuite vor fi pierdute n conditiile urméatoare:
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- In cazul rascumpadrarii totale sau partiale a partilor subscrise in cadrul Ofertei de Actiuni
(exceptand cazul decesului sau invaliditatii): Actiunile Gratuite vor fi pierdute in ziua solicitarii
rascumpararii de catre Beneficiar.

- In cazul in care Beneficiarul demisioneazi: Actiunile Gratuite vor fi pierdute la data la care
Beneficiarul nu mai are calitatea de angajat.

- In cazul plecérii Beneficiarului in concediu farad platd (,,excedencia voluntaria”): Actiunile
gratuite vor fi preluate in ziua in care Beneficiarul isi incepe concediul fara plata.

- In cazul in care Beneficiarul este concediat pentru abateri: dreptul de a primi Actiuni Gratuite
inceteaza in ziua 1n care Beneficiarul este notificat cu privire la concediere.

In aplicarea Planului, concedierea pentru abateri este definita ca orice reziliere cauzati de: (i)
o vind a salariatului cu rea-intentie, incdlcarea intentionata a obligatiilor si refuzul continuu de
a indeplini toate sarcinile solicitate in timpul angajarii sale in cadrul Grupului VINCI, (ii)
actiune frauduloasa, delapidare, furt, infractiune, necinste sau alte situatii de neindeplinire
a obligatiilor in timpul angajarii sale in cadrul Grupului VINCI, care cauzeaza prejudicii sau ar
putea fi consideratd, in mod rezonabil, a prejudicia activitatea sau reputatia unei societati
a Grupului VINCI, (iii) divulgarea neautorizatd a unui secret comercial sau a unei alte
informatii confidentiale a Grupului VINCI, sau (iv) incédlcarea unei clauze de non-concurenta,
clauza de confidentialitate sau a altor restrictii aplicabile Beneficiarului. Aceste cazuri vor fi
evaluate in conformitate cu legile locale.

- In toate celelalte cazuri in care Beneficiarul nu mai este salariat al unei societati din grupul
VINCI in ziua celei de-a 3-a aniversdri a datei Acordarii: Actiunile Gratuite vor fi pierdute n
ziua celei de-a 3-a aniversari a datei Acordarii.

- In cazul subscrierii in cursul anului 2026 la Oferta de actiuni 2026 si la o ofertd de actiuni
propusa de VINCI ca parte a planului sdu de participare a salariatilor la capital in temeiul
articolelor L. 3332-1 s1 urmatoarele din Codul muncii francez si/sau in cazul subscrierii in
cursul anului 2026 la Oferta de actiuni 2026 si la Planul specific de participare la capital Share
Incentive Plan (SIP) propus de VINCI in Regatul Unit: Actiunile gratuite vor fi retrase in ziua
constatarii efectuate de VINCI sau de catre angajatorul Beneficiarului.

Prin derogare de la cele de mai sus, Beneficiarii 1si vor pastra drepturile de a primi Actiuni
Gratuite in urmatoarele cazuri:

- Decesul Beneficiarului.

- Dizabilitatea Beneficiarului, care sd permita deblocarea activelor sale, in conformitate cu
articolul 11.2 din Planul International de Participare la Capitalul Grupului.

- Concedierea Beneficiarului pentru alt motiv decat abaterile, cu conditia ca Beneficiarul sa nu
fi solicitat rascumpdrarea sau vanzarea in totalitate sau partiald a unitatilor/actiunilor sale
subscrise in cadrul Ofertei de Actiuni Tnainte de implinirea a trei ani de la data Acordarii
Actiunilor.

- Incetarea contractului de munca ca urmare a pensiondrii sau pensiondrii anticipate, dupi caz,
in conformitate cu legislatia locald sau acordurile de pensionare si cu conditia ca beneficiarul
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sa nu fi solicitat rascumpararea in totalitate sau partiala a partilor subscrise in cadrul Ofertei de
Actiuni Tnainte de aniversarea a 3 ani de la data Acordarii.

- Pierderea de catre o Societate Participanta a calitatii sale de Societate Eligibila, indiferent de
motiv.- Transferul contractului de munca al Beneficiarului la o societate care nu face parte
din Grupul VINCI, conform dispozitiilor articolului 2 al regulamentului PLANULUI
INTERNATIONAL DE PARTICIPARE LA CAPITALUL GRUPULUL

- Schimbarea societatii angajatoare in cadrul Grupului VINCI insotita de schimbarea tarii de
angajare, cu conditia ca ea sa aiba loc in cadrul unei proceduri de mobilitate in interiorul
Grupului VINCI convenita cu societdtile in cauza.

2. Termeni si conditii aplicabile Beneficiarilor care au subscris la Oferta de Actiuni 2026
si salariatilor entitatilor canadiene ale grupului:

In contextul Ofertei de Actiuni 2026, pentru Beneficiarii care au subscris la Oferta de Actiuni
2026 si care sunt salariati ai entitatilor canadiene ale Grupului, contributia complementara ia
forma unei livrari conditionate de Actiuni gratuite, reglementatd de termenii si conditiile
prevazute in Anexa II.

Cu toate acestea, fard a aduce atingere prevederilor din Anexa II sau altor prevederi ale planului,
VINCI poate deconta drepturile care rezultd din alocarile conditionate de Actiuni gratuite in
numerar. Intr-un astfel de caz, Beneficiarul nu va fi eligibil pentru livrarea de Actiuni VINCI
la sfarsitul Perioadei de achizitie a drepturilor, ci va primi, in locul Actiunilor VINCI, o plata
in numerar, in moneda locala, pentru o suma egala cu pretul de deschidere al Actiunilor VINCI
in ultima zi a Perioadei de achizitie a drepturilor.
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ANEXA IV

REGLEMENTARI SI DOCUMENTUL CU INFORMATII-CHEIE PRIVIND
FONDURILE MUTUALE ALE ANGAJATILOR

Reglementari si documentul cu informatii cheie pentru investitori sunt disponibile, in
versiunea franceza originald, la Departamentul de Resurse Umane al sediului central.
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