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O Plano de Poupanga Ac¢des Internacional do Grupo VINCI foi criado a 2 de setembro de 2011
por iniciativa da VINCI em beneficio das entidades cujo ambito ¢ definido no artigo 2 do seu
regulamento.

O Plano foi objeto de diversas alteragdes por meio de aditamentos sucessivos, o ultimo dos
quais ¢ o presente Aditamento n.° 15, datado de 15 de janeiro de 2026.

O presente aditamento tem por objeto:

Adicionar precisdes com relagdo a duracio do Periodo de Aquisi¢ao dos Direitos e a perda
dos direitos as A¢des Gratuitas (Anexo II)

e Definir as modalidades da contribui¢dao para a Oferta de Aquisicao de Acdes de 2026
(Anexo III)

e [Esclarecer ou ajustar as disposi¢des relativas a elegibilidade para o Plano e o teto de
investimento (Artigo 3 e Artigo 6).

O texto do regulamento do Plano, tal como alterado pelo presente Aditamento n.° 15, substitui
qualquer versdo anterior.

O Plano beneficia todos os Beneficiarios das Empresas Aderentes, sob reserva das disposigdes
do artigo 3 do regulamento do plano.

A lista de Empresas Aderentes figura no Anexo I do regulamento do Plano. E atualizada
periodicamente para refletir as evolugdes no ambito do Grupo VINCI e os novos membros que
aderem ao Plano.

Datas dos aditamentos anteriores. 15 de fevereiro de 2012, 15 de outubro de 2012, 25 de
novembro de 2013, 28 de novembro de 2014, 30 de dezembro de 2015, 30 de dezembro de
2016, 30 de dezembro de 2017, 28 de dezembro de 2018, 20 de novembro de 2019, 17 de
dezembro de 2020, 15 de novembro de 2021, 18 de janeiro de 2023, 18 de dezembro de 2023
e 31 de janeiro de 2025.

Este documento é uma traducgdo dos regulamentos do Plano que foram originalmente
preparados em lingua francesa. Esta traducgdo foi preparada apenas para sua
conveniéncia. Os regulamentos atuais que regulam o Plano sdo os regulamentos em
francés e em caso de qualquer conflito ou inconsisténcia entre o original em francés e esta
tradugdo, prevalecerd o documento em francés.
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PREAMBULO

O presente Plano de Poupanca Agdes Internacional do Grupo Vinci, doravante referido como
0 “PLANO DE POUPANCA ACOES INTERNACIONAL (PEG)” ¢ estabelecido pela VINCI,
sociedade andnima com o capital social de 1.494.371.617,50 euros, com sede em 1973,
boulevard de la Défense, 92000 Nanterre, Franca e matriculada na Conservatoria do Registo
Comercial e das Sociedades de Nanterre, sob o niimero 552 037 806, doravante referida como
"VINCI".

O PLANO DE POUPANCA ACOES INTERNACIONAL (PEG) aplica-se as Sociedades
Aderentes. Foi estabelecido em beneficio de todos os Beneficiarios das Sociedades Aderentes,
sujeito as disposigdes do artigo 3.° deste Plano.

Os Apéndices sao uma parte integral do Plano.

ARTIGO 1.° - OBJECTIVO DO PLANO

O objectivo do Plano de Poupanca Acgdes Internacional do Grupo Vinci € o de reforcar a
participacdo no Grupo VINCI permitindo que os Beneficiarios das Sociedades Aderentes
possam participar, com a ajuda destas Sociedades, nas ofertas de agdes VINCI reservadas aos
empregados do grupo VINCI (seguidamente referidas como “Ofertas de Ac¢des”).

A Oferta de A¢des incide, a escolha do emissor, sobre acoes VINCI, emitidas ex- novo, no
quadro dos aumentos de capital reservados aos Beneficidrios e/ou sobre a¢des previamente
existentes, recompradas pelo grupo VINCL.

O Plano de Poupanga Ag¢des Internacional do Grupo Vinci contém o regime das Ofertas de
Acgoes. Este Plano esta sujeito a legislacao francesa, na auséncia de disposi¢des em contrario,
ou especificidades das legislagdes aplicaveis nos paises incluidos no ambito das Ofertas de
Acoes.

ARTIGO 2.° — AMBITO DO PLANO

O Plano de Poupanca Ac¢des Internacional do Grupo Vinci foi estabelecido em beneficio de
(1) Sociedades ou grupos de interesse econdmicos detidos, direta ou indiretamente (na data do
pedido de adesdo ao plano), pela VINCI em mais de 50%, tenham a sua sede fora de Franga,
(i1) sociedades em que a VINCI detenha, direta ou indiretamente, entre um terco incluido e
50% do capital social incluido (na data do pedido de adesdao ao plano), sob reserva da
aprovacao do Diretor Geral da VINCI e desde que o seu 6rgdo de decisdo aprove a sua
adesao ao Plano, e (ii1) da VINCI e Sociedades ou grupos de interesses economicos que
pertencam a VINCI sob as mesmas condi¢des previstas em (i), que tenham a sua sede em
Franca mas, no que se refere a estas Sociedades, apenas com o fim de permitir que os seus
empregados que trabalham em Sociedades situadas fora de Franca, possam ter acesso ao
Plano,

seguidamente individual ou coletivamente referidas como a(s) “Sociedade(s) Elegivel(eis)".
As Sociedades Elegiveis e a VINCI formam o “Grupo VINCI”, para efeitos deste Plano.
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Neste ambito, as disposi¢cdes do Plano de Poupanga Ag¢des Internacional do Grupo Vinci
aplicam-se as Sociedades elegiveis que mostraram a sua vontade de beneficiar deste Plano
associando-se a0 mesmo em conformidade com o artigo 16.° do Plano (seguidamente
individual ou coletivamente referidas como a(s) “Sociedade(s) Aderente(s).

As Sociedades Aderentes estdo enumeradas no Anexo I. Esta lista serd, periodicamente,
atualizada para refletir todas as mudancgas no seu ambito.

Em cada Oferta de Agdes, o Conselho de Administragao da VINCI aprovara a lista dos paises
nos quais a Oferta das Ag¢des sera proposta (“Ambito da Oferta”) quando a Oferta de Agdes
seja proposta aos Beneficiarios do Plano de Poupanca A¢des Internacional do Grupo Vinci
(conforme definido infra).

ARTIGO 3.° - BENEFICIARIOS

Os beneficiarios do Plano de Poupanca Ag¢des Internacional do Grupo Vinci (seguidamente
referidos como os “Beneficiarios”) incluem:

- todos os empregados de uma Sociedade Aderente que tenha a sua sede fora de Franga,
que tenham um contrato de trabalho na altura da apresentagao do seu formulario de
subscricdo de uma Oferta de A¢des e que tenham completado um periodo minimo de
trabalho de 6 meses, consecutivos ou nao, durante os 12 meses anteriores a apresentagao
do formuldrio de subscricdo, sem prejuizo das disposi¢des da legislacdo local
especificadas, quando aplicaveis, nos documentos de oferta preparados para os
Beneficiarios;

- os empregados da VINCI ou de uma Sociedade Aderente que tenha a sua sede em
Franca e que sejam empregados de uma Sociedade fora de Franga, sem prejuizo do
cumprimento do requisito minimo relativo ao trabalho mencionado supra;

- diretores-gerais ou, no caso de sociedades, os seus presidentes, presidentes executivos
do conselho de administragdo, gestores ou membros do Conselho de Administracao das
Sociedades Aderentes cuja sede se localize fora de Franca e cujo niimero normal de
empregados seja entre 1 e 250 beneficiarios, sem prejuizo do cumprimento com o
requisito de senioridade mencionado acima e das disposi¢des da legislacdo local
aplicavel.

Uma Oferta de Participagdo Aciondria estard aberta aos Beneficidrios que trabalhem para
Sociedades Aderentes com sede social em um pais incluido no Escopo da Oferta ou
empregados nos estabelecimentos das referidas Sociedades Aderentes ou Sociedades
Aderentes francesas, desde que a atividade seja efetivamente realizada pelo Beneficiario em
um pais incluido no Escopo da Oferta. A Condi¢do abaixo mencionada ndo é requerida no que
concerne a sociedade VINCI Mobility, podendo todos os seus funcionarios participar na Oferta
de Acdes, seja qual for o pais no qual exercem a sua actividade (no que compreende os paises
que nao fazem parte da Oferta), sob reserva das condig¢des juridicas da exequibilidade da oferta
no pais considerado.
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ARTIGO 4. — AS FORMALIDADES DA ADESAO

A adesdo ao Plano de Poupanga Ag¢des Internacional do Grupo Vinci (PEF) por parte de um
Beneficiario, resulta do simples pagamento voluntario do mesmo, no ambito de uma Oferta de
Acdes. Para participar numa Oferta de A¢des, o Beneficidrio deve preencher um formulério de
subscri¢ao, em papel ou eletronicamente, que se encontra a sua disposi¢ao para este efeito.

A decisdo de um Beneficiario de participar ou ndo no presente Plano de Poupanga Agdes
Internacional do Grupo Vinci (PEG) e em qualquer Oferta de A¢des proposta no ambito do
Plano ¢ inteiramente pessoal e voluntaria. A participacdo no Plano ndo constitui um direito
adquirido e ndo influencia a capacidade de o Beneficiario participar noutra operagao do mesmo
tipo, nos anos seguintes. Nao lhe confere qualquer direito relativo ao seu emprego e ndo terd
qualquer incidéncia, positiva ou negativa sobre o seu emprego.

Ao aderir ao Plano de Poupanga Agdes Internacional do Grupo Vinci, o Beneficiario aceita as
disposic¢oes deste Plano e, quando aplicavel, as disposi¢oes relevantes dos fundos de detencao
de acdes por trabalhadores relevante (FCPE), se subscrever as unidades de participagdo dos
mesmos.

ARTIGO 5.°— FONTES DE FINANCIAMENTO

A participacdo no Plano de Poupanca A¢des Internacional do Grupo Vinci pode ser financiada
pelas seguintes fontes:

- pagamentos voluntarios dos Beneficiarios;

- contribuicao suplementar feita pela entidade patronal, em conformidade com as
disposig¢oes do artigo 7.°%

- rendimento e receitas dos ativos constituidos no seio do PEG.

ARTIGO 6.° - PAGAMENTOS DOS BENEFICIARIOS

Qualquer pagamento voluntario para o Plano, feito por um Beneficidrio, deve ser feito num
montante minimo unitario que nao seja inferior ao montante minimo requerido, estabelecido
para a Oferta de A¢des, dentro dos limites estabelecidos pelos regulamentos franceses relativos
a planos de poupanga, ou em caso de subscri¢do directa de agdes VINCI, ao pre¢o da subscrigdo
de uma acao VINCI.

Os pagamentos voluntarios para o Plano de Poupanga Ag¢des Internacional do Grupo Vinci s6
podem ser efectuados durante o periodo de subscricdo da Oferta de Ag¢des aprovada pelo
Conselho de Administracao da VINCI.

O total dos pagamentos voluntérios realizados por um Beneficidrio ndo pode ultrapassar, no
decurso de um ano civil, um quarto do seu vencimento anual bruto ou, no caso de um
Beneficiario mencionado no n.° 3 do artigo 3.°, do seu rendimento profissional, em
conformidade com a declaragdo de rendimentos do ano anterior. Esse teto pode ser reduzido
de acordo com a legislag@o local em vigor. As normas especificas aplicaveis aos Beneficidrios
visados, sdo as definidas nos documentos informativos que lhe sao dirigidos, para cada Oferta
de Acoes.
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Os procedimentos administrativos respeitantes aos pagamentos sao detalhados nos documentos
informativos destinados aos Beneficidrios.

ARTIGO 7.°— CONTRIBUICAO DAS SOCIEDADES ADERENTES

As Sociedades Aderentes suportam todos os custos de manutengdo das contas individuais dos
Beneficiarios junto das instituicdes mandatadas para assegurar a gestao dos ativos investidos
no Plano de Poupanga A¢des Internacional do Grupo Vinci.

As Sociedades Aderentes deixam de suportar estes custos, quando o Beneficiario deixar o
grupo VINCI, excepto em caso de reforma ou de reforma antecipada. A partir desta data, os
custos sao suportados pelos Beneficiarios em causa e sdo retirados dos seus ativos.

Todas as Sociedades Aderentes podem também realizar uma contribuicdo suplementar. Esta
contribuicdo suplementar esta reservada apenas aos Beneficidrios de uma Sociedade Aderente
que disponham de um contrato de trabalho na data da apresentagao do formulario da sua
subscricdo de uma Oferta de Ag¢des ou, quando aplicavel, na data de entrega das agdes
subscritas pelos Beneficidrios com os seus pagamentos voluntarios.

Esta contribuicdo suplementar pode assumir a forma de um pagamento adicional aos
pagamentos voluntarios realizados pelos Beneficidrios do Plano de Poupanca Acgdes
Internacional do Grupo Vinci; uma entrega de um boénus de Ag¢des Gratuitas, em simultdneo
com a contribuicdo do Beneficiario ou diferida no tempo; ou o pagamento dos custos das
cessoes de Agdes Gratuitas pela VINCI aos empregados da Sociedade Aderente.

Quando a contribuicao suplementar for realizada sob a forma de uma entrega diferida de Agdes
Gratuitas, estas acoes sao reguladas pelos termos e condigdes estabelecidos no Anexo 1.

O limite e termos da contribuigdo suplementar aplicaveis a uma Oferta de A¢des constam do
Anexo III. Este anexo serd atualizado para cada Oferta de Acdes.

Para cada Oferta de Acoes, os Beneficiarios sao informados dos termos da contribuicdo
suplementar nos documentos informativos preparados para essa oferta.

ARTIGO 8. - USO DE FUNDOS

8.1 Periodo de uso

Os montantes pagos na conta de um Aderente no Plano de Poupanca Ac¢des Internacional do
Grupo Vinci sdo usados pelo depositario dos fundos ou pelo administrador do plano, conforme
aplicavel, dentro de um periodo maximo de 15 dias a contar da data do seu pagamento ao Plano.

8.2 Atribuicao de fundos

Os montantes pagos ao Plano de Poupanga Acdes Internacional do Grupo Vinci podem ser
usados para adquirir:

- unidades de participacdo de fundos temporarios comuns de investimento de Sociedades (fonds
commun de placement d’entreprise ou FCPE) destinados a serem fundidos no FCPE «
CASTOR INTERNACIONAL », depois de obtida a aprovacao do Conselho de Fiscalizacdo e
da Autoridade Reguladora dos Mercados Financeiros (4AMF);
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- Agoes da VINCI.

Os FCPEs oferecidos no Plano de Poupanga A¢des Internacional do Grupo Vinci sdo fundos
de investimento regulados pelas disposi¢cdes do Codigo Monetario e Financeiro francés, em
particular, pelos artigos L. 214-164 e L. 214-165.

A subscricdo das unidades de participacao ou acdes de FCPE no contexto de uma Oferta de
Acgdes implica necessariamente a aceitagdo dos termos e condi¢des deste Plano de Poupanga
Agoes Internacional do Grupo Vinci, e quando apropriado, os do relevante FCPE.

O regulamento e o documento com as Informa¢des Fundamentais (DIC) dos FCPEs oferecidos
no contexto do Plano de Poupanga Acdes Internacional do Grupo Vinci, encontram-se juntos
como Anexo IV.

8.3 Oferta de ac¢oes e reduciio potencial

No caso de o montante total dos pagamentos dos Beneficidrios e, quando aplicavel, a
contribuicdo suplementar da entidade patronal cobrados no contexto de uma Oferta de Agdes,
ultrapassar o limite a oferta, fixado pelo Conselho de Administragdo da VINCI, proceder-se-a
a uma redu¢do dos pedidos, nas seguintes condi¢gdes: depois de se constatar o nimero total de
subscritores, serd determinado um limite individual igual ao valor médio dos pedidos. Os
pedidos serdo atendidos na sua totalidade até este limite. Depois de determinar os valores
residuais dos pedidos, serd calculada uma percentagem de redu¢@o a aplicar proporcionalmente
aos pedidos individuais residuais ndo atendidos. Todos os pagamentos realizados em excesso
serdo restituidos aos Beneficidrios, até ao montante do seu pagamento individual e/ou do
montante a ser deduzido, sendo ajustados ao montante da atribui¢do final, em conformidade
com os termos especificos estabelecidos localmente.

ARTIGO 9.° - ADMINISTRADOR DO PLANO

Cada Beneficidrio detém uma conta de Aderente no registo do Plano de Poupanca Acdes
Internacional do Grupo Vinci que ¢ administrado pela Amundi ESR (Epargne Salariale &
Retraite), uma Sociedade Andnima com o capital social de 24.000.000 euros, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial e das Sociedades de Paris, sob o numero 433 221 074,
com sede em 91-93 boulevard Pasteur, 75015 Paris e cuja morada ¢ 26956 VALENCE CEDEX
9, seguidamente referida como a “Administradora do Plano”.

Para os beneficiarios trabalhadores das sociedades filiais do grupo VINCI, nos Estados Unidos,
uma conta de adesdo ao Plano de Poupanga A¢des Internacional do Grupo Vinci sera detida na
contabilidade da Computershare, com sede em Renaissance, Ground Floor North, 9-16
Dingwall Road, Croydon, CRO 2NA — United Kingdom.

A Amundi ESR e a Computershare sdo doravante designadas como «o Detentor do Registo”.

ARTIGO 10.° — CAPITALIZACAO DOS RENDIMENTOS

Os rendimentos dos ativos mantidos do FCPE « CASTOR INTERNACIONAL », incluindo
dividendos, podem ser reinvestidos no FCPE, ou distribuidos conforme apropriado, se o titular
de unidades de participacao assim o desejar, em fun¢do das modalidades especificadas no
regulamento do FCPE.
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Os montantes assim reinvestidos dao lugar a emissdao de novas unidades de participagao (ou
fracgdes das mesmas).

As novas unidades de participacdo obtidas t€ém a mesma data de desbloqueio dos ativos
originais.

Os rendimentos e as mais-valias recebidas pelos Beneficiarios estdo sujeitos ao regime fiscal
aplicavel no: (i) pais da fonte dos rendimentos, (ii) pais de residéncia do Beneficiario e (iii)
pais de residéncia da Sociedade Aderente.

Os Beneficiarios que subscreverem diretamente agdes da VINCI beneficiardo dos dividendos,
de acordo com as modalidades praticas descritas nos documentos informativos preparados para
seu conhecimento.

ARTIGO 11.° - PERIODO DE BLOQUEIO

11.1 Periodo de bloqueio

Os ativos dos Beneficiarios detidos através do Plano de Poupanca Ag¢des Internacional do
Grupo Vinci s6 ficam disponiveis depois do termo de um periodo de bloqueio, calculado de
data em data, a contar da data da entrega das ac¢des aos Beneficidrios e cuja duragdo ¢
estabelecida para cada pais, nos documentos de oferta preparados para os Beneficidrios,
aquando de cada Oferta de Agdes.

Excepcionalmente, os ativos podem ser desbloqueados antes da data de vencimento do periodo
de bloqueio conforme disposto no artigo 11.2 infra.

11.2 Casos de desbloqueamento antecipado

O Beneficiario pode pedir o desbloqueamento dos seus ativos constituidos no Plano de
Poupancga Ac¢des Internacional do Grupo Vinci, nos seguintes casos:

(a) Invalidez do Beneficidrio. A invalidez ¢ apreciada nos termos dos paragrafos 2° e 3° do
artigo L. 341-4 do Codigo de Seguranca Social francé€s ou o seu equivalente na
legislagdo local, nomeadamente quando a taxa de incapacidade atingir pelo menos 80%
e a pessoa em questdao nado tiver nenhumas atividades profissionais.

(b) Morte do Beneficiario. Neste caso, cumprira aos herdeiros do Beneficiario, requerer a
liquidacdo dos seus direitos.

(c) Cessagao do contrato de trabalho. Esclarece-se que a mobilidade intra-grupo dentro do
grupo VINCI ndo constitui um caso de desbloqueamento antecipado, exceto se for
acompanhada de uma alteragdo do pais de contratagao.

(d) Perda por uma Sociedade Aderente da sua condi¢do de Sociedade Elegivel, por
qualquer motivo que seja.

No que se refere a determinados paises incluidos no ambito da Oferta de Ag¢des, a lista de casos
que permitem o desbloqueamento antecipado pode ser alterada, uma vez que alguns casos
podem ndo ser aplicaveis. Para além disso, outros casos podem ser incluidos na lista. Acresce
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ainda que, em conformidade com os limites impostos pela legislacdo e sua interpretagdo, os
regulamentos e as praticas administrativas especificas do pais de residéncia de cada Sociedade
Aderente, podem ser adicionados mais ou menos regras restritivas aos casos acima
mencionados.

Para cada Oferta de Ac¢des, serd incluida a lista de casos que permitem o desbloqueamento
antecipado, aplicaveis aos Beneficiarios por pais, nos documentos informativos entregues ou
disponibilizados aos Beneficidrios no ambito de cada Oferta de Agdes.

O Beneficiario poderad requerer o resgate a qualquer momento a partir do facto gerador do
direito. O termo antecipado do periodo de bloqueio resultara num pagamento Unico, o qual
devera incidir, a escolha do Beneficiario, sobre a totalidade ou parte dos ativos susceptiveis de
ser desbloqueados.

ARTIGO 12.°— PEDIDO DE DESBLOQUEAMENTO

Os pedidos de desbloqueamento antecipado, acompanhados pelos documentos comprovativos
necessarios devem ser enviados pelo Beneficiario a sua entidade patronal ou ao contacto local
nomeado pela VINCI, que os enviard, depois de os ter considerado aceitaveis, ao administrador
do Plano.

Os pedidos de desbloqueamento apds o termo do periodo de bloqueio devem ser enviados
diretamente para o respectivo Administrador do Plano, por correio ou através do site seguro da
Internet afecto a esse fim, criado pelo mesmo.

ARTIGO 13.° - INFORMACOES AOS BENEFICIARIOS

O regulamento do Plano de Poupanga Acdes Internacional do Grupo Vinci € disponibilizado
mediante solicitagdo simples, a Divisdo de Recursos Humanos de uma Sociedade Aderente.

Apo6s cada operagdo subscricdo de uma Oferta de Acdes e pelo menos uma vez por ano, os
Beneficiarios recebem um extracto de conta com o montante das suas contribui¢des, 0 nimero
de unidades de participacao/acdes adquiridas, o nimero total de unidades de participacao/agdes
detidas, segmentadas por ano de desbloqueamento, os ultimos precos das unidades de
participacao/acdes conhecidos e o montante total dos seus ativos, bloqueados ou desbloqueados.
Caso contrario, so lhes é enviado um extracto anual. Da mesma forma, ser-lhes-a enviado um
extracto de conta indicando, ap6s cada operacao de reembolso, a nova situacao da sua conta.

As modalidades de acesso a estas informagdes podem ser consultadas no extracto individual
do Beneficiario e também podem-lhe ser transmitidas pela Divisdo de Recursos Humanos da
Sociedade Aderente que o emprega.

Por ultimo, no final de cada exercicio, a Sociedade de gestio do FCPE « CASTOR
INTERNACIONAL» elabora um relatério sobre a gestdio do FCPE « CASTOR
INTERNATIONALDy. Este relatorio de gestao ¢ enviado a VINCI para aprovacao por parte do
Conselho de Fiscalizagdo do FCPE CASTOR INTERNACIONALY. O relatorio sera mantido
a disposicao de todos os Beneficiarios, os quais poderao solicita-lo a Sociedade Aderente onde
exercem a sua atividade.
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ARTIGO 14.° — SAIDA DO BENEFICIARIO DO GRUPO VINCI

Em caso de cessagdo do contrato de trabalho, o Beneficiario pode continuar a participar no
Plano de Poupanga Agdes Internacional do Grupo Vinci, apds a sua saida da Sociedade. Em
contrapartida, ndo podera efectuar novos pagamentos.

Aquando da sua saida do grupo VINCI, o Beneficiario recebera um extracto recapitulativos,
para fins de facilitar o reembolso e a transferéncia dos seus ativos. Este extracto devera conter
a identificacdo do Beneficiario e a descri¢ao dos seus ativos adquiridos, com a indicacao das
datas em que os ativos ficardo disponiveis.

A sua entidade empregadora devera solicitar ao Beneficiario que indique a morada para a qual
deverdo ser enviados os extractos de conta respeitantes aos seus direitos, assim como o
pagamento das unidades resgatadas ou o resultado de venda das agdes quando o Beneficiario
solicitar que os ativos sejam liquidados.

Posteriormente, qualquer Beneficiario que seja um membro do plano deve comunicar
diretamente ao administrador do Plano, todas e quaisquer altera¢des da morada para onde
deverao ser enviados os diferentes elementos de informacdo relativos aos seus ativos ou,
quando aplicavel, o produto da liquidacdo dos seus ativos.

No caso de ativos detidos por um FCPE, quando o Beneficiario ndo puder ser contactado na
morada indicada, os seus direitos serdo mantidos no fundo e a sua disposicdo pelo
administrador do fundo e serao tratados em conformidade com as disposi¢des contidas no
regulamento do FCPE.

ARTIGO 15.° — FUNCOES DO CONSELHO DE FISCALIZACAO

O FCPE «CASTOR INTERNACIONAL» ¢ monitorizado por um Conselho de Fiscalizacao
cuja composicao e funcionamento estdo definidas nos regulamentos do FCPE.

A administracdo da VINCI enviard a todos os membros do Conselho de Fiscalizagdo, em
conformidade com os regulamentos do FCPE, o relatorio de gestdo mencionado no ultimo
paragrafo do artigo 13.°, elaborado pela sociedade gestora do FCPE, respeitante as operagoes
do FCPE e aos resultados obtidos durante o ultimo ano, em conjunto com o inventario e todos
os documentos anexados a este relatorio.

O Conselho de Fiscalizagdo devera reunir-se obrigatoriamente todos os anos, para analisar os
resultados alcancados durante o exercicio esgotado e aprovar o relatorio da sociedade gestora
do FCPE, relativo as operacdes realizadas.

O Conselho de Fiscalizacao exerce os direitos de voto associados aos titulos detidos pelo FCPE
« CASTOR INTERNACIONAL » e para esse efeito, nomeia um ou mais mandatarios.

ARTIGO 16.° — ADESAO — SAIDA — SAiDA DAS SOCIEDADES ADERENTES

As Sociedades Elegiveis podem aderir ao Plano de Poupanca A¢des Internacional do Grupo
Vinci preenchendo um formulario de adesdo. Todos os pedidos de adesdao de uma Sociedade
Elegivel deverdo ser enviados para a Direcdo-geral da VINCI. A adesdo produzira efeitos
imediatos, exceto em caso de recusa notificada pela VINCI.
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No caso de uma Sociedade Aderente vir a perder o seu estatuto de Sociedade Elegivel, seja por
que motivo for (por exemplo, a detencdo pela VINCI passar a 50% ou menos, ou sair totalmente
do grupo VINCI), a sua saida do Plano de A¢des do Grupo Internacional ¢ automatica e produz
efeitos imediatos.

Neste caso, os Empregados Elegiveis da Sociedade Aderente ndo podem realizar mais
contribui¢des para o Plano de Poupanca A¢des Internacional do Grupo Vinci. Os Beneficiarios
da Sociedade Aderente que disponham de ativos no Plano de Poupanga A¢des Internacional do
Grupo Vinci a data da saida dessa Sociedade do grupo VINCI, continuardao a deter os seus
ativos, nas condi¢des previstas pelo presente regulamento.

A adesdo de uma nova sociedade ao Plano de Poupanca Ac¢des Internacional do Grupo Vinci
ou a saida de uma Sociedade Aderente ndo produz efeitos sobre a adesdo das demais
Sociedades Aderentes.

ARTIGO 17.° - DATA DA ENTRADA EM VIGOR — DENUNCIA - ALTERACAOQO

O Plano de Poupanca Agdes Internacional do Grupo Vinci (PEG) rege-se pelo presente
regulamento, na sua versao actual, a partir da data da sua assinatura.

O Plano pode ser alterado pela VINCI. Todas as alteracdes deverdo ser notificadas as
Sociedades Aderentes, as quais, por sua vez, deverao da-las a conhecer aos Beneficiarios. As
alteragdes podem afectar todas ou apenas algumas Sociedades Aderentes.

O regulamento serd interpretado pela VINCI, a qual terd também o poder de conceder isengdes
a determinadas Sociedades Aderentes ou Beneficiarios.

Em caso de dentincia pela VINCI, devera ser respeitado um aviso prévio de trés meses.

A dentincia ou as altera¢des deverdo ser constatadas pela mesma forma que a abertura do Plano
de Poupanga A¢des Internacional do Grupo Vinci.

ARTIGO 18.° - LEGISLACAO APLICAVEL — RESOLUCAO DE LITiGIOS.

O presente regulamento rege-se pela lei francesa, sem prejuizo das disposi¢cdes contrarias da
lei local aplicavel nos paises incluidos no perimetro das Ofertas de Agdes e das disposigdes
especificas previstas pelo mesmo.

Antes de recorrer aos processos previstos pela regulamentacdo em vigor, as partes deverao
envidar esfor¢os no sentido de resolver todos os litigios associados a aplicagdo deste Plano de
Poupanca Acdes Internacional do Grupo Vinci no seio do grupo VINCI. Na falta de
entendimento entre as partes, os litigios serdo da competéncia dos tribunais judiciais de Paris.
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O regulamento sera traduzido para as linguas locais. Em caso de conflito ou diferengas na
interpretagdo, entre as disposigoes das versdes traduzidas para as linguas locais e as da versdo
francesa, a Gltima prevalecera e, portanto, as disposi¢des do texto em francés serdo aplicaveis.

Feito em Nanterre, em 15 de janeiro de 2026

Ludovic Demierre

Diretor de Recursos Humanos
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ANEXO1

LISTA DAS SOCIEDADES ADERENTES

A lista esta disponivel, na sua versao original em francés, no departamento de recursos
humanos da sede.
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ANEXO II
TERMOS E CONDICOES QUE REGULAM A VENDA DE ACOES GRATUITAS

O Anexo II descreve os termos e as condi¢des aplicaveis no caso de a contribui¢ao suplementar
assumir a forma de uma venda de acdes VINCI gratuitas (as “Acdes Gratuitas”™).

A entrega das A¢des Gratuitas ¢ diferida no tempo e estéd sujeita as condigdes de existéncia e
propriedade das agdes VINCI subscritas no ambito da Oferta de Agdes. Excecionalmente,
poderd ser previsto em alguns paises, devido a legislacdo fiscal aplicavel, que as Agoes
Gratuitas sejam entregues em simultaneo com a subscricao do Beneficidrio e estejam sujeitas
a um periodo minimo de reten¢do, ou ainda que sejam feitas outras adaptagdes aos termos e
condi¢des aplicaveis a atribui¢do. Os termos especificos estdo, consoante o caso, definidos para
efeitos de uma Oferta de A¢des ¢ estiao incluidos no Anexo III.

Os termos aplicaveis aos Beneficiarios que subscreveram a Oferta de A¢des em varios paises
estao indicados nos documentos informativos da oferta.

1. Beneficiarios elegiveis

Os Beneficiarios elegiveis para a Atribuicdo de A¢des Gratuitas devem satisfazer as seguintes
duas condigdes: (i) terem subscrito a Oferta de Acdes e (ii) serem empregados de uma
Sociedade Aderente na data da Atribui¢do (de acordo com a defini¢cdo deste termo abaixo).

Como excecdo ao acima exposto, um subscritor da Oferta de A¢des ndo sera elegivel para a
alocacdo de Ag¢des Gratuitas se essa mesma pessoa ja tiver subscrito, durante o0 mesmo ano,
uma oferta de ag¢des proposta pela VINCI no escopo do seu plano de poupanca de grupo nos
termos dos Artigos L. 3332-1 e seguintes do Codigo do Trabalho francés e/ou tiver investido
no plano de agdes especifico Share Incentive Plan (SIP) especifico proposto pela VINCI no
Reino Unido.

2. Atribuicao de Acdes Gratuitas

A atribuicdo das Ag¢des Gratuitas ¢ efetuada na data do pagamento-entrega da Oferta de Agdes
(a “Atribuigdo”).

A partir da data de Atribui¢do, os Beneficidrios tém o direito de receber A¢des Gratuitas no
final de um periodo de tempo cuja duragdo devera ser fixada pelo Conselho de Administragao,
de acordo com as necessidades da Oferta de Acdes (o “Periodo de Aquisicao”) se, no ultimo
dia do Periodo de Aquisi¢do, o Beneficiario satisfizer as condi¢gdes seguintes:

- o0 Beneficidrio for um empregado de uma sociedade do grupo VINCI, excepto nos casos
previstos no paragrafo 3 infra,

- ndo ter solicitado a recompra ou transferéncia de todas ou parte das participagdes / acdes
subscritas no escopo da Oferta de Participagdo Aciondria antes do final do Periodo de
Aquisi¢ao de DireitosAlém disso, especifica-se que as A¢des Gratuitas ndo serdo emitidas aos
Beneficiarios (i) que tenham subscrito, durante um mesmo ano civil, uma Oferta de
Participacdo aplicada no ambito do presente Plano e uma oferta de participacao proposta pela
VINCI no ambito do seu plano de poupanga do grupo, em aplicagdao dos artigos L. 3332-1 e
seguintes do Codigo francés do Trabalho, e/ou (ii) que tenham subscrito, durante um mesmo
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ano civil, uma Oferta de Participacdo aplicada no ambito do presente Plano e investido no plano
de participagao especifico Share Incentive Plan (SIP) proposto pela VINCI no Reino Unido.

Se estas condi¢cOes nao forem satisfeitas, os direitos dos Beneficiarios as Ag¢odes Gratuitas
extinguem-se conforme o disposto no paradgrafo 3 abaixo. A perda de direitos as Agodes
Gratuitas nao conferira ao Beneficiario o direito a pedir indemnizagdes ou compensagdes de
qualquer natureza as Sociedades do grupo VINCL

Durante o Periodo de Aquisi¢ao, os Beneficiarios ndo sao titulares das A¢des Gratuitas e nao
tém nenhum direito inerente a propriedade das mesmas, particularmente, o direito a voto e o
direito a dividendos.

Os direitos resultantes da Atribuicdo sdo pessoais de cada Beneficiario. Um Beneficiario nao
pode vender, transferir ou dar de garantia o seu direito as A¢des Gratuitas deste Plano. A tnica
excepcao a esta restri¢ao refere-se a transmissao, em caso de morte do Beneficiario, dos direitos
no quadro da heranga.

3. Saida do grupo VINCI durante o Periodo de Aquisi¢cao
(i) perda de direitos as Ac¢oes Gratuitas:

Os Beneficiarios perdem os seus direitos as Ac¢des Gratuitas se ndo tiverem a qualidade de
trabalhadores de uma sociedade do Grupo VINCI, no ultimo dia do Periodo de Aquisicao.
Assim, um Beneficiario que tenha, temporariamente, deixado o Grupo VINCI ndo perde os
seus direitos as Ag¢des Gratuitas, se for empregado de uma Sociedade do Grupo VINCI no
ultimo dia do Periodo de Aquisicao.

Em principio, a perda de direitos definitivos ocorre no fim do Periodo de Aquisi¢ao. Contudo,
nos casos mencionados abaixo, a perda definitiva dos direitos ocorre antecipadamente :

- Em caso de demissdo do Beneficiario: os direitos as A¢des Gratuitas serdo perdidos no dia
em que o Beneficiario deixar a equipe de trabalho. - No caso de o Beneficiario ser despedido
com justa causa: os direitos as A¢gdes Gratuitas extinguem-se no dia em que o Beneficiario for
notificado do seu despedimento.

Para efeitos do Plano, o despedimento com justa causa ¢ definido como qualquer despedimento
motivado por: (i) falta do empregado, com intenc¢dao de prejudicar, incumprimento dos seus
deveres, recusa voluntéria e continua em desempenhar todas as tarefas exigidas no quadro da
sua prestacdo de trabalho no Grupo VINCI, (i1) ato fraudulento, abuso de confianga, furto,
crime, desonestidade ou outro incumprimento dos seus deveres no quadro da sua prestacdo de
trabalho no Grupo VINCI, que implique um prejuizo ou possa razoavelmente prejudicar o
negocio ou a reputagdo de uma sociedade do Grupo VINCI, (iii) divulga¢do ndo autorizada de
um segredo industrial ou de qualquer outra informagao confidencial do Grupo VINCI, ou (iv)
violagdo de uma clausula de nao concorréncia, clausula de confidencialidade ou outras
restrigdes aplicaveis ao Beneficidrio. Estes casos serdo avaliados a luz da legislacao local.

Os Beneficiarios também perdem os direitos as A¢des Gratuitas em caso de verificagdo, feita
por parte da VINCI ou pela entidade patronal do Beneficiario a qualquer momento durante o
Periodo de Aquisicao dos Direitos, que o Beneficiério (i) subscreveu, durante um mesmo ano
civil, uma Oferta de Participa¢do aplicada no ambito do presente Plano e uma oferta de
participagdo proposta pela VINCI no ambito do seu plano de poupanga do grupo, em aplicacao
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dos artigos L. 3332-1 e seguintes do Codigo francés do Trabalho, e/ou (ii) subscreveu, durante
um mesmo ano civil, uma Oferta de Participacdo aplicada no ambito do presente Plano e
investido no plano de participacao especifico Share Incentive Plan (SIP) proposto pela VINCI
no Reino Unido.

(ii) reembolso de um montante equivalente as Acées Gratuitas:

Nos casos abaixo enunciados, a perda dos direitos as A¢des Gratuitas sera acompanhada do
pagamento de um montante equivalente as A¢oes Gratuitas:

- Morte do Beneficiario

- Incapacidade do Beneficiario, permitindo o resgate dos seus ativos em conformidade com o
artigo 11.2 do Plano de Poupanca A¢des Internacional do Grupo Vinci.

- Despedimento do Beneficiario sem justa causa.

- Cessacao do contrato de trabalho por motivo de «reforma ou reforma antecipada, nos termos
da lei ou dos dispositivos de reforma aplicéveis localmente, ou, na auséncia desta legislacdo ou
dispositivos, devido a saida do Grupo VINCI, apo6s atingir os 65 anos de idade.

- Perda por parte de uma Sociedade Aderente da sua qualidade de Sociedade Elegivel, por
qualquer motivo:

- Transferéncia do contrato de trabalho do Beneficiario para uma sociedade que nao faga parte
do grupo VINCI, de acordo com as disposi¢cdes do Artigo 2.° do regulamento do Plano de
Poupanga Ac¢des Internacional do Grupo Vinci;

- Mudanga de entidade patronal no seio do Grupo VINCI com mudanga de pais de
destacamento, desde que esta mudanga ocorra no d&mbito de um processo de mobilidade no seio
do Grupo VINCI acordado com as empresas em questao.

Em todos os casos a seguir descritos, o Beneficiario ¢ elegivel para o reembolso de uma
compensagao cujo montante seja igual ao (x) nimero de A¢gdes Gratuitas multiplicada por (y),
o preco de subscricdo em euros de uma acdo VINCI, no quadro da Oferta Accionista, tendo
dado lugar a atribuigdo de A¢des Gratuitas previstas em (x).

O valor dessa indenizagao ¢ suportado e pago pelo tltimo empregador do Beneficidrio dentro
do Grupo VINCI ao mesmo tempo em que o emprego do Beneficiario dentro do Grupo termina.
Em nenhuma circunstancia podera a VINCI ser responsabilizada por este pagamento.

Para os paises fora da zona euro, 0 montante sera convertido na divisa local, pela aplicacao da
taxa de cambio em vigor a saida do Beneficiario do Grupo VINCI.

4. Entrega das Acoes Gratuitas

A entrega das A¢des Gratuitas a um Beneficidrio terd lugar no fim do Periodo de Aquisicao,
com ressalva do cumprimento das condi¢des estabelecidas no paragrafo 2 acima.
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Sem prejuizo das limitagdes impostas pela lei local, as Ag¢des Gratuitas serdo entregues
automaticamente ao FCPE Castor Internacional.

Os Beneficiarios serao informados sobre isso pelo menos um més antes do final do Periodo de
Aquisi¢do de Direitos e poderdo escolher outro método para manter as acdes, indicando os
detalhes de sua conta individual de valores mobiliarios, ou decidir vender as Ac¢oes Gratuitas
assim que elas forem entregues. A partir da data da sua entrega, as A¢des Gratuitas tornam-se
propriedade total dos Beneficidrios através da detencdo de unidades de participagao no FCPE,
conforme aplicavel. Neste caso, os direitos de accionista serdo exercidos nos termos dos
regulamentos do FCPE.

Nos paises onde o FCPE nao puder ser usado, as Agdes Gratuitas serdo registadas nas contas
de valores abertas em nome dos Beneficiarios e serdo diretamente detidas nas condicoes
determinadas pela sociedade. Os Beneficiarios deverdo serdo informados com a antecedéncia
minima de um més antes do fim do Periodo de Aquisi¢ao e poderao escolher outro modo de
detencdo das acgdes, indicando os dados da sua conta de valores particular, ou podem decidir
vender as A¢des Gratuitas no momento da sua entrega.

A partir da data de entrega, as A¢des Gratuitas deixardo de estar sujeitas a quaisquer restrigdoes
nos termos do Plano. Contudo, em caso de venda, os Beneficiarios devem respeitar varias
disposi¢des para assegurar a transparéncia e a seguranga dos mercados financeiros, ¢
nomeadamente, as que regulamentam as negociacdes com informagdes privilegiadas.

5. Pagamento de impostos e taxas

As normas fiscais e sociais aplicaveis as atribuicdoes de agdes diferem consoante o pais de
residéncia dos Beneficiarios. Tanto o Beneficidrio, como a sua entidade empregadora podem
estar sujeitos a obrigacdes declarativas e/ou contributivas, no que se refere a Atribuigdo,
entrega ou cessao de A¢des Gratuitas. O Beneficiario assume a responsabilidade exclusiva pelo
cumprimento das suas obrigagcdes declarativas e de pagamento, nomeadamente as suas
obrigagdes fiscais. E da responsabilidade de cada Beneficiario informar-se sobre o tratamento
fiscal e sobre o regime das contribuigdes para a seguranga social, relativamente as Acdes
Gratuitas.

Se uma Sociedade do Grupo VINCI tiver de pagar contribui¢des para a seguranga social,
imposto ou qualquer outro tipo de taxa por conta de um Beneficiario, em resultado da
Atribuicdo, aquisicdo de direitos, entrega ou transferéncia de Acdes Gratuitas, a Sociedade
reserva-se o direito de deduzir essas taxas e impostos do salario do Beneficidrio, na medida do
permitido pela lei local, diferir a entrega das A¢des Gratuitas ou proibir a sua transferéncia até
o Beneficiario pagar os montantes devidos ou tiver feito acordos para a realizacdo do seu
pagamento. A Sociedade também se reserva o direito de deduzir de quaisquer resultados da
venda de A¢des Gratuitas, as contribuicdes para a seguranga social, imposto sobre o rendimento
ou quaisquer taxas devidas pelo Beneficidrio, resultantes da Atribui¢do, aquisi¢do de direitos,
entrega ou venda das Ag¢des Gratuitas e, quando aplicavel, iniciar para esse fim a venda de
todas ou parte das Acdes Gratuitas.

6. Formalidades locais

A elegibilidade de um Beneficidrio para Atribuicdo e entrega de Agdes Gratuitas estara sujeita
a obtencdo pela sociedade e/ou sociedades do grupo VINCI, nos respectivos paises, de
autorizagdes, informagdes e todas as formalidades necessarias ou desejaveis em conformidade
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com a legislagdo local. Se a legislagdao do pais onde o Beneficidrio residir tornar impossivel ou
impropria a entrega das A¢des Gratuitas a um residente deste pais, a Sociedade pode optar por
suspender, sem aviso prévio, a entrega de A¢des Gratuitas.

Em caso de suspensdo da entrega, a Sociedade pode optar por impor uma entrega-venda
simultdnea ou pagar as pessoas em questdo, uma importancia igual a mais-valia liquida em
euros ou na moeda local, que teriam obtido no caso de ser realizada uma transagdo entrega-
venda.

As Acdes Gratuitas ndo foram e ndo serdo registadas na Comissdo de Valores Mobilidrios
(Securities and Exchange Commission) ou em qualquer outra autoridade dos Estados Unidos
da América. As Ac¢des Gratuitas também nao podem ser cedidas nos Estados Unidos da
América.

Para os Beneficiarios norte-americanos (cidadaos ou residentes) o Plano devera ser interpretado
de uma maneira compativel com a Sec¢ao 409A do Codigo de Rendimento Interno (Internal
Revenue Code), incluindo a determinagao das datas e prazos de entrega.

7. Alteracao das condi¢des da Atribuicao

As modalidades das condi¢des da Atribui¢ao s6 poderdo ser alteradas, (i) se a alteragdo for
exigida por uma disposicao legal ou regulamentar ou pela interpretacao de tal disposi¢do, ou
(i1) se a alterag@o for considerada adequada pelo Conselho de Administracdo da Sociedade e
ndo tiver nenhum efeito adverso significativo, para os interesses dos Beneficiarios.

As modalidades da Atribui¢do também podem ser alteradas, por forma a permitir que o
Conselho de Administragdo da Sociedade tome as medidas necessarias para proteger os
interesses dos Beneficiarios, em virtude de transagdes sobre o capital social da VINCI.

Os Beneficiarios serdo informados por meio de uma notificagdo individual, comunicacdo geral
afixada no local de trabalho ou por quaisquer outros meios que a Sociedade considerar
apropriados.
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ANEXO IIT
MODALIDADES DA CONTRIBUICAO SUPLEMENTAR RELACIONADOS COM A

OFERTA DE ACOES DE 2026

Forma da contribuicdo suplementar

Na Oferta de Ac¢des de 2026, a contribuicdo suplementar terd a forma de uma entrega de Agdes
Gratuitas, reguladas pelos termos e condig¢des indicados no Anexo II.

Duracdo do Periodo de Aquisicio:

O Periodo de Aquisi¢do de Direitos para a Oferta de Participagdo Acionaria de 2026 foi fixado
em 3 anos. O processo de entrega das A¢des Gratuitas foi projetado para permitir que as agoes
sejam transferidas no 30 aniversario da data de Concessdo. Escaldo:

A tabela de Atribui¢do de A¢des Gratuitas, no ambito da Oferta de Agoes de 2026 foi fixado
da seguinte forma:

Numero maximo de Agoes
Gratuitas que podem ser
entregues na data de vencimento

Taxa de contribuicao

Tranche
suplementar

Tranche 1: As primeiras
10 acdes subscritas pelo | 2 Acdes Gratuitas por 1
Beneficiario com o acao subscrita

pagamento voluntario.

20 agdes

Tranche 2: As 30 agoes
seguintes subscritas pelo 1 Acao Gratuita por 1
Beneficiario com o acao subscrita

pagamento voluntario.

20 agoes na Tranche 1
+

30 agdes na Tranche 2

Tranche 3: As 60 agdes 20 agdes na Tranche 1

seguintes subscritas pelo | 1 Ac¢do Gratuita por 2 . +

Beneficidrio, com o acdes subscritas 30 agdes na Tranche 2
+

pagamento voluntario.

30 agdes na Tranche 3

A partir da subscricdo da 101.* acdo, o pagamento voluntario deixa de beneficiar de uma
contribuicao suplementar.

Os funcionarios sdo convidados a indicar quanto gostariam de investir na Oferta de
Participagdao Acionaria de 2026, especificando o nimero de a¢des que desejam adquirir, se
aplicavel, por meio de um FCPE. Esse numero de agdes adquiridas com o pagamento voluntario
¢ usado como base para o célculo do numero de Ag¢des Gratuitas. Modalidades especificas
aplicaveis em determinados paises:

1. Modalidades aplicaveis aos Beneficiarios que subscreveram a Oferta de Acoes de 2026
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e que tenham residéncia fiscal em Espanha no momento de Atribuicio das Acoes
Gratuitas:

As disposi¢des abaixo se aplicam, no escopo da Oferta de Participagao Acionaria de 2026, aos
Beneficiarios que tenham subscrito a Oferta de Participagdo Acionaria de 2026 e que sejam
residentes para fins fiscais na Espanha no momento da Concessdo, ou seja, no dia do aumento
de capital realizado pela VINCI para a Oferta de Participacdo Aciondria de 2026 (a
"Concessao").

Essas disposi¢des derrogam os paragrafos 1 a 4 do Anexo IL

Os Beneficidrios que satisfagam as seguintes condigdes sdo elegiveis para a Concessao de
Acdes Gratuitas regidas pelos termos e condigdes especificos estabelecidos abaixo: (i)
subscreveram a Oferta de Participagdo Aciondria de 2026, (ii) fazem parte da folha de
pagamento de uma Sociedade Aderente no dia da Concessao e (iii) sdo residentes para fins
fiscais na Espanha no dia da Concessao.

Como excec¢do ao que antecede, o Beneficiario ndo ¢ elegivel para as A¢des Gratuitas se ja
tiver subscrito, durante o mesmo ano, uma oferta de participag@o aciondria feita pela VINCI no
escopo do seu plano de poupanga do grupo nos termos dos artigos L. 3332-1 e seguintes do
Codigo do Trabalho francés e/ou investido no plano de participag@o acionaria Share Incentive
Plan (SIP) especifico oferecido pela VINCI no Reino Unido.

Nao obstante as disposi¢oes do paragrafo 2 do Anexo II, as A¢des Gratuitas serdo entregues
aos Beneficiarios no dia da Concessdo. Apés a entrega aos Beneficiarios, as Agdes Gratuitas
serdo registadas nas contas de valores abertas em nome dos mesmos e serdo diretamente detidas.

Todos os dividendos pagos sobre as A¢des Gratuitas serdo automaticamente reinvestidos no
FCPE Castor International e resultardo na emissdo de unidades de participagdo para os
Beneficiarios.

Estas A¢des Gratuitas estdo sujeitas a obriga¢do de deten¢do que caduca no dia a seguir ao
terceiro aniversario da data de Atribuicao. Esta obrigagdo de retengdo ndo se aplica em caso de
morte ou de incapacidade do Beneficiario; nestes casos as A¢des Gratuitas podem ser cedidas
apods a ocorréncia.

Contudo, as Acdes Gratuitas registadas em nome do Beneficidrio serdo definitivamente
retomadas nas condicdes aqui descritas € o Beneficiario ndo podera reclamar a totalidade ou
parte do seu preco de venda ou pedir indemnizagdes ou compensagao de qualquer natureza as
Sociedades do Grupo VINCI, se o Beneficiario tiver deixado de trabalhar para uma Sociedade
do Grupo VINCI, (exceto conforme disposto infra), ou se o Beneficiario tiver pedido o resgate
da totalidade ou parte das unidades de participagdo subscritas nos termos da Oferta de Acodes,
antes do 3° aniversario da data da atribuicdo, (exceto nas exerg¢des abaixo previstas), ou caso
se verifique, a qualquer momento durante o Periodo de Aquisicdo dos Direitos, que o
Beneficiario (i) subscreveu, durante o ano de 2026, a Oferta de A¢des de 2026 aplicada no
ambito do presente Plano e uma oferta de participacao proposta pela VINCI no ambito do seu
plano de poupanca do grupo, em aplicagdo dos artigos L. 3332-1 e seguintes do Codigo francés
do Trabalho, e/ou (ii) subscreveu, durante o ano de 2026, a Oferta de Ac¢des de 2026 aplicada
no ambito do presente Plano e investido no plano de participagdo especifico Share Incentive
Plan (SIP) proposto pela VINCI no Reino Unido.
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As Acdes Gratuitas serdo retomadas nas seguintes condigoes :

- Em caso de resgate total ou parcial das agdes subscritas no quadro da Oferta Acionista (salvo
em caso de morte ou invalidez): as A¢des Gratuitas serdo retomadas na data do pedido de
resgate por parte do Beneficiario.

- Em caso de demissao do Beneficiario: as Agdes Gratuitas serdo retomadas na data em que o
Beneficiario deixar a equipe de trabalho. - Em caso de saida do Beneficiario em licenca
voluntaria ("excedencia voluntaria"): as Ag¢des Gratuitas serdo retomadas no dia em que o
Beneficiario dé inicio a sua licenca voluntaria.

- No caso de o Beneficiario ser despedido com justa causa: as A¢des Gratuitas serdo retomadas
no dia em que o Beneficiario for notificado do seu despedimento.

Para efeitos do Plano, o despedimento com justa causa ¢ definido como toda e qualquer
cessagdo causada por: (i) falta do empregado com intengao de prejudicar, incumprimento seus
deveres, recusa voluntéria e continua em desempenhar todas as tarefas exigidas no quadro do
seu contrato trabalho no seio do Grupo VINCI, (ii) ato fraudulento, abuso de confianga, furto,
crime, desonestidade ou outra falta de cumprimento dos deveres durante o periodo de trabalho
no Grupo VINCI, que prejudique ou possa razoavelmente prejudicar o negdcio ou a reputagao
de uma Sociedade do Grupo VINCI, (iii) divulgacdo ndo autorizada de segredo industrial ou
de qualquer outra informagao confidencial do Grupo VINCI, ou (iv) violagdo de uma cldusula
de ndo concorréncia, clausula de confidencialidade ou outras restrigdes aplicaveis ao
Beneficiario. Estes casos serao apreciados a luz da lei local.

- Em todos os restantes casos onde o Beneficidrio ja ndo seja trabalhador de uma sociedade do
Grupo VINCI, a data do 3° aniversario da data da atribuicdo: As Acdes Gratuitas serdao
retomadas na data do 3° aniversario da data da atribuicao.

- Em caso de subscri¢ao, durante o ano de 2026, da Oferta de A¢des de 2026 ¢ de uma oferta
de participacdo proposta pela VINCI no ambito do seu plano de poupanca do grupo, em
aplicacao dos artigos L. 3332-1 e seguintes do Codigo francés do Trabalho, e/ou em caso de
subscri¢do, durante o ano de 2026, da Oferta de A¢des de 2026 e de investimento no plano de
participacao especifico Share Incentive Plan (SIP) proposto pela VINCI no Reino Unido: as
Acdes Gratuitas serdo retomadas no dia da verificacdao feita pela VINCI ou pela entidade
patronal do Beneficiario.

Por excepcdo ao supra previsto, os Beneficidrios deverdo manter os seus direitos as Acoes
Gratuitas nos seguintes casos:

- Morte do Beneficiario;

- Incapacidade do Beneficiario, permitindo o desbloqueamento dos seus ativos em
conformidade com o artigo 11.2 do Plano de Poupanca A¢des Internacional do Grupo Vinci;

- Despedimento do Beneficiario sem justa causa, desde que o Beneficidrio ndo tenha pedido o
resgate da totalidade ou parte das unidades de participa¢do subscritas no ambito da Oferta de
Agoes antes do terceiro aniversario da data de Atribuigdo;

- Cessacdo do contrato de trabalho por motivo de reforma ou reforma antecipada, nos termos
da legislagdo local ou do dispositivos de reforma aplicaveis, desde que o Beneficiario ndo tenha
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pedido o resgate da totalidade ou de parte das unidades de participagdo subscritas no ambito da
Oferta de Agdes, antes do terceiro aniversario da data de atribuicao.

- Perda por parte de uma Sociedade Aderente da sua qualidade de Sociedade Elegivel, por
qualquer motivo:

- Transferéncia do contrato de trabalho do Beneficiario para uma sociedade que ndo faga parte
do grupo VINCI, de acordo com as disposi¢des do Artigo 2.° do regulamento do Plano de
Poupanca Ac¢des Internacional do Grupo Vinci;

- Mudanga de entidade patronal no seio do Grupo VINCI com mudanga de pais de
destacamento, desde que esta mudanga ocorra no ambito de um processo de mobilidade no seio
do Grupo VINCI acordado com as empresas em questao.

2. Modalidades aplicaveis aos Beneficiarios que subscreveram a Oferta de Acoes de 2026
e trabalhadores das entidades canadianas do Grupo:

No ambito da Oferta de Agdes de 2026, para os Beneficidrios que subscreveram a Oferta de
Acdes de 2026 e os trabalhadores das entidades canadianas do grupo, a contribuicao
complementar assume a forma de uma entrega condicional de A¢des Gratuitas, regidas pelos
termos e condigdes previstos no Anexo II.

No entanto, ndo obstante as disposi¢des do Anexo II ou outras disposi¢des do Plano, a VINCI
tem a possibilidade de proceder as regulamentagdo dos direitos resultante das atribuigdes
condicionais de A¢des Gratuitas em numerario. Nesse caso, o Beneficidrio ndo ficara elegivel
para a entrega de A¢des VINCI no fim do Periodo de Aquisi¢ao de Direitos, mas ird receber,
em vez de Ac¢des VINCI, um pagamento em numerdrio, na moeda local, num valor igual a
cotacdo de abertura das Acdes VINCI no ultimo dia do Periodo de Aquisi¢do de Direitos.
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ANEXO IV

REGULAMENTOS E DOCUMENTOS DE INFORMACOES FUNDAMENTAIS DOS
FCPE
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