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Lisdyksen nro 15 tarkoitus:

VINCI-konsernin kansainvilisen osakkeenomistusryhmén sidstimissuunnitelma on perustettu
2. syyskuuta 2011 VINCI-osakeyhtion aloitteesta. Suunnitelma tarjoaa etuja sddntdjen
kappaleessa 2 médriteltyyn soveltamisalaan kuuluville yrityksille.

Suunnitelmaan on tehty useita muutoksia lisdyksilld, joista viimeisin on timd 15. tammikuuta
2026 paivitty lisdys nro 15.

Taman lisdyksen tarkoituksena on

e tismennyksid koskien oikeuden syntymisajanjakson kestoa ja oikeuden menettdmisti
ilmaisosakkeisiin (liite IT)

e madrittdd vuoden 2026 osaketarjouksen lisimaksujen ehdot (liite III)

e selvennyksid tai mukautuksia ehtoihin, jotka koskevat oikeutta osallistua ohjelmaan ja
sijoituksen enimméiismaéraa (kappaleet 3 ja 6).

Suunnitelman sddntdjen teksti, sellaisena kuin se on muutettuna télla lisdykselld nro 15, korvaa
kaikki aiemmat versiot.

Suunnitelma tarjoaa etuja osallistuvien yritysten edunsaajille suunnitelman sdéntdjen
kappaleessa 3 esitetyin varauksin.

Osallistuvien yritysten luettelo on suunnitelman sdéntdjen liitteessd 1. Sitd piivitetddn
saannollisesti VINCI-konsernin soveltamisalan muutosten ja uusien suunnitelmaan liittymisten
huomioimiseksi.

Edellisten lisdysten pdiviykset: 15.11.2021, 15.2.2012, 15.10.2012, 25.11.2013, 28.11.2014,
30.12.2015, 30.12.2016, 30.12.2017, 28.12.2018, 20.11.2019, 17.12.2020, 15.11.2021, 18.1.2023,
18.12.2023 ja 31.01.2025.
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Tassd asiakirjassa késiteltdivd VINCI-konsernin kansainvélisen osakkeenomistusryhmin
siddstimissuunnitelma (JALJEMPANA “SAASTAMISSUUNNITELMA”) on VINCI-
osakeyhtion perustama (jaljempand "VINCI”, padoma 1 494 371 617,50 euroa, rekisterdity
toimipaikka 1973, boulevard de la Défense, 92000 Nanterre, Ranska, rekisterdity Nanterren
kauppa- ja yritysrekisteriin (Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre) numerolla
552 037 806).

Sadstdmissuunnitelma koskee siihen osallistuvia yrityksid. Suunnitelma tarjoaa etuja kaikille
osallistuvien yritysten edunsaajille ndiden sdént6jen kappaleen 3 sdanndsten mukaisesti.

Liitteet ovat kiinted osa sddstamissuunnitelmaa.

ARTICLE 1 - SAASTAMISSUUNNITELMAN TAVOITTEET

SAASTAMISSUUNNITELMAN tavoitteena on vahvistaa sitoutumista VINCI-konserniin
tarjoamalla osallistuvien yritysten edunsaajille mahdollisuus osallistua ndiden yritysten
vilitykselld VINCIn arvopaperien tarjouksiin, jotka on suunnattu vain VINCI-konsernin
henkilostdlle (jaljempand “osaketarjous)”.

Osaketarjoukset koskevat liikkeeseenlaskijan pddtoksen mukaan uusia, VINCIn pddoman
noston yhteydessi liikkeelle laskemia ja vain edunsaajille suunnattuja osakkeita ja/tai jo
olemassa olevia ja VINClIn takaisin ostamia osakkeita.

Osaketarjouksien menettelyt méiriytyvit SAASTAMISSUUNNITELMAN mukaan. Niissi
sdannoissd noudatetaan Ranskan lainsdddantod, jollei muuta johdu osaketarjousten sovelta-
misalan maissa kansallisissa lainsdddannoisséd sovellettavista vastakkaisista sddnndksisté ja
asiaankuuluvista erityissdannoksista.

ARTICLE 2 - SAASTAMISSUUNNITELMAN SOVELTAMISALA

SAASTAMISSUUNNITELMA on perustettu hyddyttimiin 1) yrityksid ja taloudellisissa
etujirjestdjd, joissa VINCI pitdd hallussaan suorasti tai epdsuorasti yli 50 % péddomasta
(liittymishakemuksen pdiviméérdnd) ja joiden rekisterdity toimipaikka on Ranskan
ulkopuolella, 2) yrityksid, joissa VINCI pitdd hallussaan suorasti tai epésuorasti

1/3-50 % osakepddomasta (liittymishakemuksen pdiva-maérind), VINCIn péddjohtajan
suostumusta edellyttien ja edellyttden, ettd niiden pddtoksentekoelimet hyviksyvit
suunnitelmaan liittymisen, ja 3) VINCIA ja yrityksid tai taloudellisia etujarjestdja, joita
VINCI késittelee samoin ehdoin kuin kohdassa 1), joiden rekisterdity toimipaikka on
Ranskassa mutta jotka tarjoavat mahdollisuutta osallistua séddstdmissuunnitelmaan vain
muualla kuin Ranskassa sijaitsevien toimipisteidensd henkilostélle,

jaljempana erikseen tai yhdessd nimettyind tai jaljempana “hyvaksyttavét yritykset”.
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Hyvéksyttiviin yrityksiin ja VINCIin viitataan ndissd sddnndissd nimitykselld "VINCI-
konserni”.

Edelld midritetyn soveltamisalan mukaisesti SAASTAMISSUUNNITELMAN siinnokset
koskevat hyviksyttivid yrityksid, jotka ovat ilmoittaneet halukkuutensa hyotyd tastd
sddstdmissuunnitelmasta liittymalld siithen nédiden sdintdjen kappaleen 16 ehtojen mukaisesti
(jaljempéna erikseen tai yhdessé nimettyina tai jdljempénd “osallistuvat yritykset”).

Osallistuvien yritysten luettelo on liitteessd 1. Luetteloa pdivitetddn sitd mukaa, kuin uusia
yrityksid liittyy sddstdmissuunnitelmaan tai eroaa siita.

VINClIn hallintoneuvosto laatii kutakin osaketarjousta varten luettelon maista (’tarjouksen
soveltamisala”), joiden SAASTAMISSUUNNITELMAN edunsaajille (alla esitettivin
madritelman mukaisesti) tarjous esitetdan.

Sadstamissuunnitelman edunsaajien (jaljempéané “edunsaajat”) maaritelma:

- osallistuvan yrityksen, jonka rekisterdity toimipaikka on Ranskan ulkopuolella, koko
henkilostd eli henkil6t, joilla on tydsopimus osaketarjouksen merkintilomakkeen
talletuspdivind ja joiden tydsuhde on kestinyt vidhintddn kuusi kuukautta
(yhtdjaksoisesti tai ei) 12 kuukauden aikana ennen osaketarjouksen merkintdlomak-
keen talletusta, jollei paikallinen lainsdddantd edellytd muutoksia, jotka tarpeen
mukaan maaritelladn edunsaajille tarkoitetuissa asiakirjoissa;

- VINCIn henkilostd tai osallistuvan yrityksen, jonka rekisterdity toimipaikka on
Ranskassa, Ranskan ulkopuolella sijaitsevassa toimipaikassa tydskenteleva henkil6std
edellyttien, ettd edelld mainittu tydsuhde-ehto tayttyy;

- yritysjohtajat tai johtajat, toimitusjohtajat, liikkeenhoitajat tai johtoryhmén johtajat tai
jasenet osallistuvissa yrityksissd, joiden rekisterdity toimipaikka on Ranskan
ulkopuolella ja joiden tavanomaiseen henkildstomadrdin siséltyy vahintddn 1 ja
enintddn 250 edunsaajaa edellyttien, ettd edelld mainittu tyosuhde-ehto ja
sovellettavan lainsdddédnnon sddnnokset tayttyvét.

Osaketarjous on avoin edunsaajille, jotka tyoskentelevit sellaisissa osallistuvissa yrityksissa,
joiden sddntoméardinen kotipaikka on tarjouksen soveltamisalaan kuuluvassa maassa, tai jotka
tyoskentelevit edelld mainittujen osallistuvien yritysten tai ranskalaisten osallistuvien yritysten
toimipaikoissa, edellyttien, ettd edunsaaja tydskentelee tosiasiallisesti tarjouksen soveltamisalaan
kuuluvassa maassa.
Edelld ilmoitettu ehto ei koske VINCI Mobility -yhtiotd, jonka koko henkildstd voi
hyodyntdd osaketarjousta riippumatta tyoskentelymaasta (mukaan lukien maat, jotka eivét
kuulu soveltamisalaan) tarjouksen toteutettavuutta koskevien kansallisten oikeudellisten
sddnnosten mukaisesti.
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Edunsaaja voi osallistua SAASTAMISSUUNNITELMAAN tekemilld vapaachtoisen talle-
tuksen osaketarjouksen yhteydessd. Edunsaaja osallistuu osaketarjoukseen tadyttamalla
paperisen tai sdhkoisen merkintdlomakkeen.

Edunsaajan piitos osallistua tai jittid osallistumatta nykyiseen SAASTAMISSUUNNITEL-
MAAN tai mihin tahansa suunnitelman osaketarjoukseen on tdysin henkil6kohtainen ja
vapaachtoinen. Kyseessd ei ole osoitus saavutetuista oikeuksista, eikd se ennakoi millddn
tavoin edunsaajalle tulevina vuosina tarjottavaa mahdollisuutta osallistua samantyyppisiin
operaatioihin. Osallistuminen ei anna edunsaajalle mitddn tyopaikkaan liittyvid oikeuksia,
eikd silld ole tdhidn mitéén positiivisia tai negatiivisia vaikutuksia.

Osallistumalla SAASTAMISSUUNNITELMAAN kukin edunsaaja hyviksyy nimi sdinnot
ja tilanteen mukaan sen henkildston sijoitusrahaston sddnnét, jonka osuuksia edunsaaja
merkitsee.

ARTICLE S - VARAT

Saastamissuunnitelman varainhankinta varmistetaan seuraavilla varoilla:
- edunsaajien vapaaehtoiset maksut;
- tyOnantajan lisimaksut kappaleessa 7 kuvattujen menettelyjen mukaisesti;
- sddstdmissuunnitelman varojen tuottamat tuotot ja tulot.

ARTICLE 6 - ED AAJIEN MAKSUT

Edunsaajan sddstimissuunnitelmaan tekemén vapaaehtoisen maksun on oltava suuruudeltaan
kussakin osaketarjouksessa médritetyn vahimméissumman mukainen Ranskan sddstdmis-
suunnitelmia koskevan lainsdadannon sddtdmissi rajoissa, tai merkittdessa suoraan VINCIn
osakkeita, yhden VINCIn osakkeen merkintdhinnan suuruinen.

SAASTAMISSUUNNITELMAAN voi tehdi vapaaehtoisia maksuja vain VINCIn hallinto-
neuvoston méarittdména osaketarjouksen merkintdaikana.

Edunsaajan vapaachtoiset maksut eivdt saa kalenterivuoden aikana ylittdd neljdsosaa
vuosittaisesta bruttotulosta, tai jos kyseessd kappaleen 3 luetelmakohdassa 3 mainittu
edunsaaja, edeltivin vuoden tuloverotettavaa ansiotuloa. Maksurajat voivat korkeampia tai
matalampia sovellettavan paikallisen lainsddddnnon mukaisesti. Edunsaajia koskevat
sovellettavat sddnndt esitetddn kunkin osaketarjouksen edunsaajille tarkoitetuissa
asiakirjoissa.

Maksujen hallinnolliset menettelyt esitetddn edunsaajille tarkoitetuissa asiakirjoissa.
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ARTICLE7 - OSALLISTUVAN YRITYKSEN MAKSUT

Osallistuvat yritykset hoitavat edunsaajien tilinhoitomaksut valtuutetuissa laitoksissa
SAASTAMISSUUNNITELMAAN sijoitettujen varojen hoidon varmistamiseksi.

Tilinhoitomaksujen hoitaminen péittyy, kun edunsaaja ldhtee VINCI-konsernista (pl.
siirtyminen eldkkeelle tai varhaiseldkkeelle). Maksut ovat edunsaajien vastuulla, ja ne
kerétddn heidén varoistaan.

Osallistuvat yritykset voivat myos maksaa lisimaksuja. Lisdmaksu koskee vain osallistuvan
yrityksen edunsaajia, joilla on voimassa oleva tydsopimus osaketarjouksen merkinté-
lomakkeen talletuspdivdnd tai edunsaajien henkilokohtaisella maksulla merkitsemien
osakkeiden toimituspaivana.

Lisdmaksu voi olla lisi edunsaajan SAASTAMISSUUNNITELMAAN tekemiin maksuihin,
ilmaisosakkeita, edunsaajan tekemén maksun kanssa samanaikainen tai lykatty, tai maksu,
jolla katetaan kustannukset, joita aiheutuu VINCIn ilmaisosakkeiden jaosta osallistuvan
yrityksen edunsaajille.

Kun lisdmaksu suoritetaan ilmaisosakkeiden lykéttynd toimituksena, ilmaisosakkeita
koskevat liitteessé Il madritetyt ehdot.

Osaketarjouksen lisimaksua koskeva taulukko ja menettelyt esitetddn liitteessé III. Liite on
tarkoitus péivittdd kunkin osaketarjouksen yhteydessa.

Lisamaksumenettelyistd kerrotaan edunsaajille tarkoitetuissa asiakirjoissa kunkin osake-
tarjouksen yhteydessa.

ARTICLE 8 - VAROJEN KAYTTO

8.1 Varojen kiayttoaika

SAASTAMISSUUNNITELMAN jisentilille maksetut varat ovat varojen siilyttdjin tai
tilinhoitajan kaytettdvissa tapauksesta riippuen enintddn 15 pdivian kuluttua maksusta.

8.2 Varojen kayttokohteet

Sadstamissuunnitelmaan sijoitettuja varoja voidaan kéayttaa seuraaviin hankintoihin:

— osuuksiin tilapdisessd henkildston sijoitusrahastossa, joka on tarkoitus fuusioida henkiloston
sijoitusrahastoon CASTOR INTERNATIONAL hallintoneuvoston ja Ranskan rahoitusalan
valvontaviranomaisen (AMF) suostumuksen jilkeen;

— VINCIn osakkeisiin.
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SAASTAMISSUUNNITELMAAN sisiltyvit henkildston sijoitusrahastot ovat yhteis-
sijoitusrahastoja, joita sddnnelldin Ranskan raha- ja rahoituslain (Code monétaire et
financier) sddnndsten ja erityisesti sen pykélien L. 214—164 ja L. 214—165 mukaisesti.

Henkil6ston sijoitusrahaston osuuksien merkintd tai osakkeiden merkintd osaketarjouksen
yhteydessi tarkoittaa, ettd merkitsijd sitoutuu noudattamaan timan SAASTAMISSUUNNI-
TELMAN ja soveltuvassa tapauksessa henkildston sijoitusrahaston sdidntojé.

SAASTAMISSUUNNITELMAAN kuuluvan henkildston sijoitusrahaston s#innot ja
avaintietoasiakirja esitetddn liitteessd I'V.

8.3 Osaketarjoukset ja mahdollinen alennus

Jos edunsaajien maksamien maksujen ja tilanteen mukaan osaketarjouksen yhteydessi
kerdttyjen tydantajan lisdmaksujen yhteisméédrd ylittdd VINCIn hallintoneuvoston
madrittdiman tarjouksen ylédrajan, pyyntdjd alennetaan seuraavien ehtojen mukaisesti: Kun
merkitsijoiden kokonaismddrd on selvilld, méaédritetddn yksilollinen yldraja, joka vastaa
keskimaariista tarjousta. Pyynnot toteutetaan tdysiméérdisesti yldrajaan asti. Kun jaljelle
jaavien tarjouksien summa on selvilld, lasketaan alennusprosentti, jota sovelletaan
suhteellisesti yksittdisiin jéljelld oleviin toteuttamattomiin pyyntdihin. Liikaa maksetut
summat hyvitetddn edunsaajille henkilokohtaisen maksun tai lopullisen mukautetun maksun
mukaisesti paikallisten sdidntdjen mukaan.

ARTICLE 9 - REKISTEROINTIASIAMIES

Kullakin edunsaajalla on SAASTAMISSUUNNITELMAN jisentili, jota sdilyttid Amundi
ESR (Epargne Salariale & Retraite) -osakeyhtio (jdljempéna “rekisterdintiasiamies”) (pddoma
24 000 000 euroa, rekisterdity Pariisin kauppa- ja yritysrekisteriin [Registre du Commerce et
des Sociétés de Paris] numerolla 433 221 074, rekisterdity toimipaikka 91-93 boulevard
Pasteur 75015

Paris, osoite 26956 VALENCE CEDEX 9).

Yhdysvalloissa sijaitsevien VINCI-konsernin tytiryhtididen edunsaajille on SAASTAMIS-
SUUNNITELMASSA jasentili, jota sidilyttdd Computershare (Renaissance, Ground Floor
North, 9-16 Dingwall Road, Croydon, CRO 2NA — Yhdistynyt kuningaskunta).

Amundi ESR-ja Computershare-yhtidihin viitataan jaljempané ilmauksella
“rekisterdintiasiamies”.

ARTICLE 10 - TUOTONJAKO

Henkil6ston sijoitusrahaston CASTOR INTERNATIONALIn yhteisen salkun tuotot osingot
mukaan luettuina voidaan sijoittaa uudelleen henkildston sijoitusrahastoon tai jakaa
osuudenhaltijan halutessa rahaston sdanndissé esitetyllé tavalla.

Uudelleensijoitetut varat kiytetdan uusien osuuksien (tai osuuksien osien) liikkeeseen-
laskuun.

Uusilla osuuksilla on sama pitoajanjakso kuin alkuperéisilld varoilla.
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Edunsaajien saamia tuottoja ja pddomavoittoja verotetaan sen verojarjestelméan mukaan, jota
sovelletaan 1) tuottojen ldhdemaassa, 2) edunsaajan asuinmaassa ja 3) osallistuvan yrityksen
sijaintimaassa.

Suoraan VINCIn osakkeita merkitsevit edunsaajat saavat osinkoja edunsaajille tarkoitetuissa
asiakirjoissa esitettyjen kidytantojen mukaisesti.

ARTICLE 11 - PITOAJANJAKSO

11.1 Pitoajanjakso

Edunsaajien SAASTAMISSUUNNITELMASSA olevat varat ovat kiytettivissid vasta
pitoajanjakson péédttymisen jélkeen, kun osakkeet on toimitettu edunsaajille. Pitoajanjakso
madritetddn maittain kunkin osaketarjouksen yhteydessd edunsaajille tarkoitetuissa asia-
kirjoissa.

Varat voidaan erityisissd tapauksissa vapauttaa ennen pitoajanjakson paittymistd alla olevan
kappaleen 11.2. ehtojen mukaisesti.

11.2 Ennenaikainen vapauttaminen

Edunsaaja voi pyytid SAASTAMISSUUNNITELMASSA olevien varojensa vapauttamista
seuraavissa tapauksissa:

(a) Edunsaajan tyokyvyttomyys — kisite tyokyvyttdmyys on Ranskan sosiaaliturva-
jarjestelmailain (Code de la sécurité sociale) pykélien L. 341-4 momenttien 2 ja 3 tai vastaavan
paikallisen lainsdddannon mukainen, jolloin tydkyvyttomyysaste on vdhintddn 80 % ja
henkild ei tydskentele missddn tehtivassa;

(b) Edunsaajan kuolema—edunsaajan oikeudenhaltijoiden tulee pyytda varojen
likvidointia;
(c) Tyosopimuksen péddttyminen — siirtyminen toiseen tehtdviin VINCI-konsernin sisélld

ei mahdollista varojen ennenaikaista vapauttamista, paitsi jos siirron yhteydessd edunsaaja
vaihtaa my0s tyoskentelymaata;

(d) Osallistuva yritys ei endd misté tahansa syysta taytd hyvaksyttavén yrityksen ehtoja.

Luetteloa ennenaikaisen vapauttamisen ehdoista voidaan muokata tiettyjen osaketarjouksen
soveltamisalan maiden osalta, mutta tiettyjd ehtoja ei voida muuttaa. Luetteloa voidaan my0s
tdydentdd uusilla ehdoilla. Liséksi kunkin osallistuvan yrityksen kotimaan lainsdddanndn, sen
tulkinnan, sddnndsten ja kéytdntdjen rajoitusten mukaan edelld mainittuihin tapauksiin
voidaan soveltaa enemmaén tai vihemman rajoittavia sdéntoja.

Kutakin osaketarjousta varten edunsaajille ilmoitetaan maittain heille tarkoitetuissa
asiakirjoissa luettelo sovellettavista ennenaikaisen vapauttamisen ehdoista.

Edunsaaja voi esittdd varojen vapautuspyynnon milloin tahansa vapautusehtojen tiyttyessa.
Ennenaikaisesti vapautetut varat maksetaan kertasuorituksena. Edunsaaja voi wvalita,
maksetaanko kaikki vapautettavat varat vai vain osa niista.
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ARTICLE 12 - OSALLISTUMISEN PAATTAMISPYYNTO

Edunsaajan tulee ldhettdd osallistumisen ennenaikainen paittimispyyntd tarvittavien
perustelujen kanssa tyonantajalleen tai VINCIn osoittamalle vastaavalle paikalliselle taholle,
joka ldhettdd pyynnon hyviksyntétarkastuksen jalkeen rekisterdintiasiamichelle.

Pitoajanjakson jalkeiset padttimispyynnot on osoitettava suoraan rekisterdintiasiamichelle
postitse tai rekisterdintiasiamiehen toimittaman suojatun verkkosivuston kautta.

ARTICLE 13 - EDUNSAAJILLE TARJOTTAVAT TIEDOT
Sadstdmissuunnitelman sddnndt saa pyynndsté osallistuvan yrityksen henkildstdpalveluista.

Edunsaajat saavat kunkin osaketarjouksen merkintdoperaation jélkeen ja vdhintddn kerran
vuodessa tiliotteen, josta kéy ilmi maksujen mééré, hankittujen osuuksien/osakkeiden méaara
ja osuuksien/osakkeiden kokonaismédra esitettynd kdytettivyysvuoden mukaan, viimeisin
osuuden/osakkeen tunnettu arvo sekd kéytettdvissd ja ei kéytettdvissd olevien varojen
yhteismddrd. Oletusarvoisesti edunsaajille ldhetddn vuosittain vain yksi tiliote. Edunsaajille
lahetetddn kuitenkin kunkin takaisinmaksuoperaation jilkeen tiliote, josta kdy ilmi tilin
ajantasainen tilanne.

Tietojen saannista kerrotaan edunsaajan tiliotteessa, ja edunsaaja voi pyytda tietoja myos
osallistuvan yrityksen henkildstopalveluilta.

Henkiloston sijoitusrahaston CASTOR INTERNATIONALin hallintayhtié laatii  kunkin
operaation paitteeksi toimintakertomuksen operaation kulusta. Toimintakertomus laaditaan
VINCIlle henkil6ston sijoitusrahaston CASTOR INTERNATIONALin hallintoneuvoston
hyviksyttaviksi. Raportti on kaikkien edunsaajien luettavissa, ja sen voi pyytaa osallistuvalta
yritykselta.

ARTICLE 14 - EDUNSAAJAN LAHTO VINCI-KONSERNISTA

Tydsopimuksen péittymisen jilkeen edunsaaja voi edelleen osallistua SAASTAMIS SUUN-
NITELMAAN. Edunsaaja ei voi kuitenkaan tehda uusia maksuja.

Léahtiessddn VINCI-konsernista edunsaaja saa yhteenvedon, joka helpottaa varojen takaisin-
maksua ja siirtoa. Yhteenveto sisdltdd edunsaajan tiedot ja kuvauksen hankituista varoista
seké tiedon, milloin varat ovat kdytettdvissa.

Tydnantajan tulee pyytdd osoite, johon edunsaajalle toimitetaan tdméin oikeuksiin liittyva
tiliote ja tiedot osuuksien vasta-arvosta tai osakkeiden luovutuksesta saatavista varoista
likvidaatiopyynnon jilkeen.

Mydhemmin kunkin sddstimissuunnitelmaan osallistuvan edunsaajan on ilmoitettava suoraan
rekisterdintiasiamiehelle kotipaikan muutoksista ja uusi osoite, johon varoihin liittyvit eri
tiedotteet sekd soveltuvassa tilanteessa varojen likvidaation tuotot ldhetetédén.

Jos edunsaajalla on varoja henkildston sijoitusrahastossa mutta edunsaajaa ei tavoiteta hinen
ilmoittamastaan osoitteesta, henkiloston sijoitusrahaston séilytysyhteiso sdilyttdd edunsaajan
oikeudet hdnen kiytettdvissdén. Oikeuksia kisitellddn henkildston sijoitusrahaston sééntdjen
mukaan.
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ARTICLE 15 - HALLINTONE TON TEHTAVAT

Henkil6ston sijoitusrahastoa CASTOR INTERNATIONAL valvoo hallintoneuvosto, jonka
kokoonpano ja toiminta mairitetdin sijoitusrahaston sddnnoissa.

VINCIn johto toimittaa kullekin hallintoneuvoston jésenelle henkiloston sijoitusrahaston
sdantdjen mukaisesti kappaleen 13 viimeisen kohdan mukaisen rahaston hallintayhtion
laatiman toimintakertomuksen, jossa késitellddn rahaston toimintaa ja edellisen vuoden
tuloksia. Toimintakertomuksessa on myds rahaston inventaario ja kaikki kertomukseen
liittyvatliitteet.

Hallintoneuvoston tulee kokoontua vuosittain tarkastelemaan edellisend vuonna saavutettuja
tuloksia ja hyvéksyéd henkiloston sijoitusrahaston hallintayhtion raportti toteutetuista ope-
raatioista.

Hallintoneuvosto kéyttdd henkiloston sijoitusrahaston CASTOR INTERNATIONAL arvo-
papereihin liittyvid oikeuksia ja madrittad siten yhden tai useamman valtuutetun.

Hyviksyttivit yritykset voivat liittyi SAASTAMISSUUNNITELMAAN tiyttimélld
liittymisasiakirjan. Hyvidksyttidvien yritysten liittymispyynnot tulee aina ldhettdd VINCIn
paédtoimipaikkaan. Liittyminen tulee voimaan vilittdmasti, jos VINCI ei ilmoita liittymis-
pyynnon hylkayksesta.

Jos osallistuva yritys ei endd jostain syystd tdytd hyvéksyttdvan yrityksen ehtoja (esim.
VINCIn omistusosuus on enintddn 50 % tai yritys poistuu kokonaan VINCI-konsernista),
yritys eroaa automaattisesti ja vélittomasti sddstdmissuunnitelmasta.

Tilldin osallistuvan yrityksen tydntekijit, jotka on hyviksytty SAASTAMISSUUNNITEL-
MAN osallistujiksi, eivdt voi endd tehdd suunnitelmaan uusia maksuja. Osallistuvan
yrityksen edunsaajat, joilla on varoja sddstimissuunnitelmassa péivéné, jona osallistuva
yritys eroaa VINCI-konsernista, sédilyttdvét varansa néissd sddnnoissé esitettyjen ehtojen
mukaisesti.

Uuden yrityksen liittymiselld SAASTAMISSUUNNITELMAAN tai osallistuvan yrityksen
eroamisella suunnitelmasta ei ole vaikutusta muiden osallistuvien yritysten osallistumiseen.
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ARTICLE 17 - VOIMAANTULOPAIVA — IRTISANOMINEN - MUUTTAMINEN

SAASTAMISSUUNNITELMAA hallitaan nididen siintdjen nykyisen muodon mukaan
allekirjoituspaivimaéirdsti ldhtien.

VINCI voi muuttaa sddntdji. Kaikista muutoksista on ilmoitettava osallistuville yrityksille,
joiden tulee ilmoittaa niistd edunsaajille. Muutokset voivat koskea kaikkia osallistuvia
yrityksid tai osaa niista.

VINCI tulkitsee sdéntdja. VINCIIA on myds valtuudet myontdd poikkeuksia joillekin
osallistuville yrityksille tai edunsaajille.

Jos VINCI irtisanoo SAASTAMISSUUNNITELMAN, irtisanomisesta on ilmoitettava
kolme kuukautta etukiteen.

Irtisanominen tai muutokset toteutetaan samojen menettelyjen mukaisesti kuin sédstdmis-
suunnitelman luominen.

ARTICLE 18 - SOVELLETTAVA LAINSAADANTO — RIITOJEN RATKAISU

Naiissé sadnndissd noudatetaan Ranskan lainsdéddéntda, jollei osaketarjousten soveltamisalan
maiden kansallisissa lainsdddannoissd sovellettavista vastakkaisista sddnnoksistd ja asiaan-
kuuluvista erityissddnnoksistd muuta johdu.

Osapuolet pyrkivit ratkaisemaan SAASTAMISSUUNNITELMAN soveltamiseen liittyvit
riiddat VINCI-konsernin piirissd ennen voimassa olevien sédéntdjen mukaisiin menettelyihin
turvautumista. Jos osapuolet eiviat onnistu sopimaan riitaa, ratkaisut kuuluvat Pariisin
tuomioistuimien toimivaltaan.

Sdannot kadnnetddn paikallisille kielille. Jos ranskankielisen version ja kdédnndsversioiden
vililli on ristiriitoja tai tulkintaeroja, ranskankielinen versio pitee ja sen sddnnoksid
noudatetaan.

Laadittu Nanterressa 15. tammikuuta 2026

Ludovic Demierre

Henkilostojohtaja
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LIITE I

OSALLISTUVIEN YRITYSTEN LUETTELO
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LIITE IT

ILMAISOSAKKEITA
KOSKEVAT EHDOT

Liitteessé Il esitetddn ehdot, jotka koskevat tilannetta, jossa lisdimaksu maksetaan VINCIn
ilmaisosakkeina.

Ilmaisosakkeet toimitetaan lykétysti, ja toimitusta koskevat osaketarjouksen yhteydessd
merkittyjen VINCIn osakkeiden tyosuhdetta ja omistusosuutta koskevat ehdot. Kuitenkin
tietyissd maissa sovellettavien verotusmenettelyjen vuoksi ilmaisosakkeet toimitetaan
edunsaajalle merkinndn yhteydessd ja niitd koskee sdilytysvelvollisuus, tai antiin
sovellettaviin ehtoihin tehddin muita mukautuksia. Osake-tarjousta varten maééritetyt
menettelyt kuvataan liitteessa I11.

Osaketarjouksen osakkeita merkinneitd edunsaajia koskevat menettelyt eri maissa esitetdin
edunsaajille tarkoitetuissa asiakirjoissa.

1. Hyviksyttiavit edunsaajat

Edunsaajat, jotka tdyttdvit seuraavat ehdot, voivat saada ilmaisosakkeita: 1) edunsaaja on
merkinnyt osaketarjouksen osakkeita ja 2) edunsaaja kuuluu osallistuvan yrityksen
henkildstoon annin (jéljempéni esitetyn mééritelmén mukaisesti) padivamaarana.

Poikkeuksena ylla mainitusta osaketarjouksen merkitsija ei ole oikeutettu ilmaisosakkeiden
antiin, jos tdm&d sama henkild on jo saman vuoden aikana merkinnyt VINCIn
ryhméséistosuunnitelman osana ehdottoman osakeomistustarjouksen Ranskan tyolain (Code
du travail) pykéldn L. 3332-1 ja sitd seuraavien pykélien mukaisesti ja/tai sijoittanut VINCIn
brittildisille asiakkaille tarjoamaan erityiseen Share Incentive Plan (SIP) -osakeohjelmaan.

2. Ilmaisanti
Ilmaisosakkeiden anti toteutetaan osaketarjouksen selvityspaivimaariana (“anti”).

Annista ldahtien edunsaajilla on oikeus saada ilmaisosakkeita hallintoneuvoston osaketarjousta
varten madrittdméan ajanjakson lopulla ("oikeuden syntymisajanjakso”), jos edunsaaja tayttaa
oikeuden syntymisajanjakson viimeisend pdivénd seuraavat ehdot:

- edunsaaja on VINCI-konserniin kuuluvan yrityksen palveluksessa, pl. jdljempénd olevassa
kohdassa 3 olevat poikkeukset;

ei ole pyytanyt kaikkien tai joidenkin osaketarjouksen puitteissa merkittyjen

osuuksien/osakkeiden lunastusta eikd luovusta ennen oikeuden syntymisajanjakson padttymista.
Lisdksi on maédritetty, ettei ilmaisosakkeita toimiteta edunsaajille, (i) jotka ovat saman
kalenterivuoden aikana merkinneet osakkeita nykyisen suunnitelman osaketarjouksen
yhteydessd ja VINCIn ryhmésddstosuunnitelmansa osana tekemédn osaketarjouksen
yhteydessd Ranskan tydlain (Code du travail) pykélan L. 3332-1 ja sitd seuraavien pykélien
mukaisesti ja/tai (ii) jotka ovat saman kalenterivuoden aikana merkinneet osakkeita nykyisen
suunnitelman osaketarjouksen yhteydessd ja sijoittaneet VINCIn brittildisille asiakkaille
tarjoamaan erityiseen Share Incentive Plan (SIP) -osakeohjelmaan.

Jos ehdot eivit tiyty, edunsaaja menettdd oikeuden ilmaisosakkeisiin jidljempénd olevan
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kohdan 3 ehtojen mukaisesti. Jos edunsaaja menettdd oikeuden ilmaisosakkeisiin, hanelld ei
ole missddn tapauksessa oikeutta saada minkddnlaista hyvitystd tai korvausta VINCI-
konsernin yrityksilt.
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Edunsaajat eivdt omista ilmaisosakkeita oikeuden syntymisajanjaksolla, eiké heilld ole mitéén
osakkeisiin liittyvid oikeuksia, etenkéén dénioikeutta ja oikeutta osinkoihin.

Annin myo6ti saadut oikeudet ovat edunsaajakohtaisia. Edunsaaja ei voi luovuttaa, siirtda tai
pantata oikeuttaan saada ilmaisosakkeita tdssd suunnitelmassa. Ainoa poikkeus sdédntoén on
oikeuksien siirto perillisille edunsaajan kuollessa.

3. Lahto VINCI-konsernista oikeuden syntymisajanjaksolla
i) Oikeuden menettiminen ilmaisosakkeisiin:

Edunsaajat menettivit oikeuden ilmaisosakkeisiin, jos he eivdt ole VINCI-konserniin
kuuluvan yrityksen palveluksessa oikeuden syntymisajanjakson viimeisend pdivand. Nain
ollen véliaikaisesti VINCI-konsernista poistunut edunsaaja ei menetd oikeuttaan ilmais-
osakkeisiin, jos hdn on VINCI-konserniin kuuluvan yrityksen palveluksessa oikeuden
syntymisajanjakson viimeisend pédivéana.

Yleensd oikeuksien lopullinen menettiminen tapahtuu oikeuden syntymisajanjakson
padttyessid. Kuitenkin alla esitetyissd tapauksissa oikeuksien lopullinen menettiminen
tapahtuu ennenaikaisesti:

jos edunsaaja irtisanoutuu: oikeus ilmaisosakkeisiin menetetidin sind pdivini, jona edunsaajan

tyosuhde lakkaa.

- edunsaaja irtisanotaan véérinkdytosten vuoksi: oikeus ilmaisosakkeisiin pdittyy pdivana,
jona edunsaajalle ilmoitetaan irtisanomisesta.

Suunnitelman yhteydessd véérinkdytosten wvuoksi tehtdvilld irtisanomisella tarkoitetaan
seuraavia tilanteita: 1) tyontekijan tarkoituksena on aiheuttaa vahinkoa, tyontekija laiminlyd
velvoitteensa, tyontekijad kieltdytyy tarkoituksella ja toistuvasti suorittamasta VINCI-
konsernissa tyohonsa liittyviéd tehtdvid, 2) vilpillinen teko, varojen vairinkéyttd, varkaus,
rikos, epérehellinen teko tai muu VINCI-konsernissa tydskentelyyn liittyvéa laiminlyonti, joka
aiheuttaa tai voi todennékoisesti aiheuttaa vahinkoa VINCI-konserniin kuuluvan yrityksen
toiminnalle tai maineelle, 3) VINCI-konsernin yritysalaisuuden tai muun luottamuksellisen
tiedon luvaton paljastaminen tai 4) edunsaajaa koskevan kilpailukielto- tai
luottamuksellisuussddnnoksen tai muun rajoituksen rikkominen. Tapaukset arvioidaan
paikallisen lainsddddannén mukaan.

Edunsaajat menettidvét samoin oikeutensa ilmaisosakkeisiin, mikdli VINCI tai edunsaajan
tyOnantaja havaitsee oikeuden syntymisajanjaksolla, ettd edunsaaja (i) on saman
kalenterivuoden aikana merkinnyt osakkeita nykyisen suunnitelman osaketarjouksen
yhteydessd ja VINCIn ryhmaisdastosuunnitelmansa osana tekemdn osaketarjouksen
yhteydessd Ranskan tydlain (Code du travail) pykélén L. 3332-1 ja sitd seuraavien pykalien
mukaisesti ja/tai (ii) on saman kalenterivuoden aikana merkinnyt osakkeita nykyisen
suunnitelman osaketarjouksen yhteydessd ja sijoittanut VINCIn brittildisille asiakkaille
tarjoamaan erityiseen Share Incentive Plan (SIP) -osakeohjelmaan.

ii) Ilmaisosakkeita vastaavan edun maksaminen:

Alla luetelluissa tapauksissa oikeuksien menettiminen ilmaisosakkeisiin korvataan ilmais-
osakkeita vastaavalla edulla:
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- edunsaajan kuolema;

- edunsaajan tyokyvyttdmyys, joka oikeuttaa varojen vapauttamiseen SAASTAMIS-
SUUNNITELMAN sééntdjen kappaleen 11.2 mukaisesti;

- edunsaajan irtisanominen muusta kuin vadarinkdytoksesté johtuen;

- tyosopimuksen pddttyminen elidkkeelle tai varhaiseldkkeelle 1ihtemisen vuoksi paikallisen
elidkelainsdddannon tai eldkesddnnosten mukaisesti tai téllaisen lain tai sddnndsten
puuttuessa 1dhtd VINCI-konsernista vihintddn 65 vuoden idssi;

- osallistuva yritys ei endéd misté tahansa syysta tdyta hyvéksyttavan yrityksen ehtoja;

- Edunsaajan tyO0sopimuksen siirto yritykseen, joka ei kuulu VINCI-konserniin
SAASTAMISSUUNNITELMAN siintdjen kappaleessa 2 médritetylli tavalla;

- tyOnantajayrityksen vaihtuminen VINCI-konsernin sisélld, jos siirron yhteydessd myds
tyoskentelymaa vaihtuu, edellyttien, ettd timd muutos tapahtuu osana konsernin sisdista
tyotehtdvin vaihtomenettelyd, josta on sovittu asianomaisten yritysten kanssa.

Kaikissa edelld mainituissa tapauksissa edunsaaja voi saada korvauksen, jonka suuruus on
ilmaisosakkeiden mééri (x) kerrottuna yhden VINCIn osakkeen merkintdhinnalla euroina (y)
osaketarjouksessa, jonka yhteydessé ilmaisosakkeet annettiin kohteelle (x).

Edunsaajan viimeisimmén VINCI-konserniin kuuluvan tyonantajan on maksettava timé korvaus
hetkelld, jona edunsaajan tydsuhde konsernissa péattyy. VINCI ei missddn tapauksessa vastaa tasté
maksusta.
Euroalueen ulkopuolisissa maissa summa muunnetaan paikalliseksi valuutaksi vaihto-
kurssilla, joka oli voimassa edunsaajan léhtiessda VINCI-konsernista.

4. Ilmaisosakkeiden toimitus

Ilmaisosakkeet toimitetaan edunsaajalle oikeuden syntymisajanjakson paatyttya, jos edelld
olevan kohdan 2 ehdot tayttyviét.

Jollei paikallisesta lainsddddnndstd muuta johdu, ilmaisosakkeet toimitetaan automaattisesti
henkiloston sijoitusrahastoon CASTOR INTERNATIONAL.

Edunsaajille ilmoitetaan tistd vihintdan kuukautta ennen oikeuden syntymisajanjakson paéttymisté,
ja he voivat valita toisen osakkeiden sailytystavan ilmoittamalla yksilllisen arvopaperitilinsa tiedot
tai myyda ilmaisosakkeet heti niiden toimittamisen jalkeen.

VINCI~SAASTAMISSUUNNITELMA — 15. tammikuuta 2026 tehty liscys nro 15
15



Toimituspéivéstd lukien ilmaisosakkeet ovat edunsaajien tdydessd omistuksessa henkiloston
sijoitusrahaston osuuksien kautta. Talloin osakkeenomistajien oikeuksia kdytetdéin henki-
16ston sijoitusrahaston sddntdjen mukaisesti.

Maissa, joissa henkiloston sijoitusrahastoa ei voi kayttdd, ilmaisosakkeet kirjataan
edunsaajille avattaville arvopaperitileille ja pidetdén suoraan yrityksen méarittdmien ehtojen
mukaisesti. Edunsaajat saavat ilmoituksen oikeuden syntymisajanjakson pééttymisesta
vihintdén kuukautta ennen ja voivat valita toisen osakkeiden pitotavan ilmoittamalla oman
arvopaperitilinsd tiedot. Edunsaajat voivat myos ilmaisosakkeiden toimituksen jidlkeen
luovuttaa ne.

Toimituspéivéstd lukien ilmaisosakkeita eivit endé koske sddstdmissuunnitelman rajoitukset.
Edunsaajien on kuitenkin osakkeiden luovutuksen yhteydessd noudatettava eri sidnnoksia,
joilla varmistetaan rahoitusmarkkinoiden avoimuus ja turvallisuus ja erityisesti sddnnoksié,
jotka koskevat sisépiirikauppaa.

5. Verojen ja maksujen maksaminen

Osakkeiden antamiseen liittyvit verotus- ja sosiaalimaksukaytinnot madraytyvit edunsaajan
asuinmaan mukaan. Sekd edunsaajaa ettd tyOnantajaa voi koskea ilmoitus- ja/tai maksu-
velvollisuus ilmaisosakkeiden antamiseen, toimittamiseen tai luovuttamiseen liittyen.
Edunsaaja vastaa yksin hinelle koituvista ilmoitus- ja maksuvelvoitteista, etenkin vero-
velvoitteista. Kunkin edunsaajan vastuulla on selvittdd ilmaisosakkeisiin liittyvét verotus- ja
sosiaalimaksukéytinnot.

Jos VINCI-konserniin kuuluvan yrityksen on maksettava sosiaalimaksuja, veroja tai muita
maksuja edunsaajan puolesta ilmaisosakkeiden antamisen, oikeuksien hankinnan, toimituksen
tai luovutuksen vuoksi, yritys pidattdd oikeuden perid ndmé maksut ja verot edunsaajan
palkasta paikallisen oikeuden sallimissa rajoissa seké oikeuden raportoida ilmaisosakkeiden
toimituksesta tai kieltdd mahdollisuuden siirtdd ne ennen kuin edunsaaja on maksanut
vaaditut summat tai suorittanut vaadittavat toimet maksun suorittamiseksi. Yritys myds
pidittad oikeuden véhentdd ilmaisosakkeiden luovutuksesta saaduista tuloista sosiaalimaksut,
verot tai muut maksut, jotka edunsaajan on maksettava ilmaisosakkeiden antamisen,
oikeuksien hankinnan, toimituksen tai luovutuksen wvuoksi, ja oikeuden tarvittaessa
kaynnistaa titd varten kaikkien ilmaisosakkeiden (tai osan) myynti.

6. Paikalliset vaatimukset

Jotta edunsaajalle voidaan antaa ja toimittaa ilmaisosakkeita, kyseisen maan VINCI-
konserniin kuuluvan yrityksen (tai yritysten) on saatava tdhidn kaikki paikallisen
lainsddddnnon vaatimat tai suosittamat luvat, tehtdvé kaikki ilmoitukset ja tiaytettdvé kaikki
vaatimukset. Jos edunsaajan asuinmaan lainsédéddntd ei mahdollista ilmaisosakkeiden
toimitusta tai pitdd sitd sopimattomana, yritys voi pédttdd keskeyttdd ilmaisosakkeiden
toimituksen ilman ennakkoilmoitusta.

Jos toimitus keskeytetddn, yritys voi pdattda jarjestdd yhtdaikaisen toimituksen ja myynnin tai
maksaa edunsaajille toimituksesta ja myynnistd saatua paddomavoittoa vastaavan summan
euroina tai paikallisena valuuttana.

VINCI~SAASTAMISSUUNNITELMA — 15. tammikuuta 2026 tehty liscys nro 15
16



Yhdysvaltain rahoitustarkastus (US Securities and Exchange Commission) tai muu
yhdysvaltalainen viranomainen ei ole rekisterdinyt eika tule rekisterdimiin ilmaisosakkeita.
Ilmaisosakkeita ei voi luovuttaa Yhdysvaltoihin.

Yhdysvaltalaisten (Yhdysvaltain kansalaisten tai Yhdysvalloissa asuvien) edunsaajien osalta
suunnitelmaa tulee tulkita Yhdysvaltain verolain (Internal Revenue Code) pykildn 409 A
mukaisesti erityisesti pdiviméarien méadrityksen ja toimitusaikojen yhteydessa.

7. Annin ehtojen muuttaminen

Annin ehtoja voidaan my6s muuttaa, jos 1) muutos vaaditaan lainsdddannon tai sddntelyn tai
niiden tulkinnan vuoksi tai jos 2) yrityksen hallintoneuvosto katsoo muutoksen aiheelliseksi
ja muutoksella ei ole merkittavdi negatiivista vaikutusta edunsaajien etuihin.

Annin ehtoja voidaan myds muuttaa, jotta yrityksen hallintoneuvosto voi ryhtyé tarvittaviin
toimiin edunsaajien etujen suojaamiseksi VINCIn osakepdidomaa koskevien operaatioiden
yhteydessa.

Edunsaajille ilmoitetaan asiasta henkilokohtaisesti, tyopaikalla esitettdvalld ilmoituksella tai
muulla yrityksen asianmukaiseksi katsomalla tavalla.
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LIITE III
VUODEN 2026 OSAKETARJOUKSEN LISAMAKSUJEN EHDOT

Lisdmaksujen toteutusmuoto:

Vuoden 2026 osaketarjouksen lisdmaksut toteutetaan ilmaisosakkeiden toimituksena liitteen
II ehtojen mukaisesti.

Oikeuden syntymisajanjakson kesto:

Vuoden 2026 osaketarjouksen oikeuden syntymisajanjakso on 3 vuotta. [Imaisosakkeiden
toimitusprosessi on suunniteltu siten, ettd osakkeet ovat luovutettavissa ilmaisosakkeiden
jakopdivan kolmantena vuosipdivana.

Taulukko:

Vuoden 2026 osaketarjouksen ilmaisosakkeet jactaan seuraavasti:

Eriapiivina toimitettavien

Era Maara ilmaisosakkeiden
enimmaismairi
Erd 1:
Edunsaajan 10 ensimmdista 2 ilmaisosaketta yhté
. S . 20 osaketta
vapaachtoisella maksulla merkittyéd osaketta kohti

merkitsemad osaketta

Erd 2: 20 osaketta erdssd 1
Edunsaajan 30 seuraavaa 1 ilmaisosake yhtd

vapaaehtoisella maksulla merkittyd osaketta kohti +
merkitsemid osaketta 30 osaketta erdssid 2
Eri 3: 20 osaketta erdssi 1
Edunsaajan 60 seuraavaa 1 ilmaisosake kahta 30 osake t:a eriissi 2
vapaaehtoisella maksulla merkittyd osaketta kohti 4

merkitsemad osaketta
30 osaketta erdssi 3

101:std merkitystd osakkeesta ldahtien vapaaehtoista maksua ei enii tueta.

Tyontekijoitd pyydetddn ilmoittamaan, kuinka paljon he haluavat sijoittaa vuoden 2026
osaketarjoukseen, hankittavien osakkeiden kappalemédrdnd. Tapauksesta riippuen osakkeet
hankitaan henkildston sijoitusrahaston kautta.  Tadtd vapaachtoisella maksulla hankittujen
osakkeiden maéraé kiytetddn perustana ilmaisosakkeiden maérén laskennassa.
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Tiettyjd maita koskevat erityisehdot:

1. Sellaisia edunsaajia koskevat ehdot, jotka ovat merkinneet osakkeita vuoden 2026
osaketarjouksessa ja joiden verotuksellinen kotipaikka on Espanja ilmaisosakkeiden
annin hetkella:

Jiljempdna olevia ehtoja sovelletaan vuoden 2026 osaketarjouksen yhteydessd niihin
edunsaajiin, jotka ovat merkinneet osakkeita vuoden 2026 osaketarjouksessa ja joiden
verotuksellinen asuinpaikka on Espanjassa jakohetkelld eli pdivdna, jona VINCI toteuttaa
padomankorotuksen vuoden 2026 osaketarjousta varten ("jako").

Néamaé ehdot poikkeavat liitteen II kohdista 1-4.

Seuraavat ehdot tayttivit edunsaajat ovat oikeutettuja ilmaisosakkeiden jakoon jiljempana
esitettyjen erityisehtojen mukaisesti: (i) he ovat merkinneet osakkeita vuoden 2026
osaketarjouksessa, (ii) he ovat osallistuvan yrityksen palveluksessa jakopdivdnd, ja (iii)
heidédn verotuksellinen asuinpaikkansa on Espanjassa jakopéivéna.

Poikkeuksena edelld esitetystd edunsaaja ei ole oikeutettu ilmaisosakkeisiin, jos hdn on
saman vuoden aikana jo merkinnyt osakkeita VINCI-konsernin Ranskan tydlain (Code du
travail) L. 3332-1 pykéldn ja sitd seuraavien pykidlien mukaisen sddstimissuunnitelman
puitteissa toteutetussa osaketarjouksessa ja/tai sijoittanut VINCI-konsernin Yhdistyneessa
kuningaskunnassa tarjoamaan Share Incentive Plan (SIP) -osakeohjelmaan.

Liitteen II kohdasta 2 poiketen ilmaisosakkeet toimitetaan edunsaajille jakopéivéna.
Kun ilmaisosakkeet toimitetaan edunsaajille, ne kirjataan edunsaajien nimiin avatuille arvo-
paperitileille ja pidetddn suoraan.

Mahdolliset ilmaisosakkeista saatavat osingot sijoitetaan automaattisesti uudelleen
henkildston sijoitusrahastoon CASTOR INTERNATIONAL, ja ne mahdollistavat osuuksien
liikkkeeseenlaskun edunsaajille.

Ilmaisosakkeita koskee pakollinen sdilytysvelvollisuus, joka paittyy seuraavana paivina, jona
annista on kulunut kolme vuotta. Séilytysvelvollisuus ei koske tapauksia, joissa edunsaaja
kuolee tai edunsaajasta tulee tyOkyvyton. Niissd tapauksissa ilmaisosakkeet voidaan
luovuttaa tapahtuman jilkeen.

Edunsaajan nimiin kirjatut ilmaisosakkeet peritddn kuitenkin ehdottomasti takaisin, jos
jaljempidnd esitetyt ehdot tdyttyvat. Talloin edunsaajalla ei ole oikeutta osakkeiden koko
luovutushintaan tai osaan siitd tai minkdin tyyppiseen hyvitykseen tai korvaukseen VINCI-
konsernin yrityksiltd. Osakkeet peritddn takaisin myds, jos edunsaaja on pyytinyt kaikkien
osaketarjouksessa merkitsemiensid osuuksien (tai osan) lunastusta ennen kuin annista on
kulunut kolme wvuotta (pl. jéljempédnd esitetyt poikkeukset), tai jos oikeuden
syntymisajanjaksolla havaitaan, ettd edunsaaja (i) on vuoden 2026 aikana merkinnyt
osakkeita nykyisen suunnitelman vuoden 2026 osaketarjouksen yhteydessd ja VINCIn
ryhméséastosuunnitelmansa osana tekemédn osaketarjouksen yhteydessd Ranskan tydlain
(Code du travail) pykéldn L. 3332-1 ja sitd seuraavien pykélien mukaisesti ja/tai (ii) on
vuoden 2026 aikana merkinnyt osakkeita nykyisen suunnitelman vuoden 2026
osaketarjouksen yhteydessd ja sijoittanut VINCIn brittildisille asiakkaille tarjoamaan
erityiseen Share Incentive Plan (SIP) -osakeohjelmaan.
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Ilmaisosakkeet peritdén takaisin seuraavissa tapauksissa:

- Osaketarjouksessa merkityt osakkeet tai osa niistd lunastetaan ennen kolmen vuoden
pitoajanjakson pddttymistd (pl. edunsaajan kuolema tai tydkyvyttomyys). Télldin
ilmaisosakkeet peritdin takaisin pdivini, jona edunsaaja pyytédé lunastusta.

Edunsaajan irtisanoutuessa: ilmaisosakkeet peritain takaisin tyosuhteen
paittymispédivani.— Jos edunsaaja ldhtee virkavapaalle henkilokohtaisista syistd (“excedencia
voluntaria”): ilmaisosakkeet peritddn takaisin pdiviana, jona edunsaaja aloittaa virkavapaansa.

- Edunsaaja irtisanotaan véarinkdytosten vuoksi: ilmaisosakkeet peritdén takaisin péivana,
jona edunsaajalle ilmoitetaan irtisanomisesta.

Suunnitelman yhteydessd véérinkdytosten vuoksi tehtdvilld irtisanomisella tarkoitetaan
seuraavia tilanteita: 1) tyontekijdn tarkoituksena on aiheuttaa vahinkoa, tyontekija laiminlyo
velvoitteensa, tyontekija kieltdytyy tarkoituksella ja toistuvasti suorittamasta VINCI-
konsernissa tyohonsa liittyvid tehtdvid, 2) vilpillinen teko, varojen vaarinkayttd, varkaus,
rikos, eparehellinen teko tai muu VINCI-konsernissa tydskentelyyn liittyva laiminlydnti, joka
aiheuttaa tai voi todennikdisesti aiheuttaa vahinkoa VINCI-konserniin kuuluvan yrityksen
toiminnalle tai maineelle, 3) VINCI-konsernin yritysalaisuuden tai muun luottamuksellisen
tiedon luvaton paljastaminen tai 4) edunsaajaa koskevan kilpailukielto- tai
luottamuksellisuussddnnoksen tai muun rajoituksen rikkominen. Tapaukset arvioidaan
paikallisen lainsdddannon mukaan.

- Kaikki muut tapaukset, joissa edunsaaja ei ole endd VINCI-konserniin kuuluvan yrityksen
palveluksessa kolmen vuoden kuluttua annista: ilmaisosakkeet peritdin takaisin pdivana,
jona annista on kulunut kolme vuotta.

- Mikaili edunsaaja on vuoden 2026 aikana merkinnyt osakkeita vuoden 2026 osaketarjouksen
yhteydessd ja VINCIn ryhmaésdédstosuunnitelmansa osana tekemén osaketarjouksen yhtey-
dessd Ranskan tyolain (Code du travail) pykéldn L. 3332-1 ja sitd seuraavien pykilien
mukaisesti ja/tai on vuoden 2026 aikana merkinnyt osakkeita vuoden 2026 osaketarjouksen
yhteydessd ja sijoittanut VINCIn brittildisille asiakkaille tarjoamaan erityiseen Share
Incentive Plan (SIP) -osakeohjelmaan: ilmaisosakkeet peritddn takaisin péivénd, jolloin
VINCI tai edunsaajan tydnantaja havaitsi asian.

Poikkeuksena edelld mainittuihin tilanteisiin edunsaajat saavat pitdd ilmaisosakkeensa
seuraavissa tapauksissa:

- edunsaajan kuolema;

- edunsaajan tydkyvyttdmyys, joka oikeuttaa varojen vapauttamiseen SAASTAMIS-
SUUNNITELMAN séédntdjen kappaleen 11.2 mukaisesti;

- edunsaajan irtisanominen muusta kuin vadrinkdytoksestd johtuen, jos edunsaaja ei ole
pyytanyt kaikkien osaketarjouksessa merkittyjen osakkeiden (tai osan) lunastusta ennen
kuin annista on kulunut kolme vuotta;

- tyosopimuksen péédttyminen eldkkeelle tai varhaiselédkkeelle ldhtemisen vuoksi paikallisen
eldkelainsddaddnnon tai eldkesddnnosten mukaisesti, mikéli edunsaaja ei ole pyytinyt
kaikkien osaketarjouksessa merkittyjen osakkeiden (tai osan) lunastusta ennen kuin annista
on kulunut kolme vuotta;
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- osallistuva yritys ei endd misté tahansa syysté tiytd hyviksyttdvén yrityksen ehtoja;

- Edunsaajan tyosopimuksen siirto yritykseen, joka ei kuulu VINCI-konserniin
SAASTAMISSUUNNITELMAN siintdjen kappaleessa 2 méiritetylld tavalla;

- tyoOnantajayrityksen vaihtuminen VINCI-konsernin sisélld, jos siirron yhteydessd myos
tyoskentelymaa vaihtuu, edellyttden, ettd tdm& muutos tapahtuu osana konsernin siséisti
tyotehtidvén vaihtomenettelyd, josta on sovittu asianomaisten yritysten kanssa.

2. Sellaisia edunsaajia koskevat ehdot, jotka ovat merkinneet osakkeita vuoden 2026
osaketarjouksessa ja jotka ovat konsernin kanadalaisten yksikéiden tyontekijoitii:

Vuoden 2026 osaketarjouksen yhteydessd edunsaajien, jotka ovat merkinneet osakkeita vuoden
2026 osaketarjouksessa ja jotka ovat konsernin kanadalaisten yksikdiden tyontekijoitd,
lisimaksut toteutetaan ilmaisosakkeiden ehdollisena toimituksena liitteen II ehtojen mukaisesti.

Huolimatta kuitenkin liitteen II ehdoista tai muista suunnitelman ehdoista VINCIIIA on
mahdollisuus toteuttaa oikeuksien maksu jakamalla ilmaisosakkeet ehdollisesti rahana.
Tallaisessa tapauksessa edunsaaja ei ole oikeutettu saamaan VINCIn osakkeita oikeuden
syntymisajanjakson lopussa, vaan hdn saa VINCIn osakkeiden sijasta kéteismaksuna
paikallisella valuutalla summan, joka vastaa VINCIn osakkeiden avauskurssia viimeisend
oikeuden syntymisajanjakson péivana.
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LIITE IV

HENKILOSTON SIJOITUSRAHASTON SAANNOT JA
AVAINTIETOASIAKIRJAT
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