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Ucel dodatku &. 15:

Mezinarodni spofici plan akcionaiti skupiny VINCI byl zahajen 2. zati 2011 jako iniciativa
skupiny VINCI ve prospéch subjektt, jejichz piisobnost je vymezena v ¢lanku 2 jeji smérnice.

Plan byl nékolikrat zménén postupnymi dodatky, z nichz poslednim je tento Dodatek €. 15 ze
dne 15. ledna 2026.

Ugelem tohoto dodatku je:

Upftesnéni tykajici se délky nabyvaciho obdobi a ztraty naroku na bezplatné akcie
(ptiloha II);

e Definovat podminky pro Gpravu nabidky akcii na rok 2026 (ptiloha III);

e Vyjasnéni nebo uUprava ustanoveni tykajicich se zptsobilosti k Gi¢asti v Planu
a investi¢niho stropu (¢lanek 3 a ¢lanek 6).

Znéni smérnice o planu ve znéni této prilohy 15 nahrazuje vSechna predchozi znéni.

Z Planu maji prospéch vSichni ucastnici z ¢lenskych spolecnosti, s vyhradou ustanoveni ¢lanku
3 smérnice planu.

Seznam ¢lenskych spolecnosti je uveden v ptiloze I smérnice planu Je pravideln¢ aktualizovan
tak, aby odrazel zmény v ptisobnosti skupiny VINCI a nova ¢lenstvi v planu.

Datumy predchozich zmen: 15. unora 2012, 15. vijna 2012, 25. listopadu 2013, 28. listopadu
2014, 30. prosince 2015, 30. prosince 2016, 30. prosince 2017, 28. prosince 2018, 20.
listopadu 2019, 17. prosince 2020, 15. listopadu 2021, 18. ledna 2023, 18. prosince 2023

a 31. ledna 2025.

Tento dokument je piekladem pravidel planu, které byly piivodné zpracovdny ve
francouzstiné. Pieklad slouZi pouze pro informativni ucely. Skutecna pravidla, podle
kterych se plan Fidi, jsou piedpisy ve francouzstiné a v pripadé jakéhokoliv nesouladu ¢i
nesrovnalosti mezi francouzskym origindlem a timto piekladem bude platit francouzska
verze.
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PREAMBULE

Tento mezinarodni skupinovy akciovy plan vytvofeny pro skupinu VINCI, dale jen
,Mezinarodni skupinovy akciovy plan®, byl zpracovan skupinou VINCI, francouzskou
vetejnou spolecnosti (société anonyme) s akciovym kapitadlem ve vysi 1 494 371 617,50 EUR,
se sidlem na 1973, boulevard de la Défense, 92000 Nanterre, Francie, vedenou ve
francouzském obchodnim rejstiiku v Nanterre pod ¢islem 552 037 806, dale jen ,,VINCI”.

Mezinarodni skupinovy akciovy plan je urcen ¢lenskym spolecnostem. Byl zpracovan s cilem
zajistit vyhody pro vSechny zplsobilé opravnéné osoby clenskych spolecnosti v souladu
s ustanovenimi ¢lanku 3 tohoto Planu.

Ptilohy tvofi nedilnou ¢ast tohoto Planu.

CLANEK 1 - UCEL PLANU

Ugelem Mezinarodniho skupinového akciového planu je posilit Glenstvi ve skuping VINCI tak,
7Ze umozni zpisobilym opravnénym osobdm clenskych spole€nosti, s podporou téchto
spole¢nosti, vyuzit nabidky akcii spole¢nosti VINCI, které jsou vyhrazeny pro zaméstnance
skupiny VINCI (dale jen ,,nabidky akcii®).

Nabidky akcii se tykaji, podle rozhodnuti emitenta, akcii VINCI nové emitovanych v ramci
navySovani kapitdlu a rezervovanych pro opravnéné osoby a/nebo stavajicich akcii predem
odkoupenych spolecnosti VINCI.

Mezinarodni skupinovy akciovy plan skyta rdmec pro nabidky akcii. Pokud nejsou uvedena
ustanoveni potvrzujici jinou jurisdikci ¢i specifika mistnich zdkond platnych v zemich, které
jsou do nabidky akcii zahrnuty, podléha tento plan zdkoniim Francie.

CLANEK 2 - OBLAST PUSOBNOSTI MEZINARODNIHO PODILOVEHO FONDU

MEZINARODNI PODILOVY FOND se ziizuje ve prospéch (i) spoleénosti nebo
hospodatskych zajmovych sdruzeni, v nichz VINCI pfimo nebo neptimo drzi vice nez 50 %
kapitalu (ke dni podani zadosti o ¢lenstvi), které maji sidlo mimo Francii ii) spolecnosti,
v nichz VINCI pfimo nebo nepiimo vlastni od jedné tietiny do 50 % vcetné zakladniho kapitalu
(ke dni podani Zadosti o ¢lenstvi), se souhlasem pfedsedy generalniho feditele VINCI, a za
predpokladu, Ze jejich rozhodovaci orgdn schvali jejich ¢lenstvi v planu, aiii) VINCI
a spolecnosti nebo hospodarska zajmova sdruZeni vlastnéna VINCI za stejnych podminek, jaké
jsou stanoveny v bod¢ 1), se sidlem ve Francii, ale v jejich pfipad€ pouze za ticelem umoznéni
ptistupu k MEZINARODNIMU PODILOVEMU FONDU zaméstnanciim zaméstnanym
v jejich provozovnach mimo Francii,

Tyto spolecnosti budou v tomto dokumentu nadéale oznaovany, jednotlivé ¢i kolektivné, jako
,,opravnéna(¢) spole¢nost(1)*.

Pro tcely tohoto planu tvofi opravnéné spolecnosti a spolecnost VINCI ,,skupinu VINCI”.
V ramci tohoto rozsahu plati ustanoveni Mezinarodniho skupinového akciového planu pro
opravnéné spolecnosti, které vyjadtily piani pozivat vyhody tohoto Planu tim, Ze se k nému

piipoji v souladu s ¢lankem 16 tohoto Planu (nadale budou tyto spolecnosti jednotlivé ¢i
kolektivné oznacovany jako ,,ucastnicka(¢€) spolecnost(i)*.
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Seznam ucastnickych spole¢nosti je uveden v Piiloze 1. Tento seznam bude pribézné
aktualizovan tak, aby odréazel veskeré zmény tykajici se rozsahu planu.

Pro kazdou nabidku akcii schvali predstavenstvo spolecnosti VINCI seznam ucastnickych
spolecnosti (,,rozsah nabidky”) s ndvrhem nabidky akcii zpisobilym opravnénym osobam
Mezinarodniho skupinového akciového planu (viz definice nize).

CLANEK 3 - ZPUSOBILE OPRAVNENE OSOBY

Mezi zplisobilé opravnéné osoby Mezinarodniho skupinového akciového planu (nadale jen
,prijemci®) patfi:

- vsichni zaméstnanci ucastnické spolecnosti se sidlem mimo tizemi Francie, ktefi maji s
touto spole¢nosti pracovni smlouvu ke dni predlozeni formuléfe pro upis akcii v rdmci
této nabidky akecii, a ktefi v ramci této smlouvy odpracovali minimalné€ Sest mésicu, po
sob¢ jdoucich ¢i nikoliv, béhem 12ti mésict pied predlozenim tohoto formulafe v
souladu s ustanovenimi mistnich zdkont pfipadné€ uvedenych v nabidkové dokumentaci
zpracované pro piijemce;

- zameéstnanci spolec¢nosti VINCI ¢i ucastnické spolecnosti se sidlem ve Francii, ktefi
jsou zaméstnani mimo uzemi Francie, pokud vyhovuji poZadavkiim na minimélni délku
pracovniho poméru uvedenym vyse;

- Generalni feditelé ¢i (v ptipad¢ korporaci) prezidenti spolecnosti, vrcholovi fidici
pracovnici, vedouci pracovnici ¢i ¢lenové vrcholového vedeni tcastnickych spolecnosti
se sidlem mimo uzemi Francie, jejichz béZzny pocet zaméstnancii ma 1-250
opravnénych osob, pokud vyhovuji pozadavku pracovniho zarazeni uvedenému vyse a
ustanovenim ptisluSnych mistnich zakont.

Nabidka akcii bude oteviena opravnénym osobdm pracujicim pro €lenské spolecnosti se sidlem
v zemi, na kterou se nabidka vztahuje, nebo zaméstnanym v rdmci provozoven vyse uvedenych
Clenskych spolecnosti nebo francouzskych ¢lenskych spole¢nosti za piredpokladu, Ze
opravnénd osoba skutecné vykonava ¢innost v zemi, na kterou se nabidka vztahuje.Vyse
zminéna podminka neni vyZadovana pro spole¢nost VINCI Mobility, nebot” vSichni jeji
zaméstnanci, pracujici v jakékoliv zemi (i v zemich, které nespadaji do Rozsahu nabidky)
mohou vyuzit nabidky akcii, s vyhradou pravnich podminek pro proveditelnost nabidky v dané
zemi.

CLANEK 4 - POSTUP UPISU AKCII

Opravnéna osoba bude povazovana za €astnika Mezinarodniho skupinového akciového planu
v okamziku, kdy provede dobrovolnou platbu do planu v ramci nabidky akcii. Pokud se chce
opravnéna osoba Ucastnit nabidky akcii, musi vyplnit formuldf pro upis akcii, v ti§t€né ¢i
elektronické formé, ktery ji bude pro tento ucel dan k dispozici.

Rozhodnuti opravnéné osoby ucastnit se ¢i nikoliv tohoto Mezinarodniho skupinového
akciového planu a jakékoliv nabidky akcii uc¢inéné v ramci tohoto Planu je Cisté osobni a
dobrovolné. Uéast na Planu nepfedstavuje ziskané pravo a nema vliv na zptsobilost opravnéné
osoby ucastnit se podobnych transakci v nasledujicich letech. Neproptjcuje zadna prava
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tykajici se pracovniho poméru opravnéné osoby a nebude mit vliv, pozitivni ani negativni, na
jeji zaméstnani.

Ucasti na Mezinarodnim skupinovém akciovém planu opravnéna osoba pfijima ustanoveni
tohoto Planu, jakoz i pfipadna ustanoveni piisluSnych zaméstnaneckych akciovych fondu
(FCPE), pokud upise jejich podilové jednotky.

CLANEK 5 - ZDROJE FINANCOVANI

Ucast na Mezinarodnim skupinovém akciovém planu lze financovat z nasledujicich zdroji:

- dobrovolné platby ze strany opravnénych osob;

- odpovidajici ptispévek zaméstnavatele v souladu s podminkami uvedenymi v ¢lanku 7;
- pfijem a vynosy z aktiv Planu.

CLANEK 6 - PLATBY ZE STRANY OPRAVNENYCH OSOB

Jakakoliv dobrovolna platba do Planu ze strany opravnéné osoby musi odpovidat ¢astce ne
mensi nez pozadavek minimalni ¢éastky stanoveny pro nabidku akcii v rdmci rozsahu
stanovené¢ho francouzskymi piedpisy tykajicimi se zaméstnaneckych plant Gspor nebo, v
pripad¢ ptfimého upisu akcii spole¢nosti VINCI, musi byt tento pozadavek nasobkem emisni
ceny jedné akcie spolecnosti VINCI.

Zadost o u¢inéni dobrovolnych plateb do Mezinarodniho skupinového akciového planu miize
byt u¢inéna pouze béhem obdobi tpisu akcii v rdmci nabidky akcii schvalené predstavenstvem
spolec¢nosti VINCI.

Celkova ¢astka dobrovolné platby u¢inéné opravnénou osobou nesmi presahnout jednu ctvrtinu
hrubé ro¢ni penézit¢ odmeény opravnéné osoby nebo, v ptipadé¢ opravnéné osoby uvedené v
bodé 3 ¢lanku 3, jejiho profesniho piijmu, tzn. v obou piipadech €astek, které jsou uvedeny v
daflovém pfiznani za pfedchozi rok. Tento limit je moZno sniZit v souladu s pfisluSnymi
mistnimi zdkony. Nabidkova dokumentace, zpracovana pro kazdou jednotlivou nabidku akcii,
muze obsahovat jesté dalsi specifické predpisy.

Administrativni postup tykajici se plateb je podrobné popséan ve stejné dokumentaci.

CLANEK 7 - ODPOVIDAJICI PRISPEVEK ZE STRANY UCASTNICKE
SPOLECNOSTI

Ucastnické spolecnosti ponesou naklady na vedeni jednotlivych uéti opravnénych osob u
instituci povefenych poskytnout pfislusnou péci o aktiva investovand do Mezinarodniho
skupinového akciového planu.

Utastnické spoleénosti piestanou nést naklady v okamziku, kdy opravnéna osoba z jakéhokoliv
davodu odejde ze skupiny VINCI, kromé piipadii odchodu do dichodu ¢i predCasného
odchodu do dichodu. Od tohoto okamZziku ponesou piislusné naklady opravnéné osoby, tzn.
tyto nédklady budou odecteny z jejich aktiv.

Kazda ucastnicka spolec¢nost mize rovnéz ucinit odpovidajici ptispévek. Tento odpovidajici
piispévek je rezervovany pro opravnéné osoby ucastnické spoleCnosti, které jsou u této
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spolecnosti v zaméstnaneckém poméru v den predlozeni formuladie pro upis akcii v ramci
nabidky akcii, ptipadné¢ v den dodéani akcii upsanych opravnénymi osobami na zékladé jejich
dobrovolnych plateb.

Tento odpovidajici piispévek mize mit formu platby navic k dobrovolné platbé ze strany
opravnéné osoby do Mezinarodniho skupinového akciového planu; bezplatného pievodu

e v

platby ndkladi na darovani prémiovych akcii ze strany spolecnosti VINCI zaméstnanciim
ucastnické spolecnosti.

V ptipadg¢, Ze je odpovidajici piispévek ucinén formou odlozeného bezplatného pievodu akcii,
budou tyto akcie podléhat podminkam stanovenym v Ptiloze II.

Rozsah a podminky odpovidajiciho prispévku v souvislosti s nabidkou akcii jsou podrobné
popsany v Ptiloze III. Tato ptiloha bude s kazdou dalsi nabidkou akcii aktualizovana.

V ptipadé kazdé¢ jednotlivé nabidky akcii budou opravnéné osoby informovany o podminkach
odpovidajiciho pfispévku v nabidkové dokumentaci zpracované pro konkrétni nabidku.

CLANEK 8 - UZITI FINANCNICH PROSTREDKU

8.1  Lhiita uziti

Castky proplacené na et u¢astnika Mezinarodniho skupinového akciového planu jsou uZity
spravcem fondu, pfipadné spravcem planu, maximalné do 15ti dni od data jejich zaplaceni do
Planu.

8.2  Alokace finanénich prostiedki
Castky zaplacené do Mezinarodniho skupinového akciového planu mohou byt uZity pro ziskéni:

- podilti do¢asnych zaméstnaneckych fondi (fonds commun de placement d’entreprise nebo
FCPE) urcenych pro vloZeni do fondu Castor International FCPE poté, co dojde ke schvaleni
ze strany predstavenstva a AMF (francouzsky ufad pro spravu finan¢nich trhi);

- akcii spolecnosti VINCI.

Fondy FCPE nabizené v ramci Mezinarodniho skupinového akciového planu jsou
zamé&stnanecké akciové fondy, které podléhaji ustanovenim francouzského ménového a
finan¢niho zakoniku, konkrétné ¢lanku L. 214-164 a ¢lanku L. 214-165.

Upis podilti &i akcii FCPE v ramci nabidky akcii nutné znamena, Ze byly piijaty podminky
tohoto Mezinarodniho skupinového akciového planu, ptipadné 1 podminky ptislusného fondu
FCPE.

Podminky a Dokument s kli¢ovymi informacemi (KID) pro fondy FCPE nabizené v ramci
Mezinarodniho skupinového akciového planu jsou obsazeny v Ptiloze IV.

8.3  Nabidky akcii a potencialni sniZeni

V ptipadé€, ze celkova ¢astka emisni zZadosti ze strany opravnénych osob, piipadné prispevek
zamestnavatele, ziskané pii nabidce akcii, prekroci strop nabidky stanoveny pfedstavenstvem
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spolec¢nosti VINCI, dojde k alokaci akcii za nasledujicich podminek. Poté, co bude zaznamenan
celkovy pocet investorti, bude stanoven individualni limit, ktery se bude rovnat primérné
7adané ¢astce. Zadostem bude plné vyhovéno po tento limit. Po stanoveni zbytkové ¢astky
zadosti bude vypocitano procento snizeni a proporcionalné uplatnéno na jednotlivé zadosti,
které zlstaly nevyfizeny, pticemz veskeré preplatky budou zpétné proplaceny opravnénym
osobam az po hodnotu jejich osobnich plateb a/nebo ¢astku, kterd se musi odecist. Suma bude
upravena na Castku konecné alokace v souladu se specifickymi podminkami stanovenymi
lokalné.

CLANEK 9 - SPRAVCE PLANU

Kazda opravnénd osoba ma svij ucastnicky ucet v registru Mezindrodniho skupinového
akciového planu, ktery spravuje spolecnost Amundi ESR (Epargne Salariale & Retraite)
(akciova spolecnost) se zakladnim kapitalem ve vysi 24 000 000 EUR, vedena ve francouzském
obchodnim rejstiiku v Pafizi pod ¢islem 433 221 074, se sidlem na 91-93 boulevard Pasteur
75015 Paris a s postovni adresou na 26956 VALENCE CEDEX 9, nadale jen ,,spravce Planu”.

Pro opradvnéné osoby, zaméstnané v pobockach spolecnosti skupiny VINCI ve Spojenych
staitech americkych, je v registru Mezinarodniho skupinového akciového planu veden
ucastnicky ucet, ktery spravuje spolecnost Computershare, Renaissance, Ground Floor North,
9-16 Dingwall Road, Croydon, CRO 2NA Spojené kralovstvi.

Spole¢nosti Amundi ESR a Computershare jsou déale uvadény pod terminem ,,Spravce
registru®.

CLANEK 10 - KAPITALIZACE INVESTICNIHO PRIJMU

Piijem z aktiv drZenych v Castor International FCPE vcetné dividend je moZno reinvestovat
do FCPE, ptipadné, pokud si to vlastnik jednotky pteje, distribuovat v souladu s podminkami
platnymi pro FCPE.

Reinvestice takovychto ¢astek bude podlozena vydanim novych podili (¢i jejich ¢asti).

Nové podily takto ziskané budou mit stejné datum ukonceni blokace jako plivodni aktiva.
Ptijem a kapitalové vynosy, které piijemce ziska, podléhaji zdanéni platnému (i) v zemi zdroje
piijmu, (i1) v zemi, ve které ma ptijemce trvalé bydlisté, a (ii1) v zemi, ve které sidli ucastnicka
spolecnost, ¢i v dalSich podobnych jurisdikcich, které jsou ptipadné relevantni pro konkrétni

osobni situaci ptijemce.

Ptijemci, kteti pfimo upisi akcie spolecnosti VINCI, obdrZi dividendy podle praktickych metod
popsanych v nabidkové dokumentaci pro né zpracované.

CLANEK 11 - BLOKACNI OBDOBI

11.1 Blokaéni obdobi

Aktiva opravnénych osob obsazend v Mezinarodnim skupinovém akciovém planu budou
uvolnéna pro jejich prevod ¢i prodej teprve po vyprseni blokaéniho obdobi. Toto obdobi zacina
dnem dodani akcii opravnénym osobam a konci po uplynuti né¢kolika let, ve vyro¢ni dne
zahdjeni; pfesna délka obdobi je stanovena pro kazdou zemi zvlast’ v nabidkové dokumentaci
zpracované pro piijemce konkrétni akciové nabidky.
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Aktiva lze v mimotadnych piipadech uvolnit pied vyprSenim blokacniho obdobi, jak je
uvedeno v ¢lanku 11.2 nize.

11.2 Pripady predé¢asného uvolnéni

Opravnéna osoba muze pozadat o pfed¢asné uvolnéni svych aktiv drzenych v Mezinarodnim
skupinovém akciovém planu, pokud dojde k nékteré z nasledujicich udalosti:

(a) Invalidita opravnéné osoby. Invalidita bude posouzena dle znéni odstavci 2 a 3 clanku
L. 341-4 francouzského zakoniku socidlniho zabezpeceni ¢i ekvivalentniho pravniho
nastroje v dané zemi, pfedevsim v ptipad¢€, Ze mira invalidity je alespont 80% a dana
osoba nevykonava zadné pracovni aktivity;

(b) Umrti opravnéné osoby. V tomto piipadé musi o likvidaci prav pozadat jeji dédicové;

(c) Ukonceni pracovni smlouvy. Piesun na jinou pracovni pozici v ramci skupiny VINCI
neptedstavuje piipad pro pfedcasné uvolnéni, poukud neni doprovdzeno zménou zemé,
ve které je osoba zamé&stnana.

(d) Pokud ucastnicka spolecnost ztrati status zptsobilé spole¢nosti z jakéhokoli ditvodu.

Vzhledem k uréitym zemim zahrnutym do rozsahu nabidky akcii miize byt seznam ptipadi
pred¢asného uvolnéni rezerv pfislusné pozménén, jelikoz o nékterych okolnostech nelze reélné
ptedpokladat, Ze nastanou. Na druhou stranu mohou byt do seznamu zahrnuty dal$i okolnosti.
Dale mohou byt na tento seznam pfidany pfisnéjsi ¢i mirné€jsi predpisy dle omezeni danymi
legislativou, jejim vykladem, pfedpisy a administrativni praxi pro jednotlivé zemé, ve kterych
maji sidlo ucastnické spolecnosti.

Pro kazdou nabidku akcii bude seznam piipadii pred¢asného uvolnéni, které se tykaji
opravnénych osob dle jednotlivych zemi, zahrnut do nabidkové dokumentace, kterd bude
opravnénym osobam dodana nebo jim dana k dispozici v rdmci nabidky akcii. Pokud se bude
chtit opravnéna osoba odvolat na néktery z téchto ptipadi predCasného uvolnéni, méla by
nejprve konzultovat svého zaméstnavatele, aby se ujistila, Ze jeji konkrétni piipad odpovida
danym pozadavkim.

Opréavnéna osoba muize kdykoliv predlozit svou Zadost. Pfed¢asné ukonceni bloka¢niho obdobi
bude mit za néasledek proplaceni vynost na zékladé zadosti ze strany opravnéné osoby, tykajici
se vSech aktiv, nebo jejich ¢asti, které 1ze pfedcasné uvolnit.

CLANEK 12 - ZADOST O UVOLNENI

Zadost o pred¢asné uvolnéni rezerv, doplnénou o veskerou pottebnou podptrnou dokumentaci,
pfedd opravnéna osoba svému zaméstnavateli ¢i mistni kontaktni osob& ur€ené spolecnosti
VINCI, ktera tyto materialy pfeda poté, co je shleda v pofadku, spravci planu.

Zadosti o uvolnéni po vyprSeni blokacniho obdobi musi byt zaslany piimo ptisluSnému spravci

planu, a to bud’ postou nebo pies bezpecné webové stranky specidlné k tomuto ucelu vytvorené
spravcem planu.
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CLANEK 13 - INFORMACE PRO OPRAVNENE OSOBY

Dokumentace obsahujici Mezinarodni skupinovy akciovy plan je k dispozici na zaklad¢ zadosti
ze strany oddé¢leni lidskych zdroj ucastnické spolecnosti.

Po kazdém upisu akcii na zaklad¢ nabidky, a alespon jednou rocné, obdrzi opravnéné osoby
vypis uctu s uvedenim vyse jejich prispeévku, poctu ziskanych podili/akcii, které maji ve
vlastnictvi, roz€lenénych dle roku jejich uvolnéni, posledniho znamého kurzu jednotky/akcie
a celkové castky jejich aktiv, blokovanych ¢i uvolnénych. Jinak obdrzi pouze ro¢ni vypis z
uctu. Obdobné po kazdém splaceni obdrzi vypis z Gctu uvadéjici kone¢ny stav na uctu.

Zpusob, jak ziskat ptistup k témto informacim, Ize najit na konkrétnim vypisu kazdé opravnéné
osoby, a Ize se rovnéz informovat v oddéleni lidskych zdroji ti¢astnické spolecnosti, u které je
opravnéna osoba zaméstnana.

Kromé¢ toho, ke konci kazdého fiskalniho roku vypracuje spolecnost, ktera fidi fond Castor
International FCPE, vyro¢ni zpravu vedeni pro fond ,,CASTOR INTERNATIONAL* FCPE.
Tato vyro¢ni zprava je zaslana spole¢nosti VINCI ke schvaleni. Tato zprava je k dispozici vSem
opravnénym osobam na zékladé¢ Zadosti zaslané ucastnické spolecnosti, u které jsou
zamestnany.

CLANEK 14 - ODCHOD OPRAVNENE OSOBY ZE SPOLECNOSTI

Po ukoncéeni své pracovni smlouvy muize opravnénd osoba v ucasti na Mezindrodnim
skupinovém akciovém planu déale pokracovat v ptipad¢ jiz ziskanych podilti/akcii, avSak neni
opravnéna Cinit nové prispevky.

Po odchodu ze skupiny VINCI obdrZi opravnéna osoba souhrnny vypis pro ucely usnadnéni
odkoupeni/prodeje svych aktiv. Tento vypis uvadi jméno opravnéné osoby a jeji aktiva vCetné
data jejich uvolnéni.

Opravnéna osoba musi oznamit svému zaméstnavateli adresu, na kterou ma byt zaslan jeji
vypis z Uctu, tykajici se jejich prav a platby odkoupenych podila ¢i vynost z prodeje akcii v
okamziku, kdy opravnénd osoba pozada o likvidaci svych aktiv.

Nasledné musi kazda opravnéna osoba, ktera je €astnikem planu, pfimo informovat spravce

planu o jakékoliv zméné adresy, na kterou maji byt zasilany nejriiznéjs$i informace o jejich
aktivech, pfipadné o vynosech z jejich likvidace.

V ptipadé€ aktiv drzenych ve fondu FCPE, pokud nebude mozno opravnénou osobu zastihnout
na adrese, kterou ud4, zlstanou jeji prava ve fondu zachovana a budou mu spravcem fondu
zajisténa k dispozici v souladu s predpisy FCPE.

CLANEK 15 - FUNKCE DOZORCI RADY

Dozor nad fondem Castor International FCPE vykonava dozor¢i rada, jejiz sloZeni a fungovani
je uvedeno v predpisech FCPE.

Clenové vrcholového vedeni skupiny VINCI projednaji s kazdym &lenem dozoréi rady v
souladu s ptredpisy FCPE zprdvu vedeni, uvedenou v poslednim odstavci ¢lanku 13,
zpracovanou spolecnosti fidici fond a zahrnujici idaje o transakcich fondu jakoz i vysledky za
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piedchozi rok, spolu se seznamem relevantnich dokumentti a veskeré dokumentace tvofici
soucast zpravy.

Dozor¢i rada se schazi jednou ro¢né s cilem zkontrolovat vysledky dosazené béhem daného
roku a schvalit zpravu zpracovanou spolecnosti fidici FCPE tykajici se uskutecnénych
transakect.

Dozor¢i rada disponuje volebnimi pravy tykajicimi se cennych papirG drzenych ve fondu
Castor International FCPE a z tohoto diivodu voli jednoho ¢i vice funkcionafi.

CLANEK 16 - CLENSTVI — VYSTOUPENI — VYLOUCENI UCASTNICKYCH
SPOLECNOSTI

Zpisobilé spolecnosti mohou piistoupit k Mezindrodnimu skupinovému akciovému planu
vyplnénim c¢lenského formulédfe. Kazd4 takovato zadost o cClenstvi ze strany zpusobilé
spole¢nosti musi byt zaslana na vrcholové vedeni spole¢nosti VINCI. Zptsobila spolecnost se
stane ucastnikem pldnu okamzité, pokud ji spole¢nost VINCI nezasle ozndmeni o zamitnuti
zadosti.

V ptipadé¢, Ze ucastnicka spole¢nost z jakéhokoliv divodu pozbude status zptsobilé spole¢nosti
(pokud naptiklad procento majetkové ucasti spolecnosti VINCI klesne pod 50 % nebo
spole¢nost vystoupi ze skupiny), automaticky a s okamzitou platnosti se timto rusi jeji i€ast na
Mezinarodnim skupinovém akciovém planu.

V tomto piipadé nebudou moci zplsobili zaméstnanci ucastnické spole¢nosti provadeét nové
prispévky do Mezinarodniho skupinového akciového planu. Opravnéné osoby ucastnické
spole¢nosti, které maji aktiva v Mezinarodnim skupinovém akciovém planu ke dni, ve kterém
spolecnost vystoupi ze skupiny VINCI, budou nadéle vlastnit tato aktiva tak, jak je uvedeno
v téchto piedpisech Planu.

Skutecnost, Ze se ucastnikem Mezinarodniho skupinového akciového planu stane nova
spole¢nost, nebo Ucastnicka spole¢nost z planu vystoupi, nema zadny vliv na status ¢lenstvi
ostatnich uc€astnickych spole¢nosti.

CLANEK 17 - DATUM UCINNOSTI- VYPOVEZENI - ZMENY

Mezinarodni skupinovy akciovy plan se fidi témito predpisy v jejich soucasné podobé a
s u¢innosti poc¢inajici dnem jejich podpisu.

Plan podléhd zménam ze strany spole¢nosti VINCI. Jakékoliv zmény musi byt fadn€ oznadmeny
clenskym spolecnostem, které o téchto zméndch musi informovat ptislusné opravnéné osoby.
Zmény se mohou tykat vSech nebo pouze nekterych Clenskych spolecnosti.

Ptedpisy planu podléhaji vykladu spolecnosti VINCI, ktera bude mit rovnéz pravomoc ud¢lit
pro urc€ité tcastnické spolecnosti ¢i opravnéné osoby vyjimky.

Pokud spole¢nost VINCI piistoupi k vypovézeni Planu, bude platit tiimésicni vypoveédni lhuta.

Vypovézeni nebo zmény budou zaznamenany stejnym zpusobem jako vytvoieni
Mezinarodniho skupinového akciového planu.

MEZINARODNI SKUPINOVY AKCIOVY PLAN VINCI — Doplnéni & 15 z 15. ledna 2026

10



CLANEK 18 - PLATNY ZAKON — RESENI SPORU

Tento plan se fidi zdkony Francie, zdvaznymi ustanovenimi mistnich zdkont platnych v zemich
zahrnutych v rozsahu nabidek akcii a specifickymi ustanovenimi planu.

Nez strany piistoupi k soudnimu fizeni podle postuptl zajisténych platnymi zakony, pokusi se
veskeré spory tykajici se praktického vyuziti tohoto Mezinarodniho skupinového akciového
planu vyftesit v ramci skupiny VINCI. Pokud se strany nedohodnou, bude spor feSen v ramci
jurisdikce ptislusného soudu v Patizi.

Predpisy planu budou pielozeny do mistnich jazykl. V pfipad¢ stfetli ¢i nesrovnalosti ve

vykladu ustanoveni verzi prelozenych do mistnich jazykl a verze francouzské bude mit vétsi
vahu francouzsky original, a proto budou platit ustanoveni ve francouzském textu.

Nanterre, 15. ledna 2026

Ludovic Demierre

Reditel oddéleni lidskych zdrojt
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PRILOHA I

SEZNAM UCASTNICKYCH SPOLECNOSTI

Seznam je v piivodnim francouzském znéni k dispozici na oddéleni lidskych zdrojit na
centrdle.
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PRILOHA 11
PODMINKY, PODLE KTERYCH SE RiDI BEZPLATNE POSKYTNUTI AKCIi

Ptiloha II obsahuje podminky platné v ptipad€, ze odpovidajici pfispévek bude mit formu
bezplatného poskytnuti akcii spole¢nosti VINCI (,,prémiové akcie”).

Dodani prémiovych akcii bude casové odloZeno a probéhne pouze za predpokladu existence a
vlastnictvi akcii spole¢nosti VINCI upsanych v ramci nabidky akcii. Ve vyjimecnych
piipadech z divodu platnych danovych zakont v nékterych zemich budou prémiové akcie
dodany soucasné s upsanim ze strany opravnéné osoby a budou podminény minimalni lhiitou
drzeni nebo jinou Upravou podminek pro jejich pfid€leni, pficemz takovéto specifické
podminky, ptipadné, jsou definovany pro ticely nabidky akcii a obsazeny v Ptiloze III.

Podminky, které plati pro opravnéné osoby, které upsaly akcie v rdmci nabidky akcii v riznych
zemich, jsou uvedeny v nabidkové dokumentaci pro né zpracované.

1. Zpisobilé opravnéné osoby

Opravnéné osoby zpusobilé pro bezplatné poskytnuti akcii musi spliiovat dvé nasledujici
podminky: (i) uskutecnit Gpis v ramci nabidky akcii a (ii) byt zaméstnanci ucastnické
spole¢nosti ke dni poskytnuti akcii (tak jak je tento termin definovan nize).

Vyjimkou z vySe uvedeného je, ze upisovatel nabidky vlastnictvi akcii nebude mit narok na
pridéleni volnych akcii, pokud se stejnd osoba upsala akcie ve stejném kalendainim roce na
nabidku akcionaistvi podanou v ramci tohoto planu a na nabidku akcionarstvi nabidnutou ze
strany spolec¢nosti VINCI v ramci jejiho planu uspor skupiny podle ¢lankt L. 3332-1 a
nasledujicich francouzského zakoniku prace a/nebo investovala do specifického planu
akcionaistvi Share Incentive Plan (SIP), ktery spolecnost VINCI nabizi ve Spojeném
kralovstvi.

2. Bezplatné poskytnuti akcii
Prémiové akcie budou poskytnuty v den vypotadani a ptevodu nabizenych akcii (,,ptevod”).

Pocinaje dnem pievodu maji opravnéné osoby pravo obdrzet prémiové akcie ke konci obdobi,
jehoz délka je stanovena predstavenstvem pro ucely nabidky akcii (,,nabyvaci obdobi” angl.
vesting period) za predpokladu, Ze k poslednimu dni nabyvaciho obdobi opravnéna osoba
splnuje nasledujici podminky:

- osoba je zaméstnancem spolecnosti skupiny VINCI, kromé ptipadi uvedenych v odstavci 3
nize, a

- opravnéna osoba nepozadala o odkoupeni ¢i prodej vSech nebo urcité ¢asti podili ¢i akcii
upsanych v ramci nabidky akcii pfed koncem nabyvaciho obdobi.Je tfeba také upiesnit, ze
bezuplatné akcie nebudou distribuovany piijemcim (i), ktefi upsali akcie ve stejném
kalendainim roce na nabidku akcionaistvi podanou v ramci tohoto planu a na nabidku
akcionafstvi nabidnutou ze strany spole¢nosti VINCI v rdmci jejiho planu uspor skupiny podle
clank® L. 3332-1 a nasledujicich francouzského zakoniku prace a/nebo (ii) kteti upsali akcie
ve stejném kalendainim roce na nabidku akcionafstvi nabizenou v ramci tohoto planu a
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investovali do specifického planu akcionaistvi Share Incentive Plan (SIP), ktery nabizi
spole¢nost VINCI ve Spojeném kralovstvi.

Pokud nejsou tyto podminky splnény, zaniknou prava opravnénych osob na prémiové akcie,
jak je uvedeno v odstavci 3 niZe. Ztrata prav na prémiové akcie v zddném piipad€ neopraviiuje
opravnénou osobu pozadovat jakékoliv odskodnéni ¢i ndhradu Skody od spolecnosti skupiny
VINCL

Béhem nabyvaciho obdobi opravnéné osoby prémiové akcie nevlastni a nemaji zadna prava
tykajici se vlastnictvi akcii, zejména prava hlasovaci a prava pobirat dividendy.

Préava vyplyvajici z pfevodu plati pouze pro konkrétni opravnénou osobu. Opravnéna osoba
nesmi svoje prava na prémiové akcie v ramci tohoto planu postoupit, prevést €i zastavit jinym
osobam. Jedinou vyjimku z tohoto omezeni tvofi pievod prav na dédice v ptipad¢é amrti
opravnéné osoby.

3. Vystoupeni ze skupiny VINCI béhem nabyvaciho obdobi
(i) pozbyti prav na prémiové akcie:

Opravnéné osoby pozbyvaji svoje prava na prémiové akcie, pokud nejsou zaméstnanci
spole¢nosti skupiny VINCI k poslednimu dni nabyvaciho obdobi. Opravnéna osoba, ktera
docasné odejde ze spolecnosti skupiny VINCI, tudizZ svoje prava na prémiové akcie nepozbude,
pokud je nadéale zaméstnavana spole¢nosti skupiny VINCI k datu posledniho dne nabyvaciho
obdobi.

Jednoznaéné pozbyti prav v zdsad¢ nastane ke konci nabyvaciho obdobi. Nicmén¢ v piipadé
vzniku udélosti uvedenych niZe pozbydou opravnéné osoby svoje prava s definitivni platnosti
drive:

- V ptipadé rezignace opravnéné osoby: prava na prémiové akcie zanikaji dnem, kdy opravnéna
osoba ukon¢i pracovni pomér.- V ptipadé, ze je opravnéna osoba propusSténa na zakladé
nespravného chovani (profesniho pfe€inu): prava na prémiové akcie zanikaji dnem, ve kterém
je opravnéné osob¢ oznamena vypoveéd'.

Pro ucely tohoto planu je definovana vypovéd z divodu profesniho piecinu jako ukonceni
pracovni ¢innosti ze strany zaméstnavatele v disledku nasledujiciho: (i) zavinéni zaméstnance
na zéklad¢ zlého umyslu, poruSeni povinnosti, Umyslné a trvalé odmitani vykonavat
poZadovanou ¢innost béhem pracovniho poméru u skupiny VINCI, (ii) podvodné jednéni,
zpronevéra, kradez, trestny c¢in, nepoctivé jednani ¢i jiné poruSeni povinnosti béhem
pracovniho poméru se skupinou VINCI, které poSkozuje ¢i se predpoklada, ze by mohlo
poskodit podnikatelskou ¢innost ¢i dobré jméno spolecnosti skupiny VINCI, (iii) nepovolené
zvetejnéni obchodniho tajemstvi €i jinych divérnych informaci tykajicich se skupiny VINCI,
nebo (iv) poruseni dolozky o nekonkuren¢nim jednéani, dolozky o zachovani mlcenlivosti ¢i
dalSich omezeni, které je opravnéna osoba povinna dodrzovat. Tyto pfipady budou posuzovany
dle mistnich zakond.

Ptijemci rovnéz ztraci prava na bezaplatné akcie v ptipad¢ zjisténi ze strany spole¢nosti VINCI
nebo zaméstnavatele piijemce kdykoliv v pribéhu obdobi nabyti prav, ze ptijemce (i) upsal
akcie ve stejném kalendarnim roce na nabidku akcionaistvi zavedenou v ramci tohoto planu a
na nabidku akcionafstvi nabizenou ze strany spolecnosti VINCI v ramci jejiho planu uspor
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skupiny podle ¢lankt L. 3332-1 a nasledujicich francouzského zékoniku prace a/nebo (ii) upsal
ve stejném kalendafnim roce na nabidku akcionafstvi nabidnutou v ramci tohoto planu a
investoval do specifického planu akcionaistvi Share Incentive Plan (SIP) nabizeného
spole¢nosti VINCI ve Spojeném kralovstvi.

(ii) vyplata davky obdobné prémiovym akciim:

V nize uvedenych pfipadech je ztrata prav na prémiové akcie spojena s vyplatou davky
obdobné prémiovym akciim:

- Umrti opravnéné osoby.

- Invalidita opravnéné osoby umoznujici predasné uvolnéni jejich aktiv v souladu s ¢lankem
11.2 fadu Mezindrodniho skupinového akciového planu.

- Propusténi opravnéné osoby z ditvodu jinych nez je profesni chyba.

- Rozvazani pracovni smlouvy z diivodu odchodu do dichodu ¢i pred¢asného odchodu do
dichodu v souladu s mistnimi zakony nebo mistnimi podminkami pro odchod do diichodu,
nebo, v pfipadé neexistence takovych zakoni ¢i podminek, z divodu odchodu ze skupiny
VINCI pii dosazeni véku 65 let.

- Pokud ucastnicka spolec¢nost ztrati status zptisobilé spole¢nosti z jakéhokoli diivodu.

- Pfevod pracovni smlouvy opravnéné osoby na spolecnost, kterd neni ¢lenem skupiny
VINCI podle ustanoveni ¢lanku ¢. 2 fadu MEZINARODNIHO SKUPINOVEHO
AKCIOVEHO PLANU.

- Zména zaméstnavatele v ramci skupiny VINCI spolu se zménou zemé, ve které je osoba
zameéstnana za predpokladu, Ze tato zména bude provedena v ramci postupu mobility
v ramci skupiny VINCI dohodnutého s dot¢enymi spole¢nostmi.

Ve vsech vySe uvedenych piipadech je opravnéna osoba zpiisobila obdrzet ndhradu, jejiz vyse
se rovna (Xx) poctu prémiovych akcii ndsobenych (y) emisni cenou v eurech akcie VINCI v
ramci Nabidky akcii, na zdkladé¢ které byly ptid€leny prémiové akcie zminéné v (X).

Vysi této ndhrady hradi a vyplaci posledni zaméstnavatel opravnéné osoby ve skupiné VINCI
soucasn¢ s ukoncenim pracovniho poméru opravnéné osoby ve skupin€. Skupina VINCI za
tuto platbu v Zadném piipad€ neodpovida.

V zemich mimo eurozonu je vyse davky pfevedena na mistni ménu podle sménného kurzu
platného v den odchodu opravnéné osoby ze skupiny VINCIL

4. Pfevod prémiovych akcii

Ptevod prémiovych akcii opravnéné osobé nastane po skonceni nabyvaciho obdobi, pokud
budou splnény podminky uvedené v odstavci 2 vyse.

V souladu s ustanovenimi mistnich zékonti budou prémiové akcie automaticky prevedeny do
fondu Castor International FCPE.

Opravnéné osoby budou informovany nejméné jeden mésic pied koncem obdobi nabyti prav

a mohou si zvolit jiny zptsob drZeni akcii uvedenim dajii o svém individualnim G¢tu cennych
papirt nebo se rozhodnout prodat prémiové akcie ihned po jejich doruceni. Ke dni pfevodu
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piechéazeji prémiové akcie do plného vlastnictvi opravnénych osob na zakladé drzeni podilt v
FCPE. V tomto ptipad€ budou prava akcionare uplatinovana dle platnych predpist fondu FCPE.

V zemich, kde nelze uzit fond FCPE, budou prémiové akcie zapsany na ucet cennych papirt
zfizeny na jméno opravnéné osoby piimo v souladu s podminkami stanovenymi spole¢nosti.
Opravnéné osoby budou informovany alespoii jeden mésic pred vyprsenim nabyvaciho obdobi
a mohou si zvolit jinou metodu drZeni akcii tak, ze uvedou tdaje o svém osobnim uctu cennych
papirt, nebo se mohou rozhodnout, ze prémiové akcie v okamziku pievodu prodaji.

Ke dni pfevodu piestavaji byt prémiové akcie predmétem vSech omezeni v rdmci planu.
Nicméné v ptipad¢ jejich prodeje musi opravnéna osoba splnit riizna ustanoveni s cilem zajistit
transparentnost a bezpecnost finan¢nich trhi, zejména téch ustanoveni, kterymi se fidi znalecké
obchodovani.

5. Uhrada dani a poplatki

Ptislusné dan¢ a odvody socidlniho pojisténi, které se tykaji prevodu akcii, se lisi podle zemé
trvalého pobytu opravnéné osoby. Jak opravnéna osoba, tak jeji zaméestnavatel mohou podléhat
povinnosti informovat o pfevodu, dodani ¢i prodeji prémiovych akcii a pozadavkim odvodi z
nich. Opravnéna osoba piebira plnou zodpovédnost za to, ze splni svoje povinnosti tykajici se
poskytovani informaci o pfijmech a thradé poplatkii véetn¢ datiovych. Je povinnosti kazdé
opravnéné osoby si zjistit okolnosti tykajici se danové povinnosti a povinnosti odvadét socialni
ptispévky v souvislosti s udélenim prémiovych akeii.

Pokud musi spole¢nosti skupiny VINCI platit odvody socialniho pojisténi, dan z piijmu ¢i
jakykoliv jiny typ ptispévku/odvodu jménem opravnéné osoby vyplyvajici z ptevodu akeii,
ukonceni prav, ¢i dodani prémiovych akcii, vyhrazuje si spole¢nost pravo odecist tyto poplatky
a dan¢ ze mzdy opravnéné osoby do vySe umoznéné mistnim zakonem, odloZzit dodani
prémiovych akcii ¢i zakazat jejich pfevod, dokud opravnéna osoba nezaplati veSkeré splatné
castky €1 neucini opatieni pro jejich fddné proplaceni. Spole¢nost si rovnéZ vyhrazuje pravo
odecist ze vSech vynost z prémiovych akcii odvody na socialni zabezpeceni, dané z ptijmu ¢i
veskeré poplatky splatné opravnénou osobou vyplyvajici z udéleni, ukonceni, dodéni ¢i prodeje
prémiovych akcii, €1 ptfipadné zahajit k tomuto cili prodej vSech nebo nékterych prémiovych
akeii.

6. Mistni formality

Zpisobilost opravnéné osoby pro pfideleni ¢i dodani prémiovych akcii zavisi na tom, zda
spolecnost a/nebo spole€nosti skupiny VINCI ziskaji v ptislusnych zemich opravnéni, splni
oznamovaci povinnost ¢i vyhovi dal§im potiebnym formalitdm vyZadovanym mistnimi zadkony.
Pokud podle legislativy zemé, ve které mad opravnéna osoba trvalé bydlisté, neni dodani
prémiovych akcii jejimu obyvateli mozné ¢i pfislusné, mize spole¢nost bez dalSiho ozndmeni
dodani prémiovych akcii pozastavit.

V piipad€ pozastaveni dodani prémiovych akcii se mlzZe spolecnost rozhodnout soub&zné
vynutit prodej v okamziku doddni (delivery-sale) ¢i zaplatit prisluSnym osobam castku
ekvivalentni ¢istému vynosu, ktery by ziskaly v ptipad¢ transakce prodeje v okamziku dodéni,
a to v eurech ¢i mistni méné.
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Prémiové akcie nejsou a nebudou registrovany u Americké komise pro cenné papiry ani u
zadného jiného uradu Spojenych stati. Prémiové akcie nebude mozné prodat na tzemi
Spojenych statt.

Pro opravnéné osoby ze Spojenych statli (obany a osoby s trvalym pobytem) bude Plan
zpracovan zpusobem odpovidajicim oddilu 409A zakoniku o tuzemskych piijmech, vCetné
stanoveni pfislusnych dat dodani a harmonogramu.

7. Zmény podminek prevodu akcii

Podminky pfevodu akcii 1ze zménit pouze (i) pokud je zména nutné dle zdkona ¢i v souladu s
piedpisy ¢i dle vykladu takového zdkona ¢i predpisti, nebo (ii) pokud piedstavenstvo
spolecnosti shleda, Ze je takova zména nutna a Ze nema negativni dopad na z4jmy opravnénych
osob.

Podminky prevodu akcii 1ze rovnéz zmeénit, aby mohlo piedstavenstvo spolecnosti pristoupit k
opatfenim nutnym pro ochranu z4jma opravnénych osob v disledku transakci s akciovym
kapitalem spole¢nosti VINCI.

O ptipadnych zménéach budou opravnéné osoby pfislusné informovany na zékladé osobniho

oznameni, obecného vyhlaseni umisténého na pracovisti ¢i jinym zptisobem, ktery spole¢nost
shledd vhodnym.
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PRILOHA III
PODMINKY ODPOVIDAJICIHO PRISPEVKU VZTAHUJICIHO SE

K NABIDCE AKCIi 2026

Forma odpovidajiciho pfispévku:

Pro nabidku akcii v roce 2026 bude mit odpovidajici ptispévek formu odlozeného ptrevodu
akcii v souladu s podminkami uvedenymi v Ptiloze II.

Nabyvaci obdobi (vesting period):

Obdobi nabyti prav pro nabidku akcii na rok 2026 je stanoveno na 3 roky. Proces doruceni
prémiovych akcii je navrzen tak, aby bylo mozné akcie pievést v den 3. vyro¢i data prevodu.
Rozsah:

Rozsah bezplatného poskytnuti akcii v rdmcei nabidky akcii v roce 2026 je uveden v nasledujici
tabulce:

Maximalni pocet prémiovych
Rozhrani Mira prispévku akcii, které 1ze dodat v den
nabyti

Rozhrani 1: Prvnich 10
akcii upsanych
opravnénou osobou na
zéklad¢ dobrovolné
platby

2 prémiove akcie za kazdou

.. 20 akcii
upsanou akcii

Rozhrani 2: dalSich 30

akcii upsanych e y 20 akcii v rozhrani 1
R 1 prémiova akcie za kazdou
opravnénou osobou na +

zakladé dobrovolné upsanou akcii 30 akcii v rozhrani 2
platby

Rozhrani 3: dalSich 60 20 akcii v rozhrani 1

akcii upsanych ST gy

o révnlénouyosobou na 1 prémiova akcie za kazdé 5 + )
pravic ! 2 upsané akcie 30 akcii v rozhrani 2

zakladé dobrovolné +

platby 30 akcii v rozhrani 3

Pocinaje upisem 101. akcie nema dobrovolna platba odpovidajici ptispévek.

Zamgéstnanci jsou vyzvani, aby uvedli, jakou ¢astku chtéji investovat do Nabidky akcii na
rok 2026, a to tak, ze uvedou pocet akcii, které chtéji ziskat, ptipadné prostiednictvim FCPE.
Tento pocet akcii ziskanych dobrovolnou platbou se pouzije jako zdklad pro vypocet poctu
prémiovych akcii.Specifické podminky platné pro urcité zemé:

1. Podminky platné pro opravnéné osoby, které se upsaly k nabidce akcii na rok 2026
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a které jsou v dobé& p¥idéleni volnych akcii dafiovymi rezidenty Spanélska:

Nize uvedend ustanoveni se v souvislosti s Nabidkou akcii na rok 2026 vztahuji na opravnéné
osoby, které¢ upsaly nabidku akcii na rok 2026 a kteii jsou v dob¢ pievodu, tj. v den navySeni
kapitalu provedeného spolecnosti VINCI v ramci nabidky akcii na rok 2026 (,,ptevod®),
dafiovymi rezidenty Spanélska.

Tato ustanoveni se odchyluji od odstavct 1 az 4 ptilohy I1.

K pfipsani prémiovych akcii podle nize uvedenych zvlastnich podminek jsou opravnéné osoby,
které spliuji nasledujici podminky: (i) pfihlasily se k Nabidce akcii 2026, (ii) v den pievodu
jsou na vyplatni listiné Clenské spolecnosti a (iii) v den pievodu jsou danovymi rezidenty
Spanélska.

Vyjimkou z vySe uvedeného je, Ze opravnéna osoba nemd narok na prémiové akcie, pokud jiz
v témze roce upsala akcie v ramci nabidky akcii nabizené spolec¢nosti VINCI podle jejiho planu
skupinového spotfeni v souladu s ¢lanky L. 3332-1 a nasledujicimi francouzského zakoniku
prace a/nebo investovala do specifického Akciového motivacniho planu (SIP) nabizeného
spole¢nosti VINCI ve Spojeném kralovstvi.

Bez ohledu na ustanoveni odstavce 2 ptilohy II jsou prémiové akcie pfedany opravnénym
osobam v den pievodu. Po dodani opravnénym osobdm budou prémiové akcie ptfipsany na ucet
cennych papirti vedeny na jméno opravnéné osoby a budou v pfimém vlastnictvi.

Veskeré¢ dividendy vyplacené za prémiové akcie budou automaticky reinvestovany do fondu
Castor International FCPE a budou mit za nasledek vystaveni podild opradvnénym osobam.

Tyto prémiové akcie podléhaji holdingové obligaci, kterd vyprsi v den po tfetim vyroci data
pievodu. Tato holdingové obligace neplati v ptipad¢ umrti ¢i invalidity opravnéné osoby. V
takovych ptipadech I1ze prémiové akcie prodat po této udalosti.

Nicméné prémiove akcie zapsané na jméno opravneéné osoby definitivné pozbyvaji platnosti za
nize uvedenych podminek a oprdvnénd osoba nemuze pozadovat nic z jejich celkové ¢i
castecné prodejni ceny, ani odSkodnéni ¢i nahradu Skody jakéhokoliv druhu od spolec¢nosti
skupiny VINCI, pokud opravnéna osoba jiZz neni zaméstnancem spolecnosti skupiny VINCI
(krom¢ pripadii uvedenych nize), nebo pokud opravnéna osoba vyzadovala odkoupeni
celkového ¢i ¢asteEného poctu podilli upsanych v rdmcei nabidky akcii pted tietim vyro¢im dne
poskytnuti (kromé¢ nize uvedenych vyjimek), nebo pokud bude zjis§téno kdykoliv v pribchu
obdobi nabyti prav, Ze ptijemce (i) upsal akcie béhem roku 2026 na nabidku akcionafstvi 2026
nabidnutou v ramci tohoto planu a nabidku ze strany spolecnosti VINCI v ramci jejiho planu
uspor skupiny podle ¢lankii L. 3332-1 a nésledujicich francouzského zékoniku prace a/nebo (ii)
upsal v roce 2026 akcie na nabidku akciondfstvi 2026 nabidnutou v rdmci tohoto planu a
investoval do specifického plénu akciondistvi Share Incentive Plan (SIP) nabizeného
spolec¢nosti VINCI ve Spojeném kralovstvi.

Prémiové akcie pozbydou platnosti v nasledujicich ptipadech:

- V ptipadé zpétného odkupu celkového ¢i ¢astecného poctu podilti upsanych v ramci nabidky
akcii (kromé ptipadu umrti ¢i invalidity): prémiové akcie pozbydou platnosti v den, kdy
opravnénd osoba poda zadost o zpetny odkup.
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- V ptipadé¢, ze opravnéna osoba poda vypovéd’ (rezignuje): prémiové akcie propadnou v den,
kdy opravnénd osoba ukonéi pracovni pomér.- V piipad€, Ze opravnénd osoba odjede na
dobrovolnou dovolenou (,,excedencia voluntaria®): volné akcie budou pievzaty zpét v den
nastupu opravnéné osoby na dobrovolnou dovolenou.

- V piipadé, ze opravnéna osoba dostane vypoveéd z ditvodu profesniho piecinu: prémiové
akcie propadnou v den, kdy je opravnéna osoba informovana o své vypovédi.

Pro ucely tohoto planu je vypovéd z divodu profesniho precinu definovéana jako jakékoliv
ukonceni pracovni ¢innosti ze strany zaméstnavatele z nasledujicich pficin: (i) zavinéni
zaméstnance na zéklad¢ zlého Umyslu, poruseni povinnosti, imysIlné a trvalé odmitani
vykonavat pozadovanou ¢innost béhem pracovniho poméru u skupiny VINCI, (ii) podvodné
jednani, zpronevéra, kradez, trestny ¢in, nepoctivé jednani ¢i jiné poruSeni povinnosti béhem
pracovniho poméru se skupinou VINCI, které poskozuje ¢i o kterém se predpoklada, ze by
mohlo poskodit podnikatelskou ¢innost ¢i dobré jméno spolecnosti skupiny VINCI, (iii)
nepovolené zverfejnéni obchodniho tajemstvi ¢i jinych davérnych informaci tykajicich se
skupiny VINCI, nebo (iv) poruSeni doloZky o nekonkuren¢nim jednéani, doloZky o zachovani
mlcenlivosti ¢i dal§ich omezeni, které je opravnéna osoba povinna dodrzovat. Tyto ptipady
budou posuzovany dle mistnich zdkond.

- Ve vsSech dalSich ptfipadech, kdy opravnénd osoba jiz neni zaméstnancem néckteré ze
spole¢nosti skupiny VINCI, ke dni tfetiho vyro¢i poskytnuti: prémiové akcie pozbydou
platnosti v den tfetiho vyro¢i poskytnuti.

- V ptipad¢ upsani béhem roku 2026 na nabidku akcionafstvi 2026 a na nabidku akcionafstvi
nabizenou spolecnosti VINCI v ramci jejiho planu uspor skupiny podle ¢lankt L. 3332-1 a
nasledujicich francouzského zékoniku prace a/nebo v piipad¢ upsani béhem roku 2026 na
nabidku akcionafstvi 2026 a investic v ramci specifického planu akcionatstvi Share Incentive
Plan (SIP) nabizeného spolecnosti VINCI ve Spojeném kralovstvi: bezuplatné akcie budou
odebrany v den tohoto zjiSténi ze strany spole¢nosti VINCI nebo ze strany zaméstnavatele
piijemce. Naproti tomu opravnénym osobam budou jejich prava na prémiové akcie zachovéana
v pfipad¢€ nasledujicich okolnosti:

- Umrti opravnéné osoby.

- Invalidita opravnéné osoby, coZ umozni pifedasné uvolnéni jejich aktiv v souladu s ¢lankem
11.2 tohoto Mezinarodniho skupinového akciového planu.

- Propusténi opravnéné osoby z ditvodl jinych nez je profesni piecin za piedpokladu, Ze
opravnéna osoba nepozadala o odkoupeni v§ech nebo nékterych svych podilli upsanych v ramci
nabidky akcii pfed dnem ttetiho vyroc¢i dne pievodu.

- Pferuseni pracovni smlouvy z divodu odchodu do diichodu ¢i predcasného odchodu do

diachodu v souladu s mistnimi zakony ¢i ptipadné smlouvy o odchodu do diichodu za podminky,
Ze opravneéna osoba nepozadala o zpétny odkup celkového ¢i castecného poctu podili upsanych

v ramci nabidky akcii pred tfetim vyro¢im jejich poskytnuti.

- Pokud ucastnicka spolecnost ztrati status zplisobilé spole¢nosti z jakéhokoli diivodu.

- Pfevod pracovni smlouvy ucastnika do spolecnosti, ktera neni soucasti skupiny VINCI, v
souladu s ustanovenimi ¢lanku 2 ustanoveni planu.
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- Zména zaméstnavatele v ramci skupiny VINCI spolu se zménou zemé, ve které je osoba
zaméstnana za piedpokladu, ze tato zména bude provedena v rdmci postupu mobility v rdmci
skupiny VINCI dohodnutého s dotéenymi spole¢nostmi.

2. Podminky platné pro opravnéné osoby, které se upsaly k nabidce vlastnictvi akcii na
rok 2026, a zaméstnance kanadskych subjektu skupiny:

V souvislosti s nabidkou vlastnickych akcii na rok 2026 ma doplikovy piispévek formu
podminéného piedani volnych akcii, které se fidi podminkami uvedenymi v piiloze II, a to pro
opravnéné osoby, které se upsaly k nabidce vlastnickych akcii na rok 2026 akteré jsou
zamestnanci kanadskych subjektt skupiny.

Bez ohledu na ustanoveni pfilohy II nebo jinad ustanoveni planu vSak miize VINCI vyporadat
prava vyplyvajici z podminéného ptidéleni volnych akcii v hotovosti. V takovém piipadée
nebude mit opravnéna osoba narok na vydani akcii VINCI na konci obdobi nabyti prav, ale
misto akcii VINCI obdrzi penézni platbu v mistni mén€ ve vysi rovnajici se pocatecni cené
akcii VINCI v posledni den obdobi nabyti prav.
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PRILOHA IV

PREDPISY A DOKUMENTY S KLICOVYMI INFORMACEMI PRO PODILOVE
ZAMESTNANECKE FONDY

Obchodni predpisy a dokumenty s klicovymi informacemi pro investory jsou k dispozici
v origindlnim francouzském znéni na oddéleni lidskych zdrojit na centrdle.
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