DOKUMENT INFORMACYJNY
DLA BENEFICJENTOW W POLSCE
VINCI S.A.

1973 bd de la Défense
92000 Nanterre

Francja

Zarzad spotki VINCI S.A. (,,VINCI”, ,,Spoika” lub ,,Emitent”) podjat w dniu 15 pazdziernika
2025 roku decyzje o implementacji oferty akcji spétki (,,Akeje”), zastrzezonej dla
pracownikéw grupy VINCI (,,Grupa”) (,,Oferta” lub ,,Castor 2026”).

Oferta jest przeprowadzana w ramach Migdzynarodowego Programu Akcjonariatu
Pracowniczego Grupy.

Na podstawie Castor 2026, pracownicy zostang zaproszeni do:

v’ subskrypcji nowych Akcji wyemitowanych na podstawie Uchwaty nr 26 podjetej przez
Zwyczajne i Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 17 kwietnia 2025 roku;
lub

v’ subskrypcji istniejacych Akcji whasnych Spétki, odkupionych zgodnie z programem
skupu akcji whasnych Spoiki.

Oferta bedzie implementowana zgodnie z art. L. 3332-18 i nast. francuskiego kodeksu pracy.
Spétka prowadzi Oferte na podstawie art. 1 ust. 4 lit. i) Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 roku w sprawie prospektu, ktory
ma by¢ publikowany w zwigzku z oferta publiczng papieréw wartosciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE
(,,Rozporzadzenie Prospektowe”), zgodnie z ktérym obowiazek opublikowania prospektu nie
ma zastosowania do papieréw wartosciowych, ktére sg oferowane lub przydzielone lub majg
zosta¢ przydzielone obecnym lub bytym dyrektorom lub pracownikom przez ich pracodawce
lub przez przedsiebiorstwo powigzane, pod warunkiem Zze udostgpniony jest dokument
zawierajacy informacje na temat liczby i charakteru papieréw warto$ciowych oraz przestanek
1 szczegotow oferty lub przydziatu.

Niniejszy dokument stanowi dokument informacyjny w rozumieniu art. 1 ust. 4 (i)
Rozporzadzenia Prospektowego (,,Dokument Informacyjny”) i nie stanowi prospektu
emisyjnego.

Niniejszy Dokument Informacyjny zostat sporzadzony w dniu 17 marca 2026 roku w Nanterre
(Francja) i zawiera informacje aktualne na dzien 17 marca 2026 roku.

Niniejszy Dokument Informacyjny jest wazny do dnia 31 lipca 2026 roku.



Niniejszy Dokument Informacyjny b¢dzie udostepniony od dnia 1 kwietnia 2026 roku w formie
pisemnej w polskiej wersji jgzykowej, uprawnionym pracownikom Polskich Spotek Zaleznych
w ich biurach. Emitent powiadomi uprawnionych pracownikéw o wszelkich zmianach
informacji zawartych w ninicjszym Dokumcncic Informacyjnym w taki sam sposéb.

Cena sprzedazy i okres obowigzywania Oferty zostang ustalone przez Dyrektora
Wykonawczego (CEO) delegowanego przez Zarzad. Obecnie podjecie takiej decyzji jest
planowane na dzien 30 kwietnia 2026 roku.

1. OFERTA

1.1. Firma i siedziba Emitenta

Emitentem akcji objetych niniejszym Dokumentem Informacyjnym jest VINCI S.A.,
société anonyme (francuska publiczna spoétka akcyjna) z kapitalem zaktadowym w
wysokosci 1.454.542.075 euro z siedziba w Nanterre, 1973 bd de la Défense, 92000
Nanterre, Francja, i zarejestrowana w Rejestrze Handlu i Spétek w Nanterre pod
numerem 552.037.806 (,,Emitent” lub ,,Spotka”).

Akcje VINCI zostaty dopuszczone do obrotu na rynku Compartment A gietdy papierow
warto$ciowych Euronext w Paryzu. Kod ISIN: FR0000125486.

1.2. Liczba, rodzaj, jednostkowa warto§¢ nominalna i oznaczenie emisji oferowanych
9
papieréow wartosciowych

Maksymalna liczba akcji, ktore mogg by¢ oferowane w ramach Oferty wynosi
8.804.006 za laczng maksymalng kwote nominalng w wysokosci 22.010.015 EUR
(,,Akeje”). Akcje oferowane w ramach Oferty moga by¢ nowymi akcjami emitowanymi
w ramach podwyzszenia kapitalu zakladowego, o ktérym mowa ponizej, lub
istniejacymi akcjami Emitenta, znajdujacymi sie¢ w posiadaniu Emitenta (akcje wihasne).
Jednoczesnie Akcje Premiowe wydawane w zwigzku z nabyciem Akcji oferowanych w
ramach Oferty beda istniejagcymi akcjami Emitenta, znajdujacymi sie w posiadaniu
Emitenta (akcje wlasne). Akcje wlasne bedg wydawane przez Emitenta.

Akcje nowej emisji wydane w ramach Oferty, tj. maksymalnie 8.804.006akcji o lacznej
warto$ci nominalnej 22.010.015EUR, beda przedmiotem wniosku o dopuszczenie do
obrotu na rynku Compartment A gieldy papierow wartoSciowych Euronext w Paryzu
wkrétce po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, ktore planowane jest na dzieh 2 lipca
2026 roku.

Akcje zostang zasymilowane z istniejacymi zwyktymi akcjami Emitenta i notowane pod
kodem ISIN FR0000125486.

Istniejace Akcje wydawane w ramach Oferty, w zaleznosci od przypadku, tj.
maksymalnie 8.804.006 akcji o tacznej wartosci nominalnej 22.010.015 EUR, zostaly
dopuszczone do obrotu na rynku Compartment A gietdy papieréw wartosciowych
Euronext w Paryzu i sg notowane pod kodem ISIN FR0000125486.

Kazdy uprawniony pracownik, ktéry subskrybowat Akcje i spetnit warunki opisane
ponizej otrzyma od Emitenta Akcje Premiowe bezptatnie. Liczba przydzielonych Akcji



1.3.

1.4.

Premiowych bedzie zalezata od liczby Akcji nabytych przez danego pracownika i
spelnienia warunkéw ich przyznania. Kazdy pracownik moze otrzymac¢ do 80 Akcji
Premiowych.

Warto$¢ nominalna kazdej Akeji i kazdej Akcji Premiowej wynosi 2,50 EUR. Akcje 1
Akcje Premiowe sg akcjami zwyktymi Spotki.

Ramy korporacyjne Oferty
Oferta moze doprowadzi¢ do:

v podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki dokonanego na podstawie
upowaznienia zawartego w uchwale nr 26 Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
17 kwietnia 2025 roku; lub

v' do wydania istniejacych akcji nabytych przez Emitenta na rynku wtérnym na
podstawie upowaznienia zawartego w uchwale nr 11 Walnego Zgromadzenia
Spoiki z dnia 17 kwietnia 2025 roku.

Spoiki biorace udzial w Ofercie i uprawnieni pracownicy

Akcje sa oferowane uprawnionym pracownikom réznych spétek zaleznych Emitenta,
biorgcych udziat w Ofercie. W ramach Oferty prowadzonej na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej Akcje sg oferowane uprawnionym pracownikom
nastepujacych spotek zaleznych Emitenta:

1. ATEM Polska Sp. z.0.0.

2. Axians IT Services Poland Sp. z o.0.

3. Axians IT Solutions Poland Sp. zo.0.

4. Axians Networks Poland Sp.zo.o.

5 Calanbau TPI Sp. z.0.0

6. Cegelec PL Sp. z.0.0.

e ETF POLSKA

8. EUROVIA BAZALTY S.A.

9. EUROVIA KRUSZYWA S.A.

10.  EUROVIA POLSKA S.A.

11.  FREYSSINET POLSKA SP.Z O.0O.

12.  GK Sprinkler sp.z.0.0

13.  Horizontal Drilling International Poland Branch
14.  KOPALNIE SUROWCOW MINERALNYCH , KOSMIN" SP. Z 0.0.
15.  MENARD POLSKA SP.Z 0O.0.

16. REMEA SPZO.0.

17.  SIXENSE POLSKA Sp. z o.0.

18. SOLETANCHE POLSKA SP.Z O.0.

19.  Tele Haus Serwis Sp. z 0.0.

20.  VINCI Construction Polska Sp. zo.o.

21.  VINCI Construction Uslugi Wsparcia Sp. z 0.0.
22.  VINCI ENERGIES PL Sp. z.0.0.

23.  VINCIENVIRONNEMENT CENTRAL EUROPE SPOLKA Z O.0.



1.5.

24.  VINCIFACILITIES POLSKA SP.Z O.0.

25.  VINCI Immobilier Polska Sp. z 0.0.

26.  VINCI Immobilier Promotion Polska Sp. z0.0.
27.  WARDUD BETON SP. Z 0.0.

28. WARBUD PPP 4 Sp. z.0.0.

29.  WARBUD S.A.

(,,Polskie Spolki Zalezne”).

Akcje beda oferowane wyltacznie uprawnionym pracownikom zagranicznych
podmiotéw i spotek zaleznych Spétki, ktore sg ,kontrolowane przez” Spotke (w
rozumieniu prawa francuskiego) oraz przystgpity do Programu, pod warunkiem, ze dana
osoba pozostanie pracownikiem spétki nalezacej do grupy Spétki w chwili ich
subskrypcji i moze wykaza¢ w tym czasie minimalne zatrudnienie przez minimum 6
miesigcy, ciaglego lub bez zachowania cigglosci, w ciggu ostatnich 12 miesiecy
(,Uprawnieni Pracownicy”).

W spétkach zatrudniajacych co najmniej 1 i nie wigcej niz 250 pracownikow, kadra
kierownicza, ktéra nie jest zatrudniona na podstawie umowy o prace (np. dyrektor
wykonawczy, prezes lub dyrektor) bedzie réwniez uprawniona do udziatu na tych
samych warunkach stazu pracy.

Szczegolowe informacje na temat Oferty

Nowe Akcje oferowane w ramach Oferty mogg by¢é subskrybowane przez
Uprawnionych Pracownikéw w ramach Programu.

Cena emisyjna kazdej Akcji (,,Cena Emisyjna”) jest roéwna s$redniej wazonej
wolumenem obrotu cen akcji Spotki z 20 kolejnych dni gietdowych w okresie do dnia
30 kwietnia 2026 roku wilacznie. Cena Emisyjna kazdej Akcji zostanie ustalona przez
Dyrektora Naczelnego Spétki. Pracownicy uczestniczacy w Ofercie zobowigzani sa
wplaci¢ petng kwotg Ceny Emisyjnej, ustalong w sposéb wskazany powyzej.

Maksymalna liczba Akcji oferowanych w ramach Castor 2026 wynosi 8.804.006. Jezeli
liczba akcji zadanych przez pracownikéw przekroczy liczbe akcji dostepnych, to
Emitent przydzieli zredukowana liczbe akcji. Srodki zainwestowane przez pracownika
beda odpowiednio zredukowane, a nie zainwestowane srodki zostang zwrdcone.

Wszystkie Akcje wyemitowane w zwigzku z Ofertg nie bedg zbywalne w okresie
blokady trwajacym 3 lata, ktory to okres uptynie 2 lipca 2029 roku (,,Okres Blokady™).

Akcje Premiowe

Poza nabyciem Akcji, osobista inwestycja pracownikow bedzie uzupeiniona przez
Spdtke poprzez przyznanie bezptatnie dodatkowych akcji (,,Akcje Premiowe”), na
nastepujacych warunkach.

Zarzad Emitenta, w dacie emisji Akcji objetych subskrypcjami w ramach Oferty lub
wkrétce potem, przyzna uprawnionemu pracownikowi prawo otrzymania Akcji
Premiowych pod warunkiem, ze dany pracownik bedzie wciaz zatrudniony przez spétke
zalezna grupy Emitenta, w tym Polska Spotke Zalezng, wg nastepujgcych wskaznikow:
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(1) w odniesieniu do kazdej z pierwszych 10 subskrybowanych akcji - pracownik
jest uprawniony do otrzymania dwoch Akcji Premiowych;

(i)  w odniesieniu do kazdej z nastepnych 30 subskrybowanych akcji - pracownik
jest uprawniony do otrzymania jednej Akcji Premiowej za kazda subskrybowang
akeje;

(iii)  w odniesieniu do kazdej z nastepnych 60 subskrybowanych akcji - pracownik
jest uprawniony do otrzymania jednej Akcji Premiowej za kazde dwie
subskrybowane akcje

Tym samym, pracownik subskrybujacy 100 lub wigcej akeji jest uprawniony do
otrzymania od Spotki 80 Akeji Premiowych (odpowiednio 20 w pierwszej, 30 w drugiej
i 30 w trzeciej transzy).

Akcje Premiowe stanowig warunkowe prawo do otrzymania akcji Spotki bez zadnych
dodatkowych ptatnosci, uzaleznione od zatrudnienia w spélce grupy Emitenta, w tym
w Polskiej Spolce Zaleznej oraz od posiadania subskrybowanych Akcji przez 3-letni
okres nabycia uprawnien.

Prawo do Akcji Premiowych zostanie utracone, jezeli:

(a) pracownik nie bedzie pozostawat w stosunku pracy ze spoitka grupy Emitenta
ostatniego dnia okresu nabycia uprawnien;

(b)  pracownik sprzedal akcje Spotki (czgsciowo lub w catosci) nabyte przez niego
w ramach Oferty ze $rodkdéw osobistych, przed zakonczeniem okresu nabycia
uprawnien.

Pracownik nie nabedzie prawa do Akcji Premiowych, jezeli wygasnie jego umowa o
prace na czas okreslony, chyba ze taki pracownik pozostaje w stosunku pracy ze spoika
grupy Emitenta w ostatnim dniu okresu nabycia uprawnien na podstawie nowej umowy
o prace, co pozwala zachowac uprawnienia pracownikom zatrudnianym okresowo przy
projektach budowlanych.

Akcje Premiowe (jezeli nie utracono uprawnienia do nabycia) zostana wydane na koniec
okresu nabycia uprawnien.

W toku okresu nabycia uprawnien, pracownicy nie sa wlascicielami Akcji Premiowych,
ale sg tylko uprawnieni do otrzymania akcji Spotki, z zastrzezeniem warunkéw nabycia
uprawnien.

Jezeli pracownik skorzysta z mozliwosci wezesniejszego odblokowania inwestycji w
celu sprzedazy Akcji, prawo do Akcji Premiowych zostanie utracone. Jednakze, w
przypadkach wymienionych ponizej, utrata prawa do Akcji Premiowych bedzie
zrekompensowana przez platnos¢ gotéwkowa.

Akcje Premiowe zostang wydane uczestnikom, ktdrzy pozostaja w stosunku pracy z
grupg Emitenta po uplywie okresu nabycia uprawnien.

Po wydaniu, Akcje Premiowe nie bedg przedmiotem zadnych blokad 1 moga zosta¢
zbyte przez pracownika w dowolnym momencie. Pracownicy beda mieli takze
mozliwos$¢ przeniesienia akcji na indywidualny rachunek papieréw wartoSciowych.
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Akcje Premiowe zostang przydzielone pracownikom w odpowiednim czasie, by mogly
by¢ zbywalne w dniu 2 lipca 2029 roku.

W nastepujgcych  wypadkach utrata prawa do Akcji Premiowych bedzie
zrekompensowana poprzez wyplate pieni¢zna:

(a) $mier¢ pracownika,

(b) niepelnosprawnos$¢ pracownika,

(©) zwolnienie pracownika z przyczyn innych niz wazna przyczyna,
(d) przejscie pracownika na emeryture,

(e) pracownik nie wchodzi w sklad grupy Emitenta (w wyniku utraty przez
pracodawce uprawnien do uczestnictwa w Programie lub w wyniku
przeniesienia umowy o pracownika do spétki, ktéra nie jest uprawniona do
udzialu w Programie),

® zmiana pracownika w ramach grupy Emitenta wraz ze zmiang kraju
zatrudnienia.

W przypadku zajscia ktoregokolwiek z wymienionych wyzej zdarzen, pracownik jest
uprawniony do otrzymania wyplaty pienieznej w wysokosci rownej iloczynowi:
(x) liczby Akcji Premiowych wstepnie przyznanych oraz (y) ceny subskrypcyjnej jedne;j
Akcji w Ofercie, ktora stanowila podstawe przyznania Akcji Premiowych.

Poza strefa Euro, wartos¢ wyplaty zostanie przeliczona na podstawie kursu
obowigzujacego w czasie zajscia jednego z powyzszych zdarzen.

Wyplata zostanie dokonana przez pracodawce.

W przypadku zwolnienia pracownika z waznej przyczyny, utrata prawa do Akcji
Premiowych nie bedzie rekompensowana przez wyptlate pienigzna. Powyzsza ,,wazna
przyczyna” bedzie okreslona (zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa majacymi
zastosowanie do danego pracownika) nast¢pujgco:

(a) istotne naruszenie obowiazkoéw pracowniczych z winy umyslnej lub razacego
niedbalstwa lub zamierzone i ciagle niewykonywanie lub odmowa
wykonywania zgodnych z prawem polecen zwigzanych z pracg lub $wiadczenia
ustug w spélce grupy Emitenta,

(b) popelienie oszustwa, przywlaszczenia, kradziezy lub innego przestepstwa lub
nieuczciwe zachowanie lub inne naruszenie obowigzkoéw w trakcie zatrudnienia
lub $wiadczenia ustug na rzecz spotki grupy Emitenta, jesli takie zachowanie
wyrzadza lub, zgodnie z zasadami do$wiadczenia zyciowego, moze wyrzadzié
szkode biznesowi lub reputacji spétki grupy Emitenta,

(c) nieuprawnione ujawnienie tajemnicy przedsiebiorstwa lub innych informacji
poufnych spoiki grupy Emitenta, lub
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1.6.

1.7.

1.8.

(d) naruszenie jakiegokolwiek zobowigzania dotyczacego zakazu konkurencii,
poufnosci lub innego podobnego postanowienia, ktére ma zastosowanie do
pracownika.

Warto$é nominalna kazdej Akcji Premiowej bedzie wynosi¢ 2,50 euro. Akcje Premiowe
beda akcjami zwyktymi Spotki. Liczba przyznanych Akcji Premiowych bedzie zalezata
od liczby Akcji subskrybowanych przez danego pracownika i spelnienia warunkéw ich
wydania.

Oznaczenie dat, od ktérych oferowane akcje majg uczestniczy¢ w dywidendzie
oraz wskazanie waluty, w jakiej wyplacana bedzie dywidenda

Akcje oferowane w ramach Oferty beda uprawniaty do dywidendy wyplacanej w
odniesieniu do roku obrotowego 2026 i lat nastepnych. Dywidenda bedzie wyplacana
W euro.

Akcje Premiowe =zostang wydane wszystkim uprawnionym pracownikom w
odpowiednim czasie, by mogly by¢ zbywalne w dniu 2 lipca 2029 roku, o ile warunki
opisane powyzej zostang spelnione w tym okresie.

Przed wydaniem Akcji Premiowych, uprawnieni pracownicy nie beda wlascicielami
Akcji Premiowych, tym samym nie bedg mie¢ prawa do zadnych dywidend
wyplacanych w stosunku do Akcji Premiowych (albo w stosunku do ktérych data
dywidendy jest wczesniejsza) oraz nie bedg mie¢ prawa do glosowania na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Limity inwestycyjne

Maksymalna kwota inwestycji dokonywanej w ramach Oferty nie moze by¢ wyzsza niz
25% przewidywanego rocznego wynagrodzenia brutto danego pracownika, ktére ma
byé wyptacone w 2026 roku przez spétke z grupy Emitenta. Minimalna kwota
subskrypcji jest rowna cenie subskrypcyjnej jednej Akcji.

Prawa wynikajace z Akcji
1.8.1. Prawo do dywidend

Roczna dywidenda jest wyplacana akcjonariuszom proporcjonalnie do liczby
posiadanych przez nich akcji. Dywidenda jest okreslana kazdego roku przez
Walne Zgromadzenie.

1.8.2. Prawo glosu wynikajace z Akcji
7 zastrzezeniem wyjatkowych okolicznosci przewidzianych przez przepisy
prawa, kazdy akcjonariusz posiada tyle praw glosu, ile posiada w pelni
optaconych akcji.

1.8.3. Prawo pierwszenstwa

Akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa objecia nowych  akcji,
proporcjonalnie do liczby posiadanych przez nich akcji. Prawo to ma
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zastosowanie do wszelkich transakcji podwyzszenia kapitatu zakladowego w
zamian za wklad pieni¢zny, chyba Ze takie prawo zostanie wylaczone na mocy
postanowienia Walnego Zgromadzenia.

1.8.4. Prawo do udzialu w nadwyzce aktywow w przypadku likwidacji

W przypadku likwidacji lub planowanego rozwigzania Spoiki, aktywa netto
pozostajace po splacie warto$ci nominalnej akcji zostang podzielone pomiedzy
akcjonariuszy proporcjonalnie do ich udziatu w kapitale Spoiki.

Okres Blokady i ograniczenia dotyczgce przenaszalnosci

Akcje nabyte w ramach Oferty nie bedg zbywalne w ciggu 3 lat Okresu Blokady. Akcje
mogg byC jednak zbyte przed uptywem Okresu Blokady w przypadku wystgpienia
nastepujacych wyjatkowych okoliczno$ci:

(1) niepetnosprawnosci pracownika;
(i)  $mierci pracownika;

(iii)  rozwigzania umowy o prace pracownika.

Wszystkie powyzsze przestanki umozliwiajace wezesniejsze odblokowanie inwestycji
zostaly okreslone w przepisach prawa francuskiego i nalezy je interpretowaé oraz
stosowa¢ zgodnie z prawem francuskim. W przypadku wystapienia jednej z powyzej
okreslonych okoliczno$ci, pracownik (lub jego/jej spadkobierca(y)) moze zadaé
sprzedazy swoich Akcji. Wniosek o sprzedaz pracownicy mogg zlozy¢é w kazdym
czasie.

Pracownik powinien poinformowaé swojego pracodawce o tym, ze zada umorzenia
swojej inwestycji. Pracownik powinien przedstawi¢ odpowiednie dowody wystapienia
okolicznosci uzasadniajgcej wezesniejsze odblokowanie inwestycji. Ta informacja jest
przekazywana podmiotowi prowadzacemu rachunki programu i jesli zostanie
potwierdzone zaistnienie okreslonego zdarzenia zgodnie z prawem francuskim, Akcje
zostang sprzedane.

Pod koniec Okresu Blokady pracownicy zostang bezposrednio poinformowani przez
podmiot prowadzacy rachunki programu o zakohczeniu obowigzkowego Okresu
Blokady. Wszystkie wnioski dotyczace sprzedazy po wygasnieciu Okresu Blokady
winny by¢ kierowane przez pracownikéw bezposrednio do podmiotu prowadzacego
rachunki programu.

Na koniec Okresu Blokady, pracownicy mogg (i) sprzeda¢ Akcje; lub (ii) zdecydowaé
si¢ na zachowanie swoich Akcji zgodnie z programem, z mozliwoscig ich sprzedazy w
kazdym czasie.

Warto$¢ tak obliczonej inwestycji pracownika moze podlega¢ zobowigzaniom
podatkowym lub z tytutu ubezpieczen spotecznych.

Poza oplaceniem pelnej kwoty Ceny Emisyjnej, Oferta nie wymaga zadnych

dodatkowych $wiadczen ze strony uprawnionych pracownikéw nabywajacych akcje.
Ani obowiazujgce przepisy prawa ani statut Emitenta nie przewiduja obowigzku
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1.10.

1.11.

1.12.

uzyskania jakichkolwiek zezwolen lub obowigzku dokonania zawiadomien przez osoby
nabywajace Akcje w ramach Oferty.

Harmonogram Oferty

Subskrypcji mozna dokona¢ w Okresie Subskrypcji, ktéry bedzie mial miejsce od
dnia 4 maja do dnia 22 maja 2026 roku.

Oczekuje sie, ze decyzja Dyrektora Wykonawczego (CEO) w sprawie ustalenia Ceny
Emisyjnej zostanie podjeta w dniu 30 kwietnia 2026 roku.

Rozliczenie (tj. podwyzszenie kapitatu i dorgczenie Akcji Beneficjentom nastgpi) w
dniu 2 lipca 2026 roku.

Okres blokady zakonczy si¢ w dniu 2 lipca 2029 roku.

Emitent planuje wystgpi¢ o dopuszczenie nowo wyemitowanych akcji do obrotu na
rynku Compartment A gieldy papieréw wartosciowych Euronext w Paryzu wkrétce po
zakonczeniu procesu podwyzszenia kapitatu.

Proces subskrypcji i warunki platnosci

W celu skutecznej subskrypeji Akeji konieczne jest wypelnienie, podpisanie 1 zwrot
formularza subskrypcji w dziale kadr danego pracodawcy. Taki formularz nie moze
zosta¢ zmodyfikowany.

Subskrypcja stanie sie wigzgca dla Spdtki i uprawnionego pracownika w dniu dokonania
subskrypcji przez pracownika w ramach oferty w czasie trwania Okresu Subskrypcji.

Whplata pelnej Ceny Emisyjnej musi by¢ dokonana w formie przelewu bankowego na
rachunek wskazany przez pracodawce danego pracownika. W celu waznosci
subskrypcji, wptata winna by¢ uznana na tym rachunku najpézniej w dniu 29 maja 2026
roku.

Zaplata nastgpi w ztotych wg kursu wymiany, ktory zostanie ustalony przez Spotke na
dzien 30 kwietnia 2026 roku poprzez odniesienie do kursu wymiany obowiazujacego w
tym dniu. Konsekwencje zmiany kursu wymiany przed przelewem funduszy do Francji
nie bedg ponoszone przez pracownika.

Nieuiszczenie naleznej kwoty w terminie powoduje niewazno$¢ subskrypcji.

Zasady majgce zastosowanie w przypadku nadsubskrypcji i zwrotu nadplaconych
kwot

W przypadku, gdy liczba subskrybowanych akcji przekroczy liczbg Akcji oferowanych
w ramach Oferty, liczba Akcji przydzielonych pracownikom zostanie zredukowana
proporcjonalnie zgodnie z zasadami opisanymi w formularzu subskrypcyjnym.



1.13.

Wszelkie nadptaty, wilacznie z nadptatami wynikajacymi z redukcji liczby
przydzielonych Akcji, opisanej powyzej, zostang zwrécone w dniu lub okoto dnia 2
lipca 2026 roku.

Przypadki, w ktorych oferta moze nie dojs¢ do skutku lub emitent moze odstgpié
od jej przeprowadzenia

Oferta w ramach Programu dojdzie do skutku, gdy subskrybowana zostanie co najmniej
1 (jedna) lub wigcej akcji przez co najmniej jednego Uprawnionego Pracownika.

Emitent moze wycofa¢ si¢ z przeprowadzenia Oferty w przypadku zaistnienia
wyjatkowej sytuacji na rynkach kapitalowych przed koficem Okresu Subskrypcji. Takie
ogloszenie bedzie podane w lokalnym biurze pracodawcy Uprawnionych Pracownikéw.

Ogloszenie o dojsciu lub niedojsciu Oferty do skutku bedzie podane w lokalnym biurze
pracodawcy Uprawnionych Pracownikéw.

W przypadku niedojscia Oferty do skutku, kwoty wptacone przez pracownikow z tytutu
subskrypcji Akcji, zostang im zwrdcone po zakonczeniu Okresu Subskrypcji.
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2.1.

2.2,

OSWIADCZENIE
Emitent

Emitent jest odpowiedzialny za wszystkie informacje zawarte w tym Dokumencie
Informacyjnym.

Nazwa firmy: VINCI S.A

Siedziba: Nanterre, Francja

Adres: 1973 bd de la Défense, 92000
Nanterre, France

Telefon: +33 157986100

Strona internetowa: WWW.vinci.com

Numer rejestracyjny w Rejestrze Handlu 552.037.806

i Spétek w Nanterre:

Osoba, ktora sklada oswiadczenie w imieniu Emitenta:
Imig i Nazwisko Stanowisko

Ludovic Demierre Vice-President, Human Resources

Dziatajgc w imieniu Emitenta, o§wiadczamy, ze zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przy
dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w
Dokumencie Informacyjnym sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, i
ze w Dg ie Informacyjnym nie pominigto niczego, co mogtoby wplywac na jego
Znaczg
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