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VINCI - jmoniy grupe,
stiprinanti zmoniy gerove
Ir besirupinanti planeta

Richard Nourry/Phototheque VINCI

Pierre Anjolras
generalinis direktorius

2026 m. ,Castor International”
operacijoje prie joje jau dalyvaujanciy
saliy prisijunge Saudo Arabija ir Indija.

VINCI darbuotojai drauge yra
svarbiausias Grupés akcininkas.
Dalijimasis misy sékmingos veiklos
rezultatais yra vienas is astuoniy masy
Manifeste jtvirtinty jsipareigojimy.
Konkreti sio jsipareigojimo iSraiska

- 2026 m. ,Castor International”
programa skirta daugiau kaip 80%
Pranciizijos riby dirbanciy darbuotojy.
Pasirasydami VINCI akcijas per
,Castor International Relais” 2026
(tarpinj fondg), investuosite j Grupe
ir prisidesite prie jos sekmes ilguoju
laikotarpiu.

Kad galeciau padeti jums priimti

sj sprendimaq, raginu jus atidZiai
perskaityti siq brosidrq ir su Sia
operacija susijusius dokumentus.

Jq taip pat rasite svetainéje
castowvinci.com. Tikiuosi, kad daugelis
is jasy ir vél dalyvaus sioje specialiai
jums parengtoje programoje, kuria
puoselejame dalijimosi kultirg.

VINCI 2025 m.

294 000

darbuotojy pasaulyje, i$ kuriy
186 000 ne Prancuzijoje

386 000 _‘g'p

projekty per metus

(€] 746

projekty per metus

JVINCI” yra pagal koncesijg vykdomy
veikly, energetikos ir statyby pasaulio
lydere, kurioje dirba 294 000 darbuotojy
daugiau nei 120 Saliy. Jos misija -
projektuoti, finansuoti, statyti ir valdyti
infrastrukttirg  bei jrenginius, kurie
prisideda prie kasdienio gyvenimo ir
judumo gerinimo visiems. Kadangi
VINCI sekmes vizija yra globali, ji yra
jsipareigojusi uZtikrinti aplinkosauginj,

socialinj ir visuomeninj savo veiklos
veiksminguma. Kadangi jos projektai
yra susije su visuomenes interesais,
VINCI mano, kad jsiklausymas | visas
suinteresuotgsias Salis ir dialogas su
jomis yra butina verslo salyga. VINCI
uzsibreze kurti ilgalaike verte savo
klientams, akcininkams, darbuotojams,
partneriams ir visai visuomenei.

SU CASTOR, esate
pagrindiniai Grupes akcininkai

Jau 14 mety VINCI daugumai savo
darbuotojy visame pasaulyje sitlo tapti
Grupés akcininkais privilegi-juotomis
salygomis per FCPE Castor International
fonda.

Daugiau kaip 170 000 esamy ir buvusiy
darbuotojy Siandien yra VINCI grupés
akcininkai, besinaudojantys Castor planais.

Operacija ,Castor International 2026
yra skirta daugiau nei 140 000
darbuotojy, dirbanciy 45 ,VINCI”
plétros strategijai svarbiose Salyse.

Pasirinke §j pasitilyma, po 3 mety
galesite gauti iki 80 nemokamy
akcijy ir tokiu budu investuoti
santaupas vidutiniam laikotarpiui.

VINCI akcijos kainos pokytis (nuo 2016-01-01 iki 2025-12-31)
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I VINCI Euro STOXX Const & Mat (dividende reinvestite)

VINCI (dividende reinvestite)

I MSCI World Large Cap (dividende reinvestite)

Vidutiniai metiniai rezultatai nuo 2016-01-01 iki 2025-12-31 (apskai¢iuota
eurais jtraukiant perinvestuotus dividendus)

VINCI akcijos

Euro STOXX Const & Mat

MSCI World Large Cap

+10,74%

+12,42%

Ankstesni rezultatai nelemia busimy rezultaty.

VINCI akcijy kursa rasite svetainéje castorvinci.com @



http://castor.vinci.com
http://castor.vinci.com

3 NAUDOS
dalyvaujant Sioje programoje
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Finansinis jmoneés indélis nemokamy
akcijy pavidalu

« VINCI uz jusy pastangas kaupti santaupas atlygina skirdama nemokamuy akciju, kuriy skaicius priklauso
nuo Jusy jsigyjamy akcijy skaiciaus.

« Nemokamos akcijos galutinai skiriamos ir perduodamos tik pasibaigus 3 metams, laikantis toliau
iSdeéstyty salygy.

« Pagal Siuo metu galiojanCig taisykle labiausiai skatinami smulkus investuotojai: uz 10 pirmujy pirkty
akcijy skiriama 20 bonusiniy akcijy.
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Isigijus Iki..® JisuImone e skigs nemokamy 1§ viso gali biti iki.
1-10 akei 2 nemokamos akcijos uz 1 jsigytos 20 nemokamy akcijy
M akcijos ekvivalentg nuo 1-osios (10 akcijy x 2)
11-40 aki 1 nemokama akcija uZ 1 jsigytos 50 nemokamy akcijy
Ju akcijos ekvivalentg nuo 11-osios (10 akcijy x 2) + (30 akcijy x 1)
o 80 nemokamy akcijy
. 1 nemokama akcija uz 2 jsigyty B i
41-100 akcijy = - P 10 akcijy x 2) + (30 akcijy x 1)
akcijy ekvivalentg nuo 41-osios + (60 akeiju x 1/2)

Skaiciuojama taip:

(1) Formuléje naudojamas jsigyty akcijy skaiCius yra jasy pradines investicijos dydis, padalintas is VINCI akcijos pasirasymo kainos,
suapvalintos iki maZesnio sveikojo skaiciaus.

(2) Suteikiamas nemokamy akcijy skaicius yra suapvalinamas iki maZesnio sveikojo skaiciaus.

VINCI iSmokami dividendai

- JUs turite teise j dividendus, kuriuos gali nuspresti pervesti VINCI jau nuo pat pradziy, jsigijus akcijy per
savitarpio fonda, taip pat nemokamy akcijy, kai jos jgyjamos galutinai.

Dividendai, mokami uz akcijas, turimas per FCPE Castor International, yra automatiskai investuojami j
FCPE ir padidina jusy turimy vienety kiek|.

ISlaidas apmoka jusy jmone

Kaip darbuotojui jums nereikés moketi nei sgskaitos tvarkymo, nei prisijungimo mokesciy.

TaCiau, uz gaunamas Sias naudas jus sutinkate:
« 3 metus laikyti santaupas be galimybés jas i$imti (iSskyrus jy i$émima anksciau termino, kaip nurodyta kitame puslapyje);
- prisiimti rizika, susijusig su investicijomis j akcijas bei turimo kapitalo augimu arba mazéjimu;

rizikos susitelkimas vienos jmonés vertybiniuose popieriuose. Visiems potencialiems akcininkams rekomenduojame jvertinti
poreik| diversifikuoti savo investicijas.




Kaip ISIGYTI AKCJU?

Kas gali jsigyti akcijy?

Visi vienos i$ bendroviy, dalyvaujanéiy 1 akcijy jsigijimo dieng turintys bent 6 ménesiy
% Tarptautinio grupes akcininky taupymo Ir 88 darbo staZg (i$ eiles arba ne, per pastaruosius 12
plane darbuotojai menesiy).

|spéjimas: Sis pasitlymas neskirtas JAV gyventojams. Noredami daugiau informacijos, 7r. FCPE Castor International Relais 2026 reglamentg ir pagrindinés
informacijos dokumenta. Remiantis reglamento (ES) Nr. 833/2014 ir reglamento (ES) Nr. 725/2006 su pakeitimais nuostatomis, Siame pasitlyme negali
dalyvauti Rusijos pilie€iai ir fiziniai asmenys, gyvenantys Rusijoje, taip pat Baltarusijos pilie€iai ir fiziniai asmenys, gyvenantys Baltarusijoje, iSskyrus atvejus,
kai (i) Rusijos pilieciai yra Europos Sajungos, Europos Ekonominés Bendrijos valstybes narés ar Sveicarijos pilietiai arba fiziniai asmenys, turintys leidima
laikinai ar nuolat gyventi Europos Sajungos, Europos Ekonominés Bendrijos valstybéje nareéje arba Sveicarijoje ir (ii) Baltarusijos pilie¢iai yra Europos Sajungos
valstybes nares pilieiai arba fiziniai asmenys, turintys leidima laikinai ar nuolat gyventi Europos Sajungos valstybéje naréje.

Kaip jsigyti akcijy?
R Isigykite svetainéje castorvinci.com arba [= U + uzpildykite popierinj akcijy pasirasymo prasyms;

- pateikite jj savo Castor kontaktiniam asmeniui.

Abiem atvejais mokejima uz jsigyjamas akcijas patvirtinantis dokumentas turi buti pateiktas Castor kontaktiniam asmeniui
Jusy jmonéje, kad buty patvirtintas Jusy akcijy pasiraSymo sandoris.

Kiek?

MaZziausia jmoka yra 1 VINCI akcijos pasirasymo kaina. . .
Kokia kaina?
@ @ |sigijimo kaina:
e 25% iiisu metinio 2026 - vidutiné 20 dieny birZoje iki akcijy
1 VINCI akcija < Jusy 15!_9)/’(08 < ;':Iygli’nimo pries jsigijimo laikotarpio pradzios akcijos kaina
akcijos mokes&ius* (vidutineé svertiné kaina pagal apimtj);

+ nustatyta generalinio direktoriaus pagal
Valdybos jgaliojima 2026 m. balandzio 30 d.

*Apskaiciuotas remiantis visu nuo 2026 m. sausio 1 d. iki 2026 m. gruodZio 31 d. darbo sutartyje
nurodytu darbo uZzmokesciu.

Kada? V4

+ Akcijy pasiraSymo laikotarpis truks nuo 2026 m. geguzés 4 d. iki 2026 m. |sigijimo

geguzés 22 d. jskaitytinai** laikotarpis
« Internetu pasirasyti akcijas bus galima iki 2026 m. geguzeés 22 d. 23:59 ]

val. ParyZiaus laiku. 2026 m. geguzés 4d. 2026 m. gegués 22 d.
« UZpildytos akcijy pasiraSymo formos, grazintos dar neprasidejus ar #* Atsizvelgiant | generalinio direktoriaus sprendimg,

pasibaigus Siam laikotarpiui, nebus nagrinejamos. kurj priima valdybos jgaliotas asmuo.

Kas nutiks, jei bus gauta paraisky jsigyti didesnj, nei galimas, akcijy skaiciy?
Jei bendras prasomy akcijy skaicius virsija operacijai rezervuoty akcijy skaiciu, pasiraSymo paraisky skaicius bus sumazintas
taikant vidutinio pasiraSymo metoda:

« Bendras sitllomy akcijy skaicius dalijamas i$ potencialiy akcininky skai€iaus, kad bty gautas ,pasiraSymo vidurkis”.

- Jei norima sigyti mazZesnj ar lygy Siam vidurkiui akcijy skaiciy, tokios paraiskos bus visiSkai patenkinamos. Pagal §j vidurkj
virSijancias paraiSkas bus suteikiamas praSomam akcijy skaiCiui proporcingas akcijy skaicius.

Kaip veikia tarpinis fondas?

s . A Tarpinio FCPE +
19 Pradinis sigijimas v Kapitalo dindimas 3 FCPE Castor International sujungimas
FCPE Relais akcininkas FCPE Castor International akcininkas

o PradZioje jus jsigyjate tarpinio fondo FCPE Castor International (3 ) Tadatarpinis FCPE susijungs su FCPE Castor International,
Relais 2026 vienety. po to, kai gaus stebetojy tarybos ir AMF leidima.

© Kapitalo padidinimo diena (numatyta 2026 m. liepos 2 d),
Tarpinis FCPE jsigys VINCI akcijy uz nustatytg kaina.


http://castor.vinci.com

Kada ir kaip
ATSIIMTI SANTAUPAS?

Kada galésiu atsiimti savo santaupas?

2026 m.

liepos 2 d.

Investicijos atsiimti negalésite

2029 m.
liepos 2 d.

Galesite atsiimti santaupas

atleidimas ir pan));

+ nejgalumas;
. mirtis.

)

Taciau jSaldyma galima nutraukti anksciau:

- Darbo sutarties nutraukimas (pensija, i$éjimas, Jer.
« toliau dirbate Grupeje;
+ Jasy jmones pasitraukimas iS programos jmoniy tarpo; ir
- Islaikete visg savo pradine investicija.

JUs galite:

arba

Papildomas VINCI akcijas nemokamai ir galutinai jgysite

« palikti savo VINCI akcijas FCPE Castor International;

 bet kada parduoti jas visas ar dalj.

4/

Trumpai apie specialias
nemokamy akcijy
suteikimo taisykles

Jei 2026 m. liepos 2 d. dirbate Grupeje,
jsigydami akcijy jus turite teise gauti
nemokamy akcijy. Nemokamos akcijos
galutinai skiriamos su salyga, kad VINCI
grupés darbuotoju iSbusite dar 3 metus,
t.y.iki 2029 m. liepos 2 d.

TaCiau Siuo laikotarpiu yra taikomos
tam tikros su teise | nemokamas akcijas
susijusios taisykles:

7

Kaip suzinoti santaupy verte?

Ji priklauso nuo VINCI akcijy kurso.

B > 20 [&

. ISéjimas j pensija ar atleidimas
(I8skyrus dél darbuotojo kaltés)

«Jusy jmoneés pasitraukimas S
programos jmoniy tarpo

- Darbdavio ar salies pakeitimas VINCI
Grupeje
- Gavejo mirtis ar nejgalumas.

&
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« Atsistatydinimas arba atleidimas
del jusy kaltes

« PraSymas anksciau laiko iSimti
santaupas (pasibaigus jasy
terminuotai sutarciai).

« JOsy darbdavys jums perveda iSmoka,
lygig i$ pradziy suteiktam nemokamuy
akcijy skaiciui, padaugintam i$ vienos
VINCI  akcijos pasiraSymo kainos
eurais pagal Castor International 2026
pasiulyma;

«TaCiau jums nebus skiriama

nemokamy akciju.

[

«JUs i$ karto ir galutinai netenkate
nemokamy akcijy;

« Neskiriama finansiné kompensacija.

Kaip atsiimti santaupas?

Savo santaupy verte bet kuriuo metu galite pamatyti:

' o
B svetainéje = savo

castorvinci.com = saskaitoje

O
=R

M
- arba [ '="!
svetainéje zmogiskujy

castorvinci.com iStekliy skyriuje


http://castor.vinci.com

DEMESIO

Atkreipiame potencialiy akcininky déemes;j j tai, kad j akcijas investuojami kolektyvinio investavimo fondo (FCPE) investiciniai
vienetai kelia kapitalo praradimo rizikga ir kad investicijos verté gali didéti arba mazéti dél vidiniy ar iSoriniy kolektyvinio
fondo veiksniy.

Sis dokumentas néra sutartinis jsipareigojimas. Jis papildo FCPE Castor International Relais 2026 ir FCPE Castor
International fondy pagrindinés informacijos dokumentus, kuriuos patvirtino Prancuzijos vertybiniy popieriy ir rinky

institucija (AMF) ir Grupes tarptautinio akcininky taupymo plano reglamenta. Siuos dokumentus galite gauti svetaineje
castorvinci.com.

Visos Siame dokumente nurodytos datos gali keistis dél jvykiy, susijusiy su tinkamy operacijos jvykdymu.

VINCI pasilieka teise bet kuriuo metu atSaukti Sig programa.

TERMINY PAAISKINIMAS

Akcija:
Nuosavybés priemone, atitinkanti tam tikrg bendrovés kapitalo dalj. Tai reiskia, kad asmeniui turint kokios nors bendroves
akcijy, jam priklauso tam tikra Sios bendrovés dalis.

Akcijy jsigijimo kaina:

Apskaiciuojama kaip 20 akcijy birzos prekybos dieny iki akcijy jsigijimo laikotarpio pradZios vidurkis, t. y. pagal apimtj
apskaiciuotas vidutinis akcijy kursas.

Dividendai:

Akcininkams iSmokama jmonés pelno dalis.

FCPE (Jmonés kolektyvinio investavimo fondas) arba fondas:

] tam tikras dalis padalinty vertybiniy popieriu, skirty vienos ar keliy jmoniy samdomiems darbuotojams, bendra nuosavybe.
Investuojant j darbuotojy akcijy valdymo fonda tampama Sio fondo ,investiciniy vienety savininku®.

Nemokama akcija:
Akcija, suteikiama gaveéjui nemokamai, nereikalaujant sumoketi jos kainos tg dieng, kurig jis tampa Sios akcijos savininku.




