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Saudi-Arabia ja Intia ovat vuoden 2026
Castor International -ohjelman uusia
osallistujamaita.

VINCIn tyontekijat ovat yhdessd
konsernin suurin osakkeenomistaja.
Menestyksemme hedelmien jakaminen
on yksi toiminta-ajatuksemme
kahdeksasta sitoumuksesta.

Konkreettinen osoitus tastd
sitoumuksesta on Castor International
-ohjelma, joka kattaa vuonna 2026
yli 80% Ranskan ulkopuolisista
tyontekijoista.

Merkitsemdilla VINCIn osakkeita
henkiléston sijoitusrahaston Castor
International Relais 2026:n kautta
voit sijoittaa konserniin ja hyotyd
pidemmadlld aikavdlilla sen hyvdstd
tuloksesta.

Osakeantiin osallistumista varten

on hyva tutustua huolellisesti téhdn
esitteeseen sekd antiin liittyviin
asiakirjoihin. Ne Ioytyvat myds
osoitteesta castorvinci.com. Toivon,
ettd mahdollisimman monet teistd
osallistuvat tdllékin kertaa téhdn
erityisesti teille kehitettyyn ohjelmaan,
Joka tukee jakamisen kulttuuriamme.

VINCI lukuina

vuonna 2025

294 000

tyontekijaa maailmanlaa-
juisesti - naista 186 000
muualla kuin Ranskassa

386000 (3
14,6

| €] miljardin euron

liikevaihto

VINCI, panostaa |
elamanlaadun kohentamiseen
ja planeettamme hyvinvointiin

VINCI on liikenneinfrastruktuurin, energia-
palveluiden ja rakentamisen toimialoilla
toimiva kansainvalinen konserni, jolla on
294 000 tyontekijaa yli 120 maassa. Sen
missiona on kehittaa, rahoittaa, rakentaa
ja hallita infrastruktuureita ja laitteita, jotka
vaikuttavat jokaisen arkeen ja liikkumi-
seen. VINCIn menestysvisio on globaali,
ja yritys sitoutuu huomioimaan toimin-
tansa vaikutukset ymparistoon, sosiaalisiin

nakokohtiin ja yhteiskuntaan. Toteutettavien
hankkeiden yleishyodyllisen luonteen vuoksi
VINCI pitaa hankkeiden kaikkien sidosryh-
mien kuuntelua ja vuoropuhelua heidan
kanssaan liiketoimintansa harjoittamisen
kannalta valttamattomana. VINCIn kunnian-
himoisena tavoitteena on luoda lisaarvoa
pitkalla aikavalilla niin asiakkailleen, osak-
kailleen, tyontekijoilleen, kumppaneilleen
kuin koko yhteiskunnallekin.

CASTOR-SUUOITTAJA
on konsernin tarkein osakas

VINCI on 14 vuoden ajan tarjonnut suurim-
malle osalle kansainvalisista tyontekijoistaan
mahdollisuuden ryhtya konsernin osak-
keenomistajiksi etuoikeutetuin ehdoin
Castor International -ohjelman henkiloston
sijoitusrahaston kautta.

Yli 170 000 VINCIn nykyistd ja entista
tyontekijaa omistaa konsernin osakkeita
Castorin ohjelmien kautta.

Castor International 2026 -ohjelman
piirissa on yli 140 000 tyontekijaa 45
maassa, joilla on VINCIn kehitysstrategian
kannalta keskeinen merkitys.

Taman osakeannin myéta VINCI
antaa mahdollisuuden keskipitkan
aikavalin saastamiseen, ja siihen
osallistuvat voivat saada kolmen
vuoden kuluttua jopa 80

ilmaisosaketta.

VINCIn osakekurssin kehitys (1.1.2016-31.12.2025)
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VINCI (osingot sijoitettu uudelleen)

Euro STOXX Const & Mat (osingot sijoitettu uudelleen)
I MSCI World Large Cap (osingot sijoitettu uudelleen)

Keskimaaradinen vuosittainen tuotto 1.1.2016-31.12.2025
(euroina ja osingot sijoitettuina uudelleen)

Action VINCI

Euro STOXX Const & Mat MSCI World Large Cap

+10,74%

+12,42%

Aiempi tuotto- tai arvonkehitys ei ole tae tulevasta tuotosta tai arvonkehityksestd.

7 VINCIn pérssikurssia voi seurata osoitteessa castorvinci.com @



http://castor.vinci.com

3 ETUA
antiin osallistumisesta

Taloudellinen panos

+ VINCI tukee saastamista tarjoamalla ilmaisia osakkeita sijoitusluokan mukaisessa suhteessa.

« lImaisosakkeet annetaan ja toimitetaan lopullisesti kolmen vuoden kuluttua, jallempana maaritettyjen
ehtojen nojalla.

« Ehdot suosivat piensaastajia - kymmenta ensimmaista merkittya osaketta kohti saa 20 ilmaisosaketta.

=
000
280
Kun merkitset Yritys tarjoaa ilmaisosakkeita . S
enintian.. @ enintaan.. @ Osakkeiden enimmaismaara...
2 ilmaisosaketta yhta merkittya i i
1-10 osaketta osaketta kohti ensimmaisesta 20/ilmaisosaketta
osakkeesta alkaen (10 osaketta x 2)

1 ilmaisosake yhta merkittya 50 ilmaisosaketta

11-40 osaketta osaketta kogltll( alelh osakkeesta (10 osaketta x 2) + (30 osaketta x 1)
1 ilmaisosake kahta merkittya 80 ilmaisosaketta
41-100 osaketta osaketta kohti 41. osakkeesta (10 osaketta x 2) + (30 osaketta x 1)
alkaen + (60 osaketta x 1/2)
Laskentatapa:

(1) Merkittyjen osakkeiden mddra vastaa alkuinvestoinnin summaa jaettuna VINCIn osakkeen merkintdhinnalla pyéristettynd alaspdin
IGhimpddn kokonaislukuun.

(2) Annettujen ilmaisosakkeiden madra pyéristetddn alaspdin lahimpédn kokonaislukuun.

VINCIn jakamat osingot

«+ Jos VINCI jakaa osinkoa, osakkeenomistajille maksetaan osinkoa alusta alkaen henkiloston sijoitusrahaston
kautta merkityista osakkeista seka ilmaisosakkeista sitten, kun ne siirtyvat lopullisesti osakkeenomistajille.

« Osakkeista henkiloston sijoitusrahasto Castor Internationalin kautta maksetut osingot sijoitetaan
automaattisesti takaisin sijoitusrahastoon ja ne kasvattavat omistettavien osuuksien lukumaaraa.

Yritys vastaa kuluista

Tyontekijoilta ei perita merkinta- eika tilinhoitomaksuja.

Vastineeksi eduista osakkeenomistajat hyvaksyvat seuraavat ehdot:
Saasto ei ole kaytettavissa kolmeen vuoteen (pl. ennenaikainen lunastus jaljempana eriteltyjen ehtojen mukaisesti),
Osakkeisiin sijoitettuun padomaan kohdistuu riskeja, silld sen arvo voi seka nousta etta laskea;

Riskin keskittyminen yhden yhtion arvopapereihin. Suosittelemme, etta kaikki osakkeita merkitsevat tyontekijat
arvioivat sijoitustensa hajauttamisen tarpeen.




Miten MERKINTA TEHDAAN?

Ketka voivat osallistua?

Kaikki Castor-ohjelmaan kuuluvien 1 joiden tyosuhde on kestanyt vahintaan
% yritysten tyontekijat| seka |98 6 kuukautta (edellisten 12 kuukauden aikana,
c yhtéjaksoisesti tai ei) merkintapaivana

Huomio: Tama tarjous ei ole saatavilla Yhdysvaltain asukkaille. Lisatietoja on henkildston sijoitusrahasto Castor International Relais 2026:n saanngissa ja
avaintietoasiakirjassa. Neuvoston asetuksen (EU) N:o 833/2014 ja Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o 725/2006, sellaisina kuin ne ovat
muutettuina, mukaisesti tdma ohjelma ei ole tarjolla Venajan kansalaisille eika Vendjalla asuville luonnollisille henkildille, Valko-Vendjan kansalaisille eika
Valko-Ven3jalla asuville luonnollisille henkildille, paitsi (i) Venajan kansalaisten tapauksessa silloin, jos on kyse Euroopan unionin jasenvaltion, Euroopan
talousalueeseen kuuluvan maan tai Sveitsin kansalaisesta, tai luonnollisesta henkilost, jolla on tilapainen tai pysyva oleskelulupa jossakin Euroopan unionin
jasenvaltiossa, Euroopan talousalueeseen kuuluvassa maassa tai Sveitsiss, ja (ii) Valko-Venajan kansalaisten osalta silloin, jos kyseessa on Euroopan unionin
jasenvaltion kansalainen tai luonnollinen henkild, jolla on tilapdinen tai pysyva oleskelulupa jossakin Euroopan unionin jasenvaltiossa.

Miten merkinta tehdaan?

RI Merkinnan voi tehda osoitteessa

= ) inci tai =

Maksu merkinnasta suoritetaan erikseen ilmoitettavalle pankkitilille, jotta merkinta voidaan hyvaksya.

U « Tayta paperinen merkintalomake

« Toimita se Castor-yhteyshenkilolle

qun!(a paljon ohjelmaan voi ;l!qlttaa. Mita merkintihinta
Vahimmaistalletus on yhden VINCIn osakkeen merkintahintaa vastaava summa. ma ksa a?

o
@ M @ Hinta on merkintajakson alkua:

- edeltavien 20 kaupankayntipaivan

25 % sijoittajan . U .
1 VINCIn osake < Tehty merkinta bruttovuosipalkasta keskiarvo (maaralla painotettu keskiarvo);
vuonna 2026* « Hinnan paittaa toimitusjohtaja johto-

kunnan valtuuttamana 30.4.2026.
*Laskelma perustuu 1.1.2026 lahtien saatuihin palkkoihin ja palkanlisiin ja arvioon
31.12.2026 mennessa saatavista palkoista ja palkanlisista tydsopimuksen perusteella.

Milloin sijoituksen voi tehda? V4
« Merkintaaika alkaa 4.5.2026 ja paattyy 22.5.2026 nama paivat mukaan Merkintajakso
luettuina**
. V.erkossa f)sakkena voi merkitd 22.5.2026 klo 23.59 (Keski-Euroopan 4.5.2026 22.5.2026
aikaa) asti. P )
**Toimitusjohtajan johtokunnan valtuutuksella tekemdn
« Merkintaajan ulkopuolella palautettuja merkintalomakkeita ei kasitella. pddtoksen mukaisesti

Mita ylimerkinnan sattuessa tapahtuu?

Jos merkittavien osakkeiden kokonaismaara ylittda ohjelmaa varten varattujen osakkeiden maaran, merkintgja rajoitetaan
merkintdjen keskiarvomenetelmaa kayttaen:
Tarjottujen osakkeiden kokonaismaara jaetaan merkitsijoiden lukumaarallg, jolloin saadaan “merkintojen keskiarvo”.
Taman keskiarvon alittavat ja sita vastaavat merkinnat toteutetaan kokonaisuudessaan. Taman keskiarvon ylittavat merkinnat
toteutetaan suhteessa pyydettyyn osakemaaraan.

Miten tilapaisrahasto toimii?

3 Henkiloston tilapaisen sijoitusrahaston ja henkiloston

9 Alkuperainen osakemerkinta e . .
sijoitusrahaston Castor International fuusio

v Padoman lisdys

eI EREE ST SEN N SIS G R ERETRES RS IU S e EH o= jonka jalkeen  Sijoittaja saa osuuksia henkiloston sijoitusrahastosta Castor International
o Sijoittaja merkitsee aluksi henkiloston tilapaisen sijoitusrahaston (3 ) Sen jalkeen henkil6ston tilapdinen sijoitusrahasto fuusioi-
Castor International Relais 2026 osuuksia. daan henkiloston sijoitusrahastoon Castor International

e P4aoman korotuksen paivani (suunniteltu 2.7.2026) FCPE Relais hallintoneuvoston ja Ranskan rahoitusalan valvontaviranomaisen
merkitsee VINCIn osakkeet ennalta maarattyyn hintaan. (AMF) suostumuksen jalkeen.


http://castor.vinci.com

Milloin ja milla ehdoilla

SAASTON VOI NOSTAA?

Milloin saasto on nostettavissa?

2.7.2026 | kolmen vuoden ajan| K 2.7.2029

Saastoa ei voi nostaa. Saasto on kaytettavissa. >

Joissakin tapauksissa varojen ennenaikainen lunastaminen VINCIn ilmaisosakkeet myonnetaan lopullisesti seuraavin
on kuitenkin mahdollista: ehdoin:
- tyésopimuksen paattyminen (esim. eldkoityminen, « sijoittaja on yha konsernin palveluksessa;

irtisanoutuminen tai irtisanominen) seka
« yritys ei enaa kuulu ohjelmaan hyvaksyttaviin yrityksiin + sijoittaja on sailyttanyt alkusijoituksensa kokonaisuudessaan.
- tyokyvyttomyys Sijoittaja voi vapaasti:
« kuolema. - pitad VINCIn osakkeet henkiloston sijoitusrahastossa

Castor International;
tai
- myyda osakkeet kokonaan tai osittain milloin tahansa.

4/

limaisannin o~ 8

i BB 2% =5
erityisehdot A =
Merkinnan yhteydessa myodnnetaan oikeus - Eldkodityminen tai irtisanominen - Irtisanoutuminen tai irtisanominen
ilmaisosakkeisiin, jos osakkeenomistaja (pl. vaarinkaytoksen vuoksi) vaarinkaytoksen vuoksi
on konsernin palveluksessa 2.7.2026. | .Yritys ei endd kuulu ohjelmaan - Varojen ennenaikaisen lunastamisen
lImaisosakkeet saa lopullisesti vain siina hyvaksyttaviin yrityksiin pyyntd  (maaraaikaisen sopimuksen
tapauksessa, gtté osakkeenom?s,tgja on . Tyénantajan ja maan vaihtaminen paattyessa).
VINCI- konsernin palveluksessa sijoituksen VNG e sieslE
eraantyessa kolmen vuoden kuluttua eli
27 20%/9 » Edunsaajan kuolema tai tyokyvyttomyys.

Tana aikana maksuttomien osakkeiden

osakeoikeuksiin  kuitenkin  sovelletaan « Tyonantaja maksaa hyvityksen, joka + Osakkeenomistaja menettaa valittomasti
tiettyja ehtoja: vastaa  alkuperdisten  annettujen ja lopullisesti ilmaisosakkeet.
ilmaisosakkeiden maaraa kerrottuna . Ei rahallista korvausta.
VINCIn Castor International 2026
-0sakeannin yhden osakkeen

euromaaraisella merkintahinnalla.
« Kyseisessa tilanteessa osakkeenomistaja

7 ei saa ilmaisosakkeita.
Miten saaston arvoa voi seurata? Miten saasto nostetaan?
Arvo seuraa VINCIn osakekurssia.
S4aston arvoa voi seurata milloin tahansa: RI /g\
= &~
- tai -
B Osoitteessa — Tiliotteesta Osoitteessa Castor-
_ = castorvinci.com yhteyshenkilon

castorvinci.com =
rvinci m kaUtta


http://castor.vinci.com
http://castor.vinci.com

HUOMIO

Osakkeiden merkitsijoita pyydetaan ottamaan huomioon, etta sijoitusrahaston osakkeisiin sijoitettuihin osuuksiin sisaltyy
riski padaoman arvon laskusta ja etta sijoituksen arvo voi seka nousta etta laskea rahaston ulkoisten ja sisdisten
seikkojen vaikutuksesta.

Tama asiakirja ei ole sopimus. Se tdydentdd Ranskan rahoitusmarkkinaviranomaisen hyvaksymia henkiloston
sijoitusrahaston Castor International Relais 2026:n ja henkildston sijoitusrahasto Castor internationalin avaintietoasiakirjoja
seka kansainvalisen osakkeenomistusryhman saastamissuunnitelman saantoja. Nama asiakirjat ovat saatavilla osoitteessa
castorvinci.com.

Kaikkia tassa asiakirjassa esitettyja paivamaaria voidaan muuttaa merkinnan sujumisen varmistamista varten.

VINCI pidattaa itsellaan oikeuden perua osakeanti milloin tahansa.

SANASTO

Henkiloston sijoitusrahasto tai henkilostorahasto:
Henkiloston sijoitusrahasto muodostuu yhteisesti omistetuista arvopapereista, jotka on jaettu osuuksiin ja joka on suunnattu
yhden tai useamman yrityksen tyontekijoille. Rahaston sijoittajat ovat sen osuudenhaltijoita.

limaisosake:
IImaisosake tarkoittaa osaketta, josta sen saajan ei tarvitse maksaa osakkeen siirtyessa hanen omistukseensa.

Merkintahinta:
Merkintahinta lasketaan merkintdjakson alkua edeltdvien 20 kaupankayntipaivan keskiarvosta (maaralla painotettu
keskiarvo).

Osake:
Osake on omistustodistus, joka vastaa yhta osuutta/osaa yrityksen paaomasta. Nain ollen omistamalla yrityksen osakkeita
omistaa osan kyseisesta yrityksesta.

Osinko:
Osinko tarkoittaa osuutta voittovaroista, jonka yritys jakaa osakkeenomistajilleen.



http://castor.vinci.com

