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Infor 2026 drs upplaga av Castor
International ansluter sig Saudiarabien
och Indien till programmets
formdnstagare.

De anstdllda dr tillsammans VINCl:s
storsta aktiedgare. Att dela resultatet
av vdra anstrdngningar dr ett av de dtta
dtagandena for vart verksamhetsmdl.

Det hér dtagandet tar sig uttryck

i Castor International, som 2026
omfattar mer én 80% av de anstdllda
utanfor Frankrike. Nar medarbetarna
vdljer att teckna aktier i VINCI genom
FCPE Castor International Relais
2026 (en tillfallig foretagsanknuten
placeringsfond), vljer de samtidigt
att investera i koncernen och bli en
del av dess framgdngar pé Idng sikt.

Jag rekommenderar att du ldser detta
hafte och dokumenten om kampanjen
som stod genom den hdr processen.

Du hittar dem ocksd pd castorvincicom.
Jag hoppas att ménga av e, énnu

en gdng, kommer att delta i det hér
programmet som har skrdddarsytts

for er och som vérnar om vdr
gemensamma kultur.

VINCI 2025

294000

anstallda varlden over

inklusive 186 000 utanfor
Frankrike
N |
386000 -5
projekt per ar

14,6

miljarder euro
i omsattning
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VINCI, en koncern som
varnar om bade manniskor

och planeten

VINCI-koncernen ar en varldsledare
inom  koncessions-, energi- och
byggbranschen och har sammanlagt
294 000 anstallda i mer an 120 lander.
Koncernens uppdrag ar att utforma,
finansiera, bygga och driva infrastruktur
och anlaggningar som bidrar till att
forbattra det dagliga livet och rorligheten
for alla. VINCI:s framgéngsvision ar global
och déarfor satsar vi pa miljoprestanda

samt socialt och miljomassigt ansvar for
var verksamhet. Eftersom VINCI arbetar
med allmannyttiga projekt ser vi det som
en forutsattning for att kunna bedriva var
verksamhet att vi ar lyhorda och for en
oppen dialog med samtliga intressenter
i vara projekt. VINCI stravar efter att
skapa langsiktigt varde for sina kunder,
aktieagare, anstallda, samarbetspartners
och for samhallet som helhet.

Med CASTOR, ar ni
tillsammans koncernens
storsta aktieagare

Sedan 14 ar tillbaka har VINCI erbjudit
majoriteten av sina anstallda runt om
i varlden att bli aktieagare i koncernen
genom Castor International, och far ta
del av detta formanliga erbjudande via en
FCPE-fond.

Mer an 170 000 anstallda och fore detta
anstdllda ar idag aktieagare i VINCI-
koncernen genom Castor-planerna.

Castor International 2026 omfattarmer
an 140 000 anstallda i 45 lander som ar
viktiga for VINCl:s utvecklingsstrategi.

Genom det har erbjudandet ger
VINCI dig mojlighet att pa
medelldng sikt bygga upp ett
sparkapital, tack vare att du efter
tre ar kan fa upp till 80 gratisaktier.

VINCI-aktiens utveckling (mellan 2016-01-01 och 2025-12-31)
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I VINCI Euro STOXX Const & Mat (Utdelningar &terinvesteras)

VINCI (Utdelningar aterinvesteras)

I MSCI World Large Cap (Utdelningar aterinvesteras)

Genomsnittligt arsresultat mellan 2016-01-01 och 2025-12-31 (berdkningen
uttrycks i euro och omfattar aterinvesterad utdelning)

VINCI-aktien

Euro STOXX Const & Mat

MSCI World Large Cap

+10,74%

Aktiens tidigare bérsvdrde pdverkar inte det framtida resultatet.

+12,42%

Folj kursutvecklingen for VINCI-aktien pa castorvinci.com @



http://castor.vinci.com
http://castor.vinci.com

3 FORDELAR
med att delta i den har kampanjen

Ett ekonomiskt bidrag i form
av bonusaktier

« VINCI belonar ditt sparande genom att ge dig bonusaktier, som varierar i intervaller.

« Du forvarvar och far inte bonusaktierna forran efter tre ar, i enlighet med de villkor som anges nedan.

« Regeln framjar smaspararna eftersom du far 20 aktier av foretaget for de forsta 10 tecknade aktierna.
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Nar du tecknarupp till.. ¥ Ger foretaget dig upp till.. @ Det kan sammanlagt innebara upp till..
1-10 aktier 2 bonusaktier per tecknad aktie fran 20 bonusaktier
den 1:a tecknade aktien (10 aktier x 2)

11-40 aktier 1 bonussaktie per tecknad aktie fran 50 bonusaktier

den 11:e tecknade aktien (10 aktier x 2) + (30 aktier x 1)
‘ . 80 bonusaktier
. 1 bonusaktie per 2 tecknade aktier i .

41-100 aktier frén den 41F:)e tecknade aktien (10 aktier x 2) + (30 aktier x 1)

+ (60 aktier x 1/2)

Fér berdkningen:

(1) antalet tecknade aktier motsvarar ditt ursprungliga investeringsbelopp dividerat med teckningspriset for VINCI-aktien, avrundat neddt
till ndrmaste heltal;

(2) antalet tilldelade bonusaktier avrundas neddt till ndrmaste heltal.

Utdelning fran VINCI

Du kommer att fa aktieutdelning i forekommande fall fran VINCI, inledningsvis pa de aktier som har
tecknats via FCPE-fonden och darefter daven pa bonusaktierna efter det att du forvarvat dem slutgiltigt.

Utdelningen for de aktier som innehas via FCPE-fonden Castor International dterinvesteras automatiskt i
FCPE-fonden och okar darmed ditt aktieinnehav.

Foretaget star for avgifterna

Som anstalld behover du varken betala intradesavgifter eller forvaltningsavgifter.

Du far dessa formaner mot att du samtycker till att:

. ditt sparkapital ar sparrat i tre ar (utom vid sarskild fortidsinlosen som beskrivs nedan);
« en kapitalinvestering innebar risker for ditt kapital, bdde i form av uppgéngar och nedgangar;
« det finns risker i samband med den svenska kronans variationer gentemot euron;

« riskkoncentration i vardepapper i ett enda foretag. Vi rekommenderar att alla tecknare utvarderar behovet av att
diversifiera sina investeringar.




Hur gorjag foratt TECKNA AKTIER?

Vem far teckna aktier?

Alla anstallda i ett av de foretag som 1 som har varit anstilld i sammanlagt minst
% ingdr i koncernens internationella Och gg 6 manader (Under de senaste 12 manaderna) vid

aktiesparplan teckningsdatumet

Varning! Detta erbjudande galler inte for personer bosatta i USA. For mer information, se bestdmmelserna och faktabladet med basfakta for investerare for
FCPE Castor International Relais 2026. | enlighet med férordning (EU) nr 833/2014 och férordning (EU) nr 725/2006, i andrad ordalydelse, dr detta erbjudande
inte Oppet for ryska medborgare eller fysiska personer som &r bosatta i Ryssland, och inte heller for belarusiska medborgare eller fysiska personer som &r
bosatta i Belarus, forutom, (i) om det rér sig om ryska medborgare, frén en EU-medlemsstat, ett EES-medlemsstat eller Schweiz eller en fysisk person som
har ett tillfalligt eller permanent uppehélistillstdnd i en EU-medlemsstat, ett EES-medlemsstat eller Schweiz och, (i) om det rér sig om belarusiska
medborgare, fran en EU-medlemsstat eller en fysisk person som har ett tillfalligt eller permanent uppehalistillstand i en EU-medlemsstat.

Hur gor jag for att teckna aktier?

—2
R Teckna dig pa webbplatsen castor.vinci.com

For att teckningen ska registreras maste du gora inbetalningen och se till att ditt ombud for Castor-programmet har
tagit emot den.

Hur mycket kostar det?

Den lagsta inbetalningen motsvarar teckningspriset for 1 VINCI-aktie.

Vad ar teckningspriset?

(dvs ca 1 126,42 svenska kronor den 31/12/2025). Teckningspriset ar:
(e} « lika med genomsnittligt aktiepris
$ under de senaste 20 handels-dagarna
) ) 25 procent av din innan starten av teckningsperioden
1 VINCI-aktie < Din teckning < arliga bruttolon 2026+ (genomsnittlig volymviktad kurs)

Borakni odr ifran ala 15 b har utbetalats sedan 1 026 - som faststalls av VD efter godkannande
erakningen utgar Ifran alla loner oc onusar som nar utpetalats sedan anuari
9 9 : av styrelsen den 30/04/2026.

och berdknade I6ner och bonusar som ska utbetalas enligt ditt anstallningskontrakt till och
med 31 december 2026.

Nar kan jag delta? v

+ Teckningsperioden infaller mellan den 4 maj och den 22 maj 2026** Teckningsperiod

« Elektronisk anmalan ar 6ppen till och med den 22 maj 2026 kl. 23.59. ]
. Teckningsanmalningar som inkommer fore eller efter denna period 4 maj 2026 22 maj 2026
kommer inte att beaktas. **Beslutas av koncernchef pd uppdrag av styrelsen.

Vad hander vid 6verteckning?

Om det totala antalet aktier som begars Overstiger det antal aktier som ar avsatta for transaktionen minskas
teckningsanmalningarna genom att tillampa den genomsnittliga teckningen:
Det totala antalet erbjudna aktier divideras med antalet tecknare for att erhalla den “genomsnittliga teckningen”.
Teckningar under eller lika med detta genomsnitt tillgodoses fullt ut. Den del av teckningen som overstiger detta genomsnitt
fordelas i forhallande till det antal aktier som begarts.

Hur fungerar den tillfalliga fonden?

o Sammanslagning av FCPE Relais +
7y Nyemission 3 FCPE Castor International

sedan Du ager andelar i FCPE Castor International

Inledande investering

Du ager andelar i den tillfalliga fonden FCPE Relais

o Du borjar med att teckna andelar i den tillfalliga fonden (3 ) FCPE Relais slds sedan samman med FCPE Castor
FCPE Castor International Relais 2026. International efter godkannande fran forvaltningsradet och

e P& dagen for nyemissionen (planerad till den 2 juli 2026) den franska finansmyndigheten AMF

tecknar FCPE Relais VINCI-aktierna till det faststallda priset.


http://castor.vinci.com

Nar och under vilka omstandigheter kan jag fa
TILLGANG TILL MITT SPARANDE?

Nar blir mitt sparkapital tillgangligt?

2 juli
2026

>(

Din investering ar sparrad

2 juli
2029

v

Din investering blir tillganglig

- Invaliditet
- Dodsfall.

)

| foljande fall kan det emellertid forekomma fortidsinlosen:
« Anstillningsavtalet upphér (pension, uppsagning, avsked)
- Ditt foretag tillhor inte langre de berattigade foretagen

VINCI om du:

och

eller

Du far gratis och slutgiltigt ratten till bonusaktier fran
. fortfarande ar anstalld inom koncernen;

« har behallit hela din ursprungliga investering.
Du kan valja att:
« behalla dina VINCI-aktier i FCPE Castor International;

« sdlja hela eller delar av ditt innehav nar du vill.

<

Fokus pa specialregler
for tilldelning
av bonusaktier

Vid teckningstillfallet har du ratt till
bonusaktier om du ar anstalld den
2 juli 2026. Bonusaktierna forvarvas
permanent under forutsattning att
du fortfarande ar anstalld i VINCI-
koncernen nar de tre dren har gatt, dvs.
den 2 juli 2029.

Under denna period galler dock vissa

regler som avser ratten till bonusaktier,
namligen:

7

Hur kan jag ta reda pa vardet

av mitt sparande?
Folj kursen for VINCI-aktien.

Du kan ta reda pa vardet av ditt sparande nar du vill:

—
R p& webbplatsen =

castorvinci.com ==
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- Pensionsavgang eller uppsagning
pa grund av arbetsbrist

« Om ditt foretag inte langre tillhor
de berattigade foretagen

- Byte av arbetsgivare och anstallnings-
land inom VINCI-koncernen

- Innehavarens dod eller invaliditet.

&

=

- Uppsdgning pa egen begaran,
uppsagning pa grund av personliga
skal eller avsked.

- Begdran om fortidsinlésen av ditt
sparkapital (efter att ditt visstidsan-
stallningskontrakt har upphart).

« Din arbetsgivare ger dig en bonus*
motsvarande antalet ursprungligen
beviljade bonusaktier multiplicerat
med teckningspriset i euro for en
VINCI-aktie inom ramen for Castor
International 2026.

- Du far emellertid inga bonusaktier.

[

>

Besok webbplatsen
castorvinci.com

pa ditt

kontobesked.

«Du forlorar omedelbart och
slutgiltigt ratten till bonusaktier.

« Du faringen ekonomisk ersattning.

*Fér ldnder utanfor Euroomrddet tillimpas den
vixelkurs som gdller det datum dé du lémnade
foretaget.

Hur kan jag fa ut mitt sparkapital?
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Kontakta din

personal- eller
loneavdelning

eller



VARNINGSMEDDELANDE

Investerarna bor uppmarksammas pd att en investering i den féretagsanknutna fonden (FCPE) som ar placerad i aktier,
innebér en risk for kapitalforlust och att investeringens varde kan paverkas uppat eller nedat av interna och externa
faktorer som ligger utanfér fondens kontroll.

Detta dokument &r inte ett avtal. Det 4r ett komplement till informationsbroschyren (KID, Key Information Document) om
FCPE Castor International Relais 2026 och FCPE Castor International, som har godkants av den franska finansmyndigheten
och uppfyller reglerna for koncernens Internationella Aktiesparplan. Dessa dokument finns tillgdngliga pa webbplatsen
castorvinci.com.

Alla datum i det har dokumentet kan andras vid handelser som paverkar kampanjens genomférande.

VINCI férbehaller sig ratten att ndr som helst avbryta kampanjen.

ORDLISTA

Aktie:
En aktie ar ett aganderattsbevis som motsvarar en del av ett foretags kapital. Genom att aga aktier i ett foretag ager man
saledes en del av foretaget.

Bonusaktie:
En bonusaktie ar en aktie som mottagaren far utan att behdva betala, den dagen han eller hon blir agare till den.

FCPE (foretagsanknutna investeringsfonder) eller fonder:
En foretagsanknuten investeringsfond innebar ett samagande i form av aktier som ar forbehallet anstéllda i ett eller flera
foretag. Genom att investera i en foretagsanknuten fond blir du “andelsagare” i denna fond.

Teckningspriset:
Teckningspriset kommer att motsvara genomsnittet av de senaste 20 oppningskurserna for VINCI-aktien innan
teckningsperiodens borjan.

Utdelning:
Utdelningen motsvarar den del av vinsten i ett foretag som delas ut till aktieagarna.




