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Pentru editia din 2026 a Castor
International, Arabia Sauditd si India
se aldturd tdrilor beneficiare ale
programului.

Impreund, salariatii VINCI reprezintd
principalul actionar al Grupului.
Impdrtirea fructelor performantei
noastre este unul dintre cele opt
angajamente din Manifestul nostru.

Ca expresie concretd a acestui
angajament, programul Castor
International va acoperi, in 2026, peste
80% dintre salariatii din afara Frante.

Subscrierea la actiunile VINCI prin
intermediul FCPE Castor International
Relais 2026 (fond mutual), inseamnd
optiunea de a investi in Grup si asocia la
reusita acestuia pe termen lung. Pentru
a vd insoti in demersul dvs, vd invit sa
cititi cu atentie aceastd brosurd, precum
si documentele legate de prezenta
operatiune.

Le puteti gdsi si pe castorvinci.com. Incd
o0 datd, sper sd luati parte in numdr cat
mai mare la acest program, elaborat
special pentru dvs. si care alimenteazd
cultura partajarii.

VINCI in 2025

294 000

angajati in intreaga lume dintre
care 186 000 in afara Frantei

386 000 _‘q';r>

Proiecte pe an
i 4
; ,6 miliarde de euro

cifra de afaceri

VINCI, un grup care
Imbunatateste viata si caruia
li pasa de planeta

VINCI este un lider mondial in domeniul
concesiunilor, al serviciilor din sectorul
energiei si al constructiilor, cu peste
294000 de colaboratori in peste 120
de tari. Misiunea sa este de a proiecta,
finanta, construi si gestiona infrastructuri
si echipamente care sa contribuie la
imbundatatirea vietii de zi cu zi si a mobili-
t4tii pentru toatd lumea. Intrucét viziunea
sa despre succes este una global, VINCI

se implica in realizarea performantelor de
mediu, sociale si societale ale activitatilor
sale. intrucat proiectele sale sunt de interes
public, VINCI considera cd ascultarea si dia-
logul cu toate partile interesate reprezinta
o conditie prealabild pentru desfasurarea
activitatilor sale. Obiectivul VINCI este de
a crea valoare pe termen lung pentru
clientii, actionarii, angajatii si partenerii sai,
precum si pentru societate in general.

CU CASTOR, sunteti
primul actionar al Grupului

De 14 ani, VINCI a oferit majoritatii
salariatilor sai internationali oportunitatea
de a deveni actionari ai Grupului prin
intermediul Castor International, in
conditii privilegiate, printr-un FCPE.

Astazi, peste 170000 de salariati si fosti
salariati sunt actionari ai grupului VINCI,
prin intermediul planurilor Castor.

Operatiunea Castor International
2026 se adreseaza unui perimetru de
peste 140 000 de angajati din 45 de
tari esentiale in cadrul strategiei de
dezvoltare a companiei VINCI.

Subscriind la aceasta ofert3, veti
putea primi, dupa 3 ani, pana la 80
actiuni gratuite (conform tabelului
de pe pagina urmatoare) si va veti
putea constitui astfel un mijloc de
economii pe termen mediu.

Evolutia actiunii VINCI intre 1 ianuarie 2016 si 31 decembrie 2025
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VINCI (dividende reinvestite)

2025

Euro STOXX Const & Mat (dividende reinvestite)
I MSCI World Large Cap (dividende reinvestite)

Performante anuale medii intre 01.01.2016 si 31.12.2025 (calcul efectuat in
euro si considerand dividendele reinvestite)

Actiune VINCI

Euro STOXX Const & Mat

MSCI World Large Cap

+10,74%

Performantele din trecut ale cursului actiunilor nu constituie o garantie a performantelor viitoare.

+12,42%

Cursul actiunilor Societatii VINCI este disponibil =
il pe site-ului castorvinci.com



http://castor.vinci.com
http://castor.vinci.com

3 AVANTAIJE
ale participarii la aceasta operatiune

Participare financiara a companiei,
sub forma unor actiuni gratuite

« VINCI va sustine in efortul dvs. de a economisi, prin atribuirea unor actiuni gratuite, in numar variabil in
functie de actiunile achizitionate.

« Actiunile gratuite nu vor fi achizitionate definitiv decat la scadenta perioadei de 3 ani, sub rezerva
indeplinirii conditiilor precizate mai jos.

« Regula adoptata favorizeaza micii investitori: pentru echivalentul primelor 10 actiuni subscrise, va sunt
oferite 20 actiuni.

—
000
asl
A e Compania dvs. va oferd actiuni Adica un total care poate ajunge
Atunci cand subscrief.. gratuite cu valoarea de... @ pana la..
. 2 actiuni gratuite pentru echivalentul e i
Intre 1 si 10 actiuni a 1 actiune subscrisa incepand A a“t‘““' g'ratmte
de la prima (10 actiuni x 2)
R 1 actiune gratuita pentru echivalentul a i ;
Intre 11 si 40 actiuni 1 actiune subscrisa Tncepand 59 af.:;lunl gratUI.te .
delaa1l-a (10 actiuni x 2) + (30 actiuni x 1)
. 1 actiune gratuita pentru echivalentul 80 actiuni gratuite
Intre 41 si 100 actiuni a 2 actiuni subscrise incepand (10 actiuni x 2) + (30 actiuni x 1) +
delaa4l-a (60 actiuni x 1/2)

Pentru calcul:

(1) Numdrul de actiuni subscrise corespunde sumei investitiei dvs. initiale, impdrtite la pretul de subscriere a actiunii VINCI, rotunjit la
numdrul intreg inferior.

(2) Numdrul de actiuni gratuite acordate este rotunjit la numdrul intreg inferior

Dividende achitate de VINCI

- Beneficiati inca de la inceput de dividende achitate, in acest caz de cdtre VINCI, pentru actiunile subscrise
via FCPE, apoi si pentru actiunile gratuite, dupa intrarea n posesia lor definitiva.

- Dividendele achitate in contul actiunilor detinute via FCPE Castor International vor fi reinvestite automat
in FCPE si vor mari astfel numarul de parti pe care le detineti.

Preluarea taxelor de catre compania dvs.

Ca salariat, nu suportati nici comisioanele de administrare a conturilor, nici cele de intrare.

Tn schimbul acestor avantaje, acceptati:

- indisponibilitatea economiilor dvs. timp de 3 ani (exceptand cazurile de deblocare anticipats, precizate mai jos);
« riscurile privind capitalul dvs., atat in ceea ce priveste cresterea, cat si scaderea, pe care le impune o investitie in actiuni;
- riscurile asociate fluctuatiilor cursului de schimb leu - euro;

« concentrarea riscurilor in titlurile de valoare ale unei singure societati. Se recomanda fiecarui detinator de polita sa
evalueze necesitatea de a-si diversifica investitiile.




Cum puteti PARTICIPA?

Cine?
Toti salariatii care au un contract de 1 de participare la actionariatul grupului si care la data
munca cu una dintre societatile care G| 88 c subscrierii, au o vechime de cel putin 6 luni,
- . . .. 5 X N . K
adera, la Planul international de economii consecutive sau nu, in decursul ultimelor 12 luni.
Avertisment: Aceastd ofertd nu este adresatd rezidentilor din SUA. Pentru mai multe informatii, vd rugam sa consultati regulile si documentul cu informatii
cheie pentru investitori Castor International Relais 2026 FCPE. In conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 833/2014 si ale Regulamentului (UE)
nr. 725/2006, cu modificarile ulterioare, aceasta oferta nu este deschisa resortisantilor rusi si persoanelor fizice care au resedinta in Rusia, sau cetatenilor
belarusi si persoanelor fizice care au resedinta in Belarus, cu exceptia (i) in cazul resortisantilor rusi, daca acestia sunt resortisanti ai unui stat membru al
Uniunii Europene, ai unei tari membre a Spatiului Economic European sau ai Elvetiei, sau, sau persoane fizice care detin un permis de sedere temporara sau
permanenta intr-un stat membru al Uniunii Europene, intr-o tara a Spatiului Economic European sau in Elvetia, si (i) in cazul resortisantilor belarusi, in cazul

n care acestia sunt resortisanti ai unui stat membru al Uniunii Europene sau persoane fizice care detin un permis de sedere temporara sau permanenta
intr-un stat membru al Uniunii Europene.

Cum?

2 A . .
R Introducand subscrierea pe site-ul
~~ castorvinci.com

Trebuie sa va asigurati ca ati transmis corespondentului Castor contravaloarea subscrierii, pentru ca aceasta sa fie luata
in considerare.

Sau

U « completand pe hartie formularul de subscriere
« apoi transmitandu-I corespondentului dvs. Castor

at?
cat: La ce pret?
Suma minima este egala cu pretul de subscriere al unei actiuni VINCI (adica Pretul sUbserieri _
aproximativ 488,97 lei la 31.12.2025). retul subscrieril este:

anterioare deschiderii perioadei de
subscriere (cursuri medii ponderate in

< 25% din salariul brut functie de volum),
anual din 2026* - fixat de catre directorul general, in baza
imputernicirii acordate de Consiliulu de

@ + egal cu media a 20 cursuri bursiere

©

1 actiune VINCI < Subscrierea dvs.

* Calcul pe baza salariilor si primelor primite de la 1 ianuarie 2026 si a celor estimate care urmeaza Administratie in data de 30.04.2026.
sa fie primite pe baza contractului dumneavoastrd de munca pana la 31 decembrie 2026.

Cand? v

« Perioada de subscriere este deschisd intre 4 mai si 22 mai 2026, inclusiv** Psiré)%ac?feﬁjee
« Subscrierile online pot fi facute pana pe 22 mai 2026, 23:59 ora Parisului. ]
4 mai 2026 22 mai 2026

« Formularele de subscriere returnate in afara acestei perioade nu vor putea
. ~ . E i7ief Al [ 7
fi luate Tn considerare. ’ Sub rezerva deciziei d/rect?ru/u1 ge(;_era/ in bazq o
imputernicirii acordate de cdtre Consiliul de Administratie.

Ce se intampla in caz de suprasubscriere?

In cazul in care numadrul total de actiuni solicitate depaseste numarul de actiuni rezervate pentru operatiune, cererile de
subscriere vor fi reduse prin metoda mediei subscrierilor:

« Numarul total de actiuni oferite se iImparte la numarul de detinatori de polite pentru aobtine ,media subscrierii”.

« Subscrierile mai mici decat aceastd medie sau egale cu aceasta sunt alocate integral. Portiunile subscrierilor care depasesc
aceasta medie vor fi alocate proportional cu numarul de actiuni solicitate.

Cum functioneaza un fond releu?

9 Subscrierea initiala v Cresterea de capital 3 ) Fuziunea FCPE releu cu FCPE Castor International

Detineti parti la FCPE releu i detineti parti la FCPE Castor International

e Initial, subscrieti parti la FCPE Castor International Relais (3 FCPE releu va fuziona apoi cu FCPE Castor International
2026. dupa acordul Consiliului de Supraveghere si al aprobarii AMF.

© in ziwa majorarii de capital (prevazutd pentru 2 iulie 2026),
FCPE releu va subscrie la actiuni VINCI, |a pretul predefinit.


http://castor.vinci.com

Cand si in ce conditii se \
RECUPEREAZA ECONOMIILE"

Cand vor fi disponibile economiile mele?

2 iulie 2 iulie
Investitia dvs. este indisponibila Economiile dvs. devin disponibile >

Totusi, exista situatii de deblocare anticipata, in caz de: Primiti gratuit si definitiv actiunile VINCI suplimentare, daca:
- fncetarea contractului de munci (pensionare, demisie, « sunteti in continuare salariat al Grupului;

concediere etc.); si
- iesirea companiei dvs. din perimetrul societtilor + v-ati mentinut total investitia initiala.

eligibile; Puteti:
. invaliditate, + sd va pastrati actiunile VINCI in cadrul FCPE Castor
. deces. International;

sau
« sa le vindeti, partial sau integral, in orice moment.

pd
Focus pe regulile s > %§ & (=]

sPeC|flce de atribuire - lesirea la pensie sau concedierea - Demisia sau concedierea din vina
1 I i in afara de cazul in care este din vina dvs.;
a actlunllor gratUIte ( oy L
e o angajatului). « Cerere de deblocare anticipata a
Pe durata s.ubs.cnern,. benef|f:|a';| de_ - lesirea companiei dvs. din perimetrul economiilor dvs. (ca urmare a
drleptul lla dacpuch grat|UItezlogzcaA sunteln societtilor eligibile; termindrii  contractului pe durata
salariat la data de 2 iulie . Actiunile . . 8 o o S oo
' « Schimbarea angajatorului si a tarii determinata);

gratuite nu vor fi achizitionate definitiv
decdt cu conditia sa fiti salariat al
Grupului VINCI la scadenta celor 3 ani,
adicd pe 2 iulie 2029.

in cadrul grupului VINCI;
« Decesul sau invaliditatea beneficiarului.

Totodgta, In aceasta perioads, se aphcg « Angajatorul v acorda o prima* a cirei - Pierdeti imediat si definitiv beneficiul
anumite reguli P”V'nd dreptul la actiuni suma este egald cu numarul de actiuni actiunilor gratuite.

pretul de subscriere, in euro, al unei
actiuni VINCI in cadrul ofertei Castor
International 2026. *Pentru tdrile din afara zonei euro se va aplica

7 « In schimb, nu primiti actiunile gratuite. zifgind;;fgﬂg i vigoare fa-momentul plecari
Cum pot sa aflu valoarea Cum pot sa imi recuperez
economiilor mele? economiile?
v . . . . o
Ele urmaresc evolutia cursului actiunilor VINCI. _IR /ﬁ\
Puteti consulta valoarea economiilor dvs. ih orice moment: - E
m m
Sau —
) Pe site-ul la Departamentul
B Pe site-ul = In extrasul castorvinci.com Resurse Umane

castorvinci.com = dvs. de cont


http://castor.vinci.com

AVERTIZARE

Atragem atentia celor care subscriu asupra faptului cd o investitie in parti ale Fondului comun de plasament (FCPE) investite
in actiuni implica riscul de pierdere a capitalului si ca valoarea investitiei este susceptibila sa evolueze atat spre
crestere, cat si spre scadere, sub influenta unor factori interni sau externi fatd de FCPE.

Acest document nu are valoare contractuala. Vine in completarea DIC ale FCPE Castor International Relais 2026 (fondul
provizoriu de actiuni al angajatilor) si a FCPE Castor International (fondul de actiuni al angajatilor), agreate de catre Autoritatea
Francezd a Pietelor Financiare (AMF), precum si a reglementarilor Planului international de economii si de participare la
capitalul Grupului. Aceste documente sunt disponibile pe site-ul castorvinci.com.

Toate datele indicate Tn acest document pot fi modificate, in cazul unor evenimente care afecteaza buna desfasurare a
operatiunii.

VINCI isi rezerva dreptul de a anula operatiunea in orice moment.

LEXICON

Actiune:
O actiune este un titlu de proprietate, care corespunde unei parti/fractiuni din capitalul unei societati. Astfel, detinand
actiunile unei societati, detineti o parte din societatea respectiva.

Actiune gratuita:
O actiune gratuita este o actiune oferita fara a fi necesar ca beneficiarul sa plateasca pretul in ziua in care devine proprietarul
acesteia.

Dividend:
Dividendul reprezinta o fractiune din profitul net al companiei, care este distribuita actionarilor acesteia.

FCPE (Fondul comun de plasament al companiei) sau fondul:
FCPE reprezinta o coproprietate asupra valorilor mobiliare, divizata in parti si rezervata salariatilor uneia sau mai multor
companii. Investind intr-un FCPE, deveniti ,detinatorul unor parti” din acel FCPE.

Pretul de subscriere:
Va fi calculat pe baza mediei a 20 de cursuri ale actiunii la Burséd (curs mediu ponderat in functie de volum) anterioare
deschiderii perioadei de subscriere.




