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VINCI,

eine

umweltbewusste

Gruppe im Dienste der Menschen

VINCI ist ein Global Player in den
Bereichen Konzessionen, Energie und
Bauwesen mit 284 000 Mitarbeitenden
in rund 120 Landern. Die Aufgabe des
Konzerns ist es, Infrastrukturen und
Ausriistungen zu planen, zu finanzieren,
zu bauen und zu verwalten, die zur
Verbesserung des Alltagslebens und
der Mobilitat jedes Einzelnen beitragen.
VINCI verfolgt eine globale Erfolgsvision

soziale und gesellschaftliche Leistung
seiner Aktivitaten. VINCI betrachtet
das Zuhdéren und den Dialog mit
allen Agierenden als notwendige
Voraussetzung fur die Ausubung
seiner Geschaftstatigkeit. Das
Bestreben von VINCI besteht somit
darin, langfristig Werte fiir Kunden,
Aktionadre, Mitarbeitende, Partner und
die Gesellschaft im Allgemeinen zu

und engagiert sich fur die okologische, schaffen.

MIT CASTOR, sindSie
der Hauptaktionar des Konzerns

Seit 13 Jahren bietet VINCI der Mehrheit seiner
Mitarbeitenden auf internationaler  Ebene
die Moglichkeit, Uber Castor International zu
Vorzugsbedingungen tber einen Investmentfonds
Aktionar der Gruppe zu werden.

Gemeinsam sind die VINCI-
Mitarbeitenden der grosste Aktiondr
des Konzerns.

Die Friichte unserer Leistung zu teilen,
ist eine der acht Verpflichtungen
unserer Aufgaben und unserer
Zielsetzung. Als konkrete Umsetzung
dieser Verpflichtung betrifft das
Programm Castor International im Jahr
2025 mehr als 80 % der Mitarbeitenden
ausserhalb Frankreichs.

Die Zeichnung von VINCI-Aktien

tiber den FCPE Castor International
Relais 2025 ist eine Entscheidung, in
den Konzern zu investieren und sich
langfristig an seinem Erfolg zu beteiligen.

Mit diesem Angebot gibt
Ihnen VINCI die
Moglichkeit, mittelfristig

zu sparen, indem Sienach
3 Jahren bis zu 80

Mehr als 170 000 Mitarbeitende und ehemalige Gratisaktien erhalten.
Mitarbeitende sind heute uber die Castor-Plane

Aktionare der VINCI-Gruppe.

Das Aktienangebot Castor International 2025
offnet sich fur einen erweiterten Kreis von
liber 140 000 Mitarbeitern in 45 Landern, die
fur die Entwicklungsstrategie von VINCI von
entscheidender Bedeutung sind

Um Sie bei lhrem Vorhaben zu
untersttitzen, mochte ich Sie bitten, diese
Broschtire und die damit verbundenen
Dokumente aufmerksam zu lesen.

Sie finden sie auch auf castorvinci.

com. Ich hoffe, dass Sie wieder einmal
zahlreich an diesem speziell fiir Sie
zusammengestellten Programm
teilnehmen, das unsere Kultur des Teilens
néhrt

VINCI im Jahr 2024

Euro STOXX Const & Mat (reinvestierte Dividenden)
N MSCI World Large Cap (reinvestierte Dividenden)

VINCI (reinvestierte Dividenden)

Durchschnittliche jahrliche Performance zwischen dem 01.01.2015 und dem 31.12.2024
(Berechnung in Euro sowie unter Beriicksichtigung der Wiederanlage der Dividenden)

284 000

Mitarbeiter weltweit, davon

VINCI-Aktie Euro STOXX Const & Mat

178 000 auRerhalb Frankreichs

MSCI World Large Cap

+11,49% +10,57% +11,63%

Kursentwicklungen der Vergangenheit erlauben keinen Aufschluss tiber kiinftige Kursentwicklungen der Aktie.

Der aktuelle Kurs der VINCI-Aktie wird taglich @s
il auf der Website castorvinci.com aktualisiert.




3 VORTEILE
bei der Teilnahme an dieser Operation

Eine finanzielle Beteiligung
é in Form von Gratisaktien

« VINCI begleitet lhren Sparvorgang mit der Gewahrung von Gratisaktien, deren Anzahl vom jeweiligen
Einzahlungsbetrag (Einzahlungstranche) abhangt.

« Die Gratisaktien werden erst nach Ablauf des Dreijahreszeitraums endgultig erworben und zugewiesen,
vorbehaltlich der nachstehend aufgefiihrten Bedingungen.

. Die Verteilungsregel beglnstigt Kleinsparer: fir die ersten zehn (10) gezeichneten Aktien bietet das
Unternehmen zwanzig (20) Gratisaktien

850

Wenn Sie bis zur folgenden gewahrt Ihr Unternehmen lhnen d. h. die Gratisaktien kdnnen die
Anzahl zeichnen .. @ Gratisaktien bis zu .. @ folgende Anzahl erreichen ...
2 Gratisaktien fur 1 gezeichnete i i
1 bis 10 Aktien Aktie und dies ab der ersten (1) e Grat!saktlen
gezeichneten Aktie (10 Aktien x 2)
1 Gratisaktie fir 1 gezeichnete ; ;
11 bis 40 Aktien Aktie und dies ab der elften (11) 5.0 Gratlsaktlen
gezeichneten Aktie (10 Aktien x 2) + (30 Aktien x 1)
1 Gratisaktie fur 2 gezeichnete 80 Gratisaktien
. : Aktien und dies ab der . :
41 bis 100 Aktien einundvierzigsten (41) (10 Aktien x 2) + (30 Aktien x 1)
gezeichneten Aktie + (60 Aktien x 1/2)

Fir die Berechnung:

(1) Die beriicksichtigte Anzahl der gezeichneten Aktien entspricht dem Betrag Ihres anfdnglichen Anlagebetrags dividiert durch den
Zeichnungspreis der VINCI-Aktie, abgerundet auf die néchstniedrigere ganze Zahl.

(2) Die Anzahl der zugeteilten Gratisaktien wird auf die néchstniedrigere ganze Zahl abgerundet.

Von VINCI ausgeschuttete Dividenden

- Sie kommen bereits von Anfang an in den Genuss der gegebenenfalls von VINCI auf die Uber den
Kapitalanlagefonds fir Mitarbeitende (FCPE) gezeichneten Aktien sowie ebenfalls auf die nach deren
endgultigem Erwerb erworbenen Aktien ausgeschutteten Dividenden.

« Die fur die Uber den FCPE Castor International gehaltenen Aktien ausgeschttteten Dividenden werden
automatisch wieder im FCPE angelegt. Auf diese Weise erhoht sich die Anzahl der von Ihnen gehaltenen
Fondsanteile.

ar Ilhr Unternehmen ubernimmt die anfallenden Kosten

Fur Mitarbeitende des Konzerns fallen weder Depotkontogebtihren noch Zeichnungsgebuhren an.

Als Gegenleistung fur diese Vorteile akzeptieren Sie hiermit, dass:

« |hr Sparguthaben uber eine Dauer von 3 (drei) Jahren (ausgenommen in den auf der kommenden Seite
angegebenen Fallen der vorzeitigen Bindungsaufhebung) gebunden und nicht verfugbar ist;

- die Risiken, die bei einer Anlage in Aktien bestehen, d. h. dass sich Ihr Kapital im Wert folglich nach oben wie
nach unten verandern kann.

« die Risiken im Zusammenhang mit den Wechselkursanderungen des Schweizer Frankens gegentiber dem Euro.




Wie kann man ZEICHNEN?

Wer kann zeichnen?

Samtliche Mitarbeitende L mit einer Betriebszugehdrigkeit von mindestens 6
einer der desinternationalen und Monaten (aufeinanderfolgend oder nicht) in den letzten
Kapitalbeteiligungssparplans c zwolf Monaten vor dem Zeitpunkt der Zeichnung.

Hinweis: Dieses Angebot steht in den USA ansassigen Personen nicht offen. Weitere Informationen entnehmen Sie bitte den Vertragsbedingungen und dem Dokument mit
wesentlichen Informationen des FCPE Castor International Relais 2025. Geméaf den Bestimmungen der Verordnung (EU) Nr: 833/2014 und der Verordnung (EU) N 725/2006 in
ihrer jeweils gliltigen Fassung steht dieses Angebot russischen Staatsangehdrigen und in Russland ansassigen nattirlichen Personen sowie belarussischen Staatsangehérigen und
in Belarus ansassigen natUrlichen Personen nicht offen, auBer (j) im Falle russischer Staatsangehdriger, wenn es sich um Staatsangehorige eines Mitgliedstaates der Europaischen
Union, eines Mitgliedstaates des Europdischen Wirtschaftsraums oder der Schweiz handelt, oder natirliche Personen, die einen befristeten oder unbefristeten Aufenthaltstitel in
einem Mitgliedstaat der Europaischen Union, einem Mitgliedsland des Européischen Wirtschaftsraums oder der Schweiz besitzen, und (i) im Falle von belarussischen
Staatsangehdrigen, wenn es sich um Staatsangehorige eines Mitgliedstaates der Europaischen Union oder naturliche Personen handelt, die einen befristeten oder unbefristeten
Aufenthaltstitel in einem Mitgliedstaat der Européischen Union besitzen.

Wie kann man zeichnen?
« Oder fiillen Sie den Zeichnungsantrag
in Papierform aus
U - Ubermitteln Sie diesen dann lhrem
Castor-Ansprechpartner.

R Indem Sie online auf der Website

.. . oder
castor.vinci.com zeichnen

Damit Ihr Antrag beriicksichtigt werden kann, stellen Sie sicher, dass Sie die Zahlung des Antrags an lhren
Castor-Ansprechpartner weitergeleitet haben.

Wieviel? )
Die Mindesteinzahlung entspricht dem Preis fir die Zeichnung einer Zu Welchem Preis?
VINCI-Aktie (d.h. etwa 92,52 Schweizer Franken - Stand 31.12.2024).

© 6

Der Zeichnungspreis entspricht:

« dem Durchschnitt der 20 Kurse
(volumengewichtete Durchschnittskurse)

L Akt < — < 25% Ihres jahrlichen vor der Eroffnung der Zeichnungsfrist und
Bruttogehalts 2025* « wird vom Generaldirektor im Auftrag
des Verwaltungsrats festgelegt am

* Berechnung auf der Grundlage aller seit dem 1. Januar 2025 erhaltenen Gehalter und 23.05.2025.

Pramien und der Schatzung der Gehalter und Pramien, die auf der Grundlage lhres
Arbeitsvertrags bis zum 31. Dezember 2025 zu beziehen sind.

Wann? v

+ Die Zeichnungsfrist lauft vom 26. Mai bis zum 13. Juni 2025** Zeichnungsfrist
« Online-Zeichnungsantrige konnen bis zum 13. Juni 2025, 13:59 Uhr ]
MEZ eingereicht werden. 26. Mai bis 2025  13.Juni 2025
« AuRerhalb dieses Zeichnungszeitraums eingereichte Zeichnungsantrage **Vorbehaltlich der Entscheidung des Generaldirektor im

konnen nicht berticksichtigt werden. Auftrag des Verwaltungsrats.

Wie funktioniert der Relais-FCPE (Ubergangsfonds)?

e Erstzeichnung v Kapitalerhohung 3 Fusion FCPE Relais + FCPE Castor International

Sie halten Anteile des FCPE-Ubergangsfonds Sie halten Anteile des FCPE Castor International.

o Sie zeichnen zunachst die Anteile des FCPE Castor (3 ) Der Relais-FCPE wird dann nach Zustimmung des
International Relais 2025. Aufsichtsrats und Genehmigung durch die AMF mit dem

e Am Tag der Kapitalerhohung (geplant fiir den 17. Juli 2025) zeichnet Castor International-FCPE fusionieren.
der Relais-FCPE die VINCI-Aktien zum vordefinierten Preis.



Wann und zu welchen Bedingungen
RERHALT MAN SEIN SPARGUTHABEN ZURUCK?

v/

lhre Ersparnisse werden verfugbar >

Wann werden meine Ersparnisse verfugbar sein?
17. Juli 17. Juli

2025 Drei Jahre lang K 2028
| relnvestiion stichtverfigbar
Es gibt jedoch Falle von vorzeitiger Aufhebung der
Sperrfrist:

Sie erhalten die zusatzlichen VINCI-Aktien kostenlos und
endgultig, wenn Sie:

- Beendigung des Arbeitsverhaltnisses + noch bei der Gruppe beschaftigt sind

(Ruhestand, Kiindigung, Entlassung ..) und

. Ausscheiden Ihres Unternehmens aus dem Kreis der - |Ihre urspriingliche Investition vollstandig behalten haben.

- Dann konnen Sie:

berechtigten Unternehmen

)

- Invaliditat
- Todesfall

oder

« |hre VINCI-Aktien im FCPE Castor International halten

« sie jederzeit ganz oder teilweise verkaufen

pd
Fokus auf die beson-
deren Regeln fur die
Zuteilung von Gratis-
aktien

Bei der Zeichnung haben Sie Anspruch auf
Gratisaktien, wenn Sie am 17. Juli 2025
Beschaftigter sind. Die Gratisaktien werden
nur dann endguiltig erworben, wenn Sie bei
Ablauf der 3 Jahre, d. h. am 17. Juli 2028,
Mitarbeiter der VINCI-Gruppe sind.

Wahrend dieses Zeitraums gelten jedoch
bestimmte Regeln flr die Rechte auf
Gratisaktien:

B G 22 [E

« \lersetzung in den Ruhestand oder
Entlassung (auRer bei Fehlverhalten)

« Ausscheiden lhres Unternehmens aus
dem Kreis der berechtigten Unternehmen.

« Wechsel des Arbeitgebers und des
Landes der dienstlichen Verwendung
innerhalb der Gruppe VINCI

« Tod oder Invaliditat des Begunstigten

« Kiindigung durch den Arbeitnehmer

« Antrag auf vorzeitige Frei-gabe Ihres

g [

oder Entlassung;

Sparguthabens (nach Beendigung lhres
be-fristeten Arbeitsvertrages).

N

« Ihr Arbeitgeber zahlt Ihnen eine Pramie
in Hohe der Anzahl der urspriinglich
zugeteilten Gratisaktien, multipliziert mit

« Sie verlieren sofort und endguiltig den

Vorteil der Gratisaktien.

- Keine finanzielle Entscha-digung.

dem Zeichnungspreis in Euro einer VINCI-
Aktie im Rahmen des Angebots Castor
International 2025.

« Im Gegenzug erhalten Sie keine
7 Gratisaktien.

Wie kann ich den Wert meiner

Ersparnisse ermitteln?

Er folgt dem Kurs der VINCI-Aktie.
Sie konnen den Wert lhrer Ersparnisse jederzeit einsehen:

Wie erhalte ich meine Ersparnisse
zuruck?

— o)
3 A

g Nn_MN
Auf der Website Auf der Website oder Bei lhrer
B castorvincicom = auf lhrem oder auf Abteilungfur
E oder auf =| Kontoauszug. castorvinci.com Personalabrechnung

castorvinci.com



HINWEIS:

Wirweisen die Zeichnenden darauf hin, dass eine Anlage in Fondsanteile eines in Aktien investierten FCPE Kapitalverlustrisiken
beinhaltet und der Wert der Anlage aufgrund fondsinterner oder -externer Faktoren sowohl steigen als auch fallenkann.

Dieses Dokument ist kein Vertragsdokument. Es erganzt die von der franzdsischen Finanzmarktaufsichtsbehorde
genehmigten WAI des FCPE Castor International Relais 2025 sowie des FCPE Castor International und schlieflich die

Bestimmungen des internationalen Beteiligungsplans Actionnariat International. Diese Unterlagen finden Sie ebenfalls auf
der Website castorvinci.com.

Samtliche in diesem Dokument erfolgten Angaben koénnen durchaus bei Eintreten von Ereignissen, die den
ordnungsgemaRen Ablauf des Vorgangs beeintrachtigen, geéndert werden.

VINCI behélt sich das Recht vor, den Vorgang jederzeit zu annullieren.

GLOSSAR

Aktie
Bei einer Aktie handelt es sich um ein Wertpapier, welches das Eigentum an einem Anteil an einer Gesellschaft verbrieft und

das einem Bruchteil des Grundkapitals eines Unternehmens entspricht. Wer Aktien einer Gesellschaft halt, halt folglich einen
Anteil dieser Gesellschaft.

Der Zeichnungspreis:

Er wird auf Grundlage der Durchschnittskurse (Mittelkurse, gewichtet nach Handelsvolumen) der Aktie an den 20 Borsentagen
vor Beginn der Zeichnungsfrist ermittelt.

Dividende:
Die Dividende reprasentiert einen Bruchteil der Gewinne eines Unternehmens, der an seine Aktionare ausgeschuttet wird.

FCPE (Mitarbeiterkapitalbeteiligungsfonds, franzésische Abkiirzung: FCPE) oder Fonds:

Der FCPE ist eine Miteigentimerschaft an Wertpapieren, die in Fondsanteile aufgeteilt sind und deren Zeichnung den
Mitarbeitenden eines oder mehrerer Unternehmen vorbehalten ist. Mit der Anlage in einen FCPE wird man zu einem/einer
LAnteilsinhaber/Anteilsinhaberin” dieses FCPE.

Gratisaktie:

Bei einer Gratisaktie handelt es sich um eine Aktie, die angeboten wird, ohne dass der Begtinstigte an dem Tag, an dem er zum
Eigentumer der Aktie wird, den entsprechenden Preis hierftir zu zahlen hat.




