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Lisayksen nro 14 tarkoitus:

VINCI-konsernin kansainvélisen osakkeenomistusryhmén sadstamissuunnitelma on perustettu
2. syyskuuta 2011 VINCI-osakeyhtion aloitteesta. Suunnitelma tarjoaa etuja sadntdjen
kappaleessa 2 madriteltyyn soveltamisalaan kuuluville yrityksille.

Suunnitelmaan on tehty useita muutoksia lisayksilla, joista viimeisin on tdma 31. tammikuuta
2025 paivatty lisays nro 14.

Taman lisdyksen tarkoituksena on
o tarkentaa ehdot tayttavien yritysten soveltamisalan mééritelmaa
e mAdrittdd vuoden 2025 osaketarjouksen lisamaksujen ehdot (liite I11).

Suunnitelman sééntojen teksti, sellaisena kuin se on muutettuna téalla lisdyksella nro 14, korvaa
kaikki aiemmat versiot.

Suunnitelma tarjoaa etuja osallistuvien yritysten edunsaajille suunnitelman saantdjen
kappaleessa 3 esitetyin varauksin.

Osallistuvien yritysten luettelo on suunnitelman saantdjen liitteessa 1. Sitd paivitetddn
saanndllisesti VINCI-konsernin soveltamisalan muutosten ja uusien suunnitelmaan liittymisten
huomioimiseksi.

Edellisten lisaysten paivaykset: 15.11.2021, 15.2.2012, 15.10.2012, 25.11.2013, 28.11.2014,
30.12.2015, 30.12.2016, 30.12.2017, 28.12.2018, 20.11.2019, 17.12.2020, 15.11.2021, 18.1.2023
ja 18.12.2023.
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Tassa asiakirjassa kasiteltdvda VINCI-konsernin kansainvélisen osakkeenomistusryhman
siddstimissuunnitelma (JALJEMPANA “SAASTAMISSUUNNITELMA”) on VINCI-
osakeyhtion perustama (jdljempand ”VINCI”, pddoma 1 494 371 617,50 euroa, rekisterdity
toimipaikka 1973, boulevard de la Défense, 92000 Nanterre, Ranska, rekisterdity Nanterren
kauppa- ja yritysrekisteriin (Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre) numerolla
552 037 806).

Saastamissuunnitelma koskee siihen osallistuvia yrityksid. Suunnitelma tarjoaa etuja kaikille
osallistuvien yritysten edunsaajille ndiden sééntdjen kappaleen 3 séanndsten mukaisesti.

Liitteet ovat kiinted osa saastamissuunnitelmaa.

ARTICLE 1 - SAASTAMISSUUNNITELMAN TAVOITTEET

SAASTAMISSUUNNITELMAN tavoitteena on vahvistaa sitoutumista VINCI-konserniin
tarjoamalla osallistuvien yritysten edunsaajille mahdollisuus osallistua naiden yritysten
vélityksella VINCIn arvopaperien tarjouksiin, jotka on suunnattu vain VINCI-konsernin
henkilostolle (jaljempéand ”osaketarjous)”.

Osaketarjoukset koskevat liikkeeseenlaskijan paatoksen mukaan uusia, VINCIn padoman
noston yhteydessa liikkeelle laskemia ja vain edunsaajille suunnattuja osakkeita ja/tai jo
olemassa olevia ja VINCIn takaisin ostamia osakkeita.

Osaketarjouksien menettelyt maaraytyvat SAASTAMISSUUNNITELMAN mukaan. Naissé
sdanndissa noudatetaan Ranskan lainsddadantoa, jollei muuta johdu osaketarjousten sovelta-
misalan maissa kansallisissa lainsdadanndissa sovellettavista vastakkaisista sddnnoksista ja
asiaankuuluvista erityissdannoksista.

ARTICLE 2 - SAASTAMISSUUNNITELMAN SOVELTAMISALA

SAASTAMISSUUNNITELMA on perustettu hyodyttamaan 1) yrityksia ja taloudellisissa
etujarjest6ja, joissa VINCI pitdd hallussaan suorasti tai epasuorasti yli 50 % padomasta
(liittymishakemuksen pédivamaarénd) ja joiden rekisteroity toimipaikka on Ranskan
ulkopuolella, 2) yrityksi4, joissa VINCI pitaé hallussaan suorasti tai epasuorasti

1/3-50 % osakepadomasta (liittymishakemuksen paiva-méaarénd), VINCIn pagjohtajan
suostumusta edellyttden ja edellyttden, ettd niiden péaatoksentekoelimet hyvéksyvat
suunnitelmaan liittymisen, ja 3) VINCIa ja yrityksid tai taloudellisia etujarjestdja, joita
VINCI késittelee samoin ehdoin kuin kohdassa 1), joiden rekisterdity toimipaikka on
Ranskassa mutta jotka tarjoavat mahdollisuutta osallistua s&&stamissuunnitelmaan vain
muualla kuin Ranskassa sijaitsevien toimipisteidensa henkilostolle,

jaljempana erikseen tai yhdessd nimettyind tai jaljempana “hyvaksyttavét yritykset”.
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Hyvéksyttiviin yrityksiin ja VINCIin viitataan ndissd sddnndissd nimitykselld "VINCI-
konserni”.

Edella méaaritetyn soveltamisalan mukaisesti SAASTAMISSUUNNITELMAN sainnokset
koskevat hyvéksyttavia yrityksia, jotka ovat ilmoittaneet halukkuutensa hyo6tya tésta
saastamissuunnitelmasta liittymaéll& siihen ndiden sé&éntdjen kappaleen 16 ehtojen mukaisesti
(Jaljempana erikseen tai yhdessa nimettyiné tai jaljempéna osallistuvat yritykset”).

Osallistuvien yritysten luettelo on liitteessa I. Luetteloa pdivitetdan sitd mukaa, kuin uusia
yrityksié liittyy sdastamissuunnitelmaan tai eroaa siita.

VINClIn hallintoneuvosto laatii kutakin osaketarjousta varten luettelon maista (’tarjouksen
soveltamisala”), joiden SAASTAMISSUUNNITELMAN edunsaajille (alla esitettivin
madritelman mukaisesti) tarjous esitetaan.

Sadstamissuunnitelman edunsaajien (jaljempéané “edunsaajat”) maaritelma:

- osallistuvan yrityksen, jonka rekisteroity toimipaikka on Ranskan ulkopuolella, koko
henkilostd eli henkildt, joilla on tydsopimus osaketarjouksen merkintdlomakkeen
talletuspdivdnd ja joiden tydsuhde on kestanyt vahintadn kuusi kuukautta
(yhtajaksoisesti tai ei) 12 kuukauden aikana ennen osaketarjouksen merkintdlomak-
keen talletusta, jollei paikallinen lainsdaadantd edellytd muutoksia, jotka tarpeen
mukaan maaritelladn edunsaajille tarkoitetuissa asiakirjoissa;

- VINCIn henkilosté tai osallistuvan yrityksen, jonka rekisterdity toimipaikka on
Ranskassa, Ranskan ulkopuolella sijaitsevassa toimipaikassa tydskenteleva henkildstd
edellyttaen, ettd edelld mainittu tydsuhde-ehto tayttyy;

- yritysjohtajat tai johtajat, toimitusjohtajat, liikkeenhoitajat tai johtoryhmén johtajat tai
jasenet osallistuvissa yrityksissda, joiden rekistergity toimipaikka on Ranskan
ulkopuolella ja joiden tavanomaiseen henkilostomaaraan siséltyy vahintddn 1 ja
enintddn 250 edunsaajaa edellyttden, ettd edelld mainittu tydsuhde-ehto ja
sovellettavan lainsaadanndn sadnnokset tayttyvat.

Osaketarjous koskee edunsaajia, jotka toimivat osallistuvissa yrityksissd, joiden rekisteroity
toimipaikka on tarjouksen soveltamisalaan kuuluvissa maissa tai henkildst6& sanotun laisissa
osallistuvissa yrityksissa tai ranskalaisten osallistuvien yritysten edunsaajia siind tapauksessa,
ettd toimipaikat sijaitsevat soveltamisalaan kuuluvissa maissa.

Edelld ilmoitettu ehto ei koske VINCI Mobility -yhtiotd, jonka koko henkildstd voi
hyddyntaa osaketarjousta riippumatta tydskentelymaasta (mukaan lukien maat, jotka eivat
kuulu soveltamisalaan) tarjouksen toteutettavuutta koskevien kansallisten oikeudellisten
sddnnodsten mukaisesti.
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Edunsaaja voi osallistua SAASTAMISSUUNNITELMAAN tekemallé vapaaehtoisen talle-
tuksen osaketarjouksen yhteydessd. Edunsaaja osallistuu osaketarjoukseen tayttamalla
paperisen tai sdhkoisen merkintdlomakkeen.

Edunsaajan paitos osallistua tai jattaa osallistumatta nykyiseen SAASTAMISSUUNNITEL -
MAAN tai mihin tahansa suunnitelman osaketarjoukseen on taysin henkilokohtainen ja
vapaaehtoinen. Kyseessa ei ole osoitus saavutetuista oikeuksista, eikd se ennakoi millaéan
tavoin edunsaajalle tulevina vuosina tarjottavaa mahdollisuutta osallistua samantyyppisiin
operaatioihin. Osallistuminen ei anna edunsaajalle mitaan tyopaikkaan liittyvia oikeuksia,
eikd silla ole tah&dn mitéén positiivisia tai negatiivisia vaikutuksia.

Osallistumalla SAASTAMISSUUNNITELMAAN kukin edunsaaja hyvaksyy nama saannot
ja tilanteen mukaan sen henkilGston sijoitusrahaston sddnnoét, jonka osuuksia edunsaaja
merkitsee.

ARTICLE S - VARAT

Séastdmissuunnitelman varainhankinta varmistetaan seuraavilla varoilla:
- edunsaajien vapaaehtoiset maksut;
- tyOnantajan lisamaksut kappaleessa 7 kuvattujen menettelyjen mukaisesti;
- s&astamissuunnitelman varojen tuottamat tuotot ja tulot.

ARTICLE 6 - EDUNSAAJIEN MAKSUT

Edunsaajan sédastamissuunnitelmaan tekeman vapaaehtoisen maksun on oltava suuruudeltaan
kussakin osaketarjouksessa madritetyn vahimmaissumman mukainen Ranskan saastamis-
suunnitelmia koskevan lainsaadannon saatamissa rajoissa, tai merkittdessa suoraan VINCIn
osakkeita, yhden VINCIn osakkeen merkintahinnan suuruinen.

SAASTAMISSUUNNITELMAAN voi tehda vapaaehtoisia maksuja vain VINCIn hallinto-
neuvoston maarittdmana osaketarjouksen merkintaaikana.

Edunsaajan vapaaehtoiset maksut eivdt saa kalenterivuoden aikana ylittd4d neljasosaa
vuosittaisesta bruttotulosta, tai jos kyseessd kappaleen 3 luetelmakohdassa 3 mainittu
edunsaaja, edeltdvén vuoden tuloverotettavaa ansiotuloa. Maksurajat voivat korkeampia tai
matalampia sovellettavan paikallisen lainsd&dddnnén mukaisesti. Edunsaajia koskevat
sovellettavat saannot esitetddn kunkin osaketarjouksen edunsaajille tarkoitetuissa
asiakirjoissa.

Maksujen hallinnolliset menettelyt esitetddn edunsaajille tarkoitetuissa asiakirjoissa.
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ARTICLE 7- OSALLISTUVAN YRITYKSEN MAKOUT

Osallistuvat yritykset hoitavat edunsaajien tilinhoitomaksut valtuutetuissa laitoksissa
SAASTAMISSUUNNITELMAAN sijoitettujen varojen hoidon varmistamiseksi.

Tilinhoitomaksujen hoitaminen pé&attyy, kun edunsaaja l&dhtee VINCI-konsernista (pl.
siirtyminen eldkkeelle tai varhaiseldkkeelle). Maksut ovat edunsaajien vastuulla, ja ne
keréataddn heidan varoistaan.

Osallistuvat yritykset voivat myos maksaa lisémaksuja. Lisémaksu koskee vain osallistuvan
yrityksen edunsaajia, joilla on voimassa oleva tydsopimus osaketarjouksen merkinta-
lomakkeen talletuspdivdnd tai edunsaajien henkilokohtaisella maksulla merkitsemien
osakkeiden toimituspéivana.

Lisamaksu voi olla lisa edunsaajan SAASTAMISSUUNNITELMAAN tekemiin maksuihin,
ilmaisosakkeita, edunsaajan tekeman maksun kanssa samanaikainen tai lykatty, tai maksu,
jolla katetaan kustannukset, joita aiheutuu VINCIn ilmaisosakkeiden jaosta osallistuvan
yrityksen edunsaajille.

Kun lisamaksu suoritetaan ilmaisosakkeiden lykattyna toimituksena, ilmaisosakkeita
koskevat liitteessa Il méaritetyt ehdot.

Osaketarjouksen lisamaksua koskeva taulukko ja menettelyt esitetaan liitteessa Ill. Liite on
tarkoitus péaivittda kunkin osaketarjouksen yhteydessa.

Lisamaksumenettelyistda kerrotaan edunsaajille tarkoitetuissa asiakirjoissa kunkin osake-
tarjouksen yhteydessa.

ARTICLE 8 - VAROJEN KAYTTO
8.1  Varojen kayttbaika

SAASTAMISSUUNNITELMAN jasentilille maksetut varat ovat varojen sdilyttdjan tai
tilinhoitajan kaytettavissa tapauksesta riippuen enintdan 15 paivan kuluttua maksusta.

8.2  Varojen kayttdkohteet

Séastamissuunnitelmaan sijoitettuja varoja voidaan kayttaa seuraaviin hankintoihin:

— osuuksiin tilapéisessa henkildston sijoitusrahastossa, joka on tarkoitus fuusioida henkil6ston
sijoitusrahastoon CASTOR INTERNATIONAL hallintoneuvoston ja Ranskan rahoitusalan
valvontaviranomaisen (AMF) suostumuksen jalkeen;

— VINCIn osakkeisiin.
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SAASTAMISSUUNNITELMAAN siséltyvat henkiloston sijoitusrahastot ovat yhteis-
sijoitusrahastoja, joita saannellddn Ranskan raha- ja rahoituslain (Code monétaire et
financier) sd&nndsten ja erityisesti sen pykélien L. 214-164 ja L. 214-165 mukaisesti.

Henkiloston sijoitusrahaston osuuksien merkinta tai osakkeiden merkinta osaketarjouksen
yhteydessa tarkoittaa, ettd merkitsija sitoutuu noudattamaan tdman SAASTAMISSUUNNI-
TELMAN ja soveltuvassa tapauksessa henkildston sijoitusrahaston saantoja.

SAASTAMISSUUNNITELMAAN kuuluvan henkildston —sijoitusrahaston saannét ja
avaintietoasiakirja esitetaan liitteessa 1V.

8.3 Osaketarjoukset ja mahdollinen alennus

Jos edunsaajien maksamien maksujen ja tilanteen mukaan osaketarjouksen yhteydessa
kerattyjen tyOantajan lisdmaksujen yhteismaard ylittdd VINCIn hallintoneuvoston
madrittaman tarjouksen yléarajan, pyynttja alennetaan seuraavien ehtojen mukaisesti: Kun
merkitsijoiden kokonaismaara on selvilla, méaéritetdan yksilollinen yléaraja, joka vastaa
keskimaaréista tarjousta. Pyynnot toteutetaan taysimaardisesti ylarajaan asti. Kun jaljelle
jaavien tarjouksien summa on selvillg, lasketaan alennusprosentti, jota sovelletaan
suhteellisesti yksittaisiin jaljella oleviin toteuttamattomiin pyyntoihin. Liikaa maksetut
summat hyvitetddn edunsaajille henkilékohtaisen maksun tai lopullisen mukautetun maksun
mukaisesti paikallisten séantdjen mukaan.

ARTICLE 9 - REKISTEROINTIASIAMIES

Kullakin edunsaajalla on SAASTAMISSUUNNITELMAN jasentili, jota sailyttdd Amundi
ESR (Epargne Salariale & Retraite) -osakeyhtio (jdljempana “rekisterdintiasiamies”) (pddoma
24 000 000 euroa, rekisteroity Pariisin kauppa- ja yritysrekisteriin [Registre du Commerce et
des Sociétés de Paris] numerolla 433 221 074, rekisterdity toimipaikka 91-93 boulevard
Pasteur 75015

Paris, osoite 26956 VALENCE CEDEX 9).

Yhdysvalloissa sijaitsevien VINCI-konsernin tytaryhtididen edunsaajille on SAASTAMIS-
SUUNNITELMASSA jéasentili, jota séilyttdd Computershare (Renaissance, Ground Floor
North, 9-16 Dingwall Road, Croydon, CRO 2NA — Yhdistynyt kuningaskunta).

Amundi ESR- ja Computershare-yhtidihin viitataan jaljempéané ilmauksella
“rekisterdintiasiamies”.

ARTICLE 10 - TUOTONJAKO

Henkiloston sijoitusrahaston CASTOR INTERNATIONAL.in yhteisen salkun tuotot osingot
mukaan luettuina voidaan sijoittaa uudelleen henkildston sijoitusrahastoon tai jakaa
osuudenhaltijan halutessa rahaston séédnngissé esitetylla tavalla.

Uudelleensijoitetut varat kdytetddn uusien osuuksien (tai osuuksien osien) liikkeeseen-
laskuun.

Uusilla osuuksilla on sama pitoajanjakso kuin alkuperéisillé varoilla.
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Edunsaajien saamia tuottoja ja pAdomavoittoja verotetaan sen verojarjestelman mukaan, jota
sovelletaan 1) tuottojen lahdemaassa, 2) edunsaajan asuinmaassa ja 3) osallistuvan yrityksen
sijaintimaassa.

Suoraan VINCIn osakkeita merkitsevét edunsaajat saavat osinkoja edunsaajille tarkoitetuissa
asiakirjoissa esitettyjen kdytantdjen mukaisesti.

ARTICLE 11 - PITOAJANJAKSO

11.1 Pitoajanjakso

Edunsaajien SAASTAMISSUUNNITELMASSA olevat varat ovat kaytettavissa vasta
pitoajanjakson paattymisen jalkeen, kun osakkeet on toimitettu edunsaajille. Pitoajanjakso
madritetddn maittain kunkin osaketarjouksen yhteydessd edunsaajille tarkoitetuissa asia-
kirjoissa.

Varat voidaan erityisissa tapauksissa vapauttaa ennen pitoajanjakson paattymisté alla olevan
kappaleen 11.2. ehtojen mukaisesti.

11.2 Ennenaikainen vapauttaminen

Edunsaaja voi pyytaa SAASTAMISSUUNNITELMASSA olevien varojensa vapauttamista
seuraavissa tapauksissa:

(@) Edunsaajan tyokyvyttomyys — késite tyokyvyttdmyys on Ranskan sosiaaliturva-
jarjestelmaélain (Code de la sécurité sociale) pykélien L. 341-4 momenttien 2 ja 3 tai vastaavan
paikallisen lainséddannén mukainen, jolloin tyokyvyttomyysaste on vahintddn 80 % ja
henkil0 ei tyGskentele missaan tehtavéssa;

(b) Edunsaajan kuolema—edunsaajan oikeudenhaltijoiden tulee pyytad varojen
likvidointia;

(©) Tydsopimuksen paattyminen —siirtyminen toiseen tehtavaan VINCI-konsernin sisalla
ei mahdollista varojen ennenaikaista vapauttamista, paitsi jos siirron yhteydessa edunsaaja
vaihtaa myos tydskentelymaata;

(d) Osallistuva yritys ei endd misté tahansa syysté tayta hyvaksyttavan yrityksen ehtoja.

Luetteloa ennenaikaisen vapauttamisen ehdoista voidaan muokata tiettyjen osaketarjouksen
soveltamisalan maiden osalta, mutta tiettyja ehtoja ei voida muuttaa. Luetteloa voidaan myds
tdydentdd uusilla ehdoilla. Lisaksi kunkin osallistuvan yrityksen kotimaan lainsaadannon, sen
tulkinnan, s&énnosten ja kaytantdjen rajoitusten mukaan edelld mainittuihin tapauksiin
voidaan soveltaa enemman tai vahemman rajoittavia saantoja.

Kutakin osaketarjousta varten edunsaajille ilmoitetaan maittain heille tarkoitetuissa
asiakirjoissa luettelo sovellettavista ennenaikaisen vapauttamisen ehdoista.

Edunsaaja voi esittdd varojen vapautuspyynnon milloin tahansa vapautusehtojen tayttyessa.
Ennenaikaisesti vapautetut varat maksetaan kertasuorituksena. Edunsaaja voi valita,
maksetaanko kaikki vapautettavat varat vai vain osa niista.
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ARTICLE 12 - OSALLISTUMISEN PAATTAMISPYYNTO

Edunsaajan tulee lahettdd osallistumisen ennenaikainen paattamispyynto tarvittavien
perustelujen kanssa tyonantajalleen tai VINCIn osoittamalle vastaavalle paikalliselle taholle,
joka lahettad pyynnon hyvéksyntatarkastuksen jalkeen rekistertintiasiamiehelle.

Pitoajanjakson jalkeiset paattdmispyynnot on osoitettava suoraan rekisterdintiasiamiehelle
postitse tai rekisterdintiasiamiehen toimittaman suojatun verkkosivuston kautta.

ARTICLE 13 - EDUNSAAJILLE TARJOTTAVAT TIEDOT
Saastamissuunnitelman saannét saa pyynnosta osallistuvan yrityksen henkildstopalveluista.

Edunsaajat saavat kunkin osaketarjouksen merkintaoperaation jalkeen ja véhintaan kerran
vuodessa tiliotteen, josta kay ilmi maksujen méaarda, hankittujen osuuksien/osakkeiden mééara
ja osuuksien/osakkeiden kokonaisméaré esitettyna kaytettavyysvuoden mukaan, viimeisin
osuuden/osakkeen tunnettu arvo seka kaytettdvissd ja ei kéytettdvissa olevien varojen
yhteismaara. Oletusarvoisesti edunsaajille lahetddn vuosittain vain yksi tiliote. Edunsaajille
lahetetdan kuitenkin kunkin takaisinmaksuoperaation jélkeen tiliote, josta kdy ilmi tilin
ajantasainen tilanne.

Tietojen saannista kerrotaan edunsaajan tiliotteessa, ja edunsaaja voi pyytaa tietoja myos
osallistuvan yrityksen henkilostopalveluilta.

Henkiloston sijoitusrahaston CASTOR INTERNATIONALin hallintayhtio laatii kunkin
operaation paatteeksi toimintakertomuksen operaation kulusta. Toimintakertomus laaditaan
VINCIIle henkiloston sijoitusrahaston CASTOR INTERNATIONALIn hallintoneuvoston
hyvaksyttavéksi. Raportti on kaikkien edunsaajien luettavissa, ja sen voi pyytaa osallistuvalta
yritykselta.

ARTICLE 14 - EDUNSAAJAN LAHTO VINCI-KONSERNISTA

Tyo6sopimuksen paattymisen jalkeen edunsaaja voi edelleen osallistua SAASTAMISSUUN-
NITELMAAN. Edunsaaja ei voi kuitenkaan tehd& uusia maksuja.

Lahtiessaan VINCI-konsernista edunsaaja saa yhteenvedon, joka helpottaa varojen takaisin-
maksua ja siirtoa. Yhteenveto siséltdd edunsaajan tiedot ja kuvauksen hankituista varoista
seka tiedon, milloin varat ovat kéytettavissa.

Tybnantajan tulee pyytda osoite, johon edunsaajalle toimitetaan tdmén oikeuksiin liittyva
tiliote ja tiedot osuuksien vasta-arvosta tai osakkeiden luovutuksesta saatavista varoista
likvidaatiopyynnon jélkeen.

Mydhemmin kunkin sdastamissuunnitelmaan osallistuvan edunsaajan on ilmoitettava suoraan
rekisterdintiasiamiehelle kotipaikan muutoksista ja uusi osoite, johon varoihin liittyvat eri
tiedotteet seké soveltuvassa tilanteessa varojen likvidaation tuotot lahetetaan.

Jos edunsaajalla on varoja henkildstdn sijoitusrahastossa mutta edunsaajaa ei tavoiteta hanen
ilmoittamastaan osoitteesta, henkildston sijoitusrahaston sailytysyhteiso sdilyttaa edunsaajan
oikeudet h&nen kaytettavissdan. Oikeuksia kasitelladn henkildston sijoitusrahaston sdantojen
mukaan.
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ARTICLE 15 - HALLINTONEUVOSTON TEHTAVAT

Henkiloston sijoitusrahastoa CASTOR INTERNATIONAL valvoo hallintoneuvosto, jonka
kokoonpano ja toiminta maaritetdén sijoitusrahaston saanndissa.

VINCIn johto toimittaa kullekin hallintoneuvoston jasenelle henkiloston sijoitusrahaston
saantdjen mukaisesti kappaleen 13 viimeisen kohdan mukaisen rahaston hallintayhtion
laatiman toimintakertomuksen, jossa kasitelldadn rahaston toimintaa ja edellisen vuoden
tuloksia. Toimintakertomuksessa on myo6s rahaston inventaario ja kaikki kertomukseen
liittyvatliitteet.

Hallintoneuvoston tulee kokoontua vuosittain tarkastelemaan edellisena vuonna saavutettuja
tuloksia ja hyvaksya henkil6ston sijoitusrahaston hallintayhtién raportti toteutetuista ope-
raatioista.

Hallintoneuvosto kayttaa henkildston sijoitusrahaston CASTOR INTERNATIONAL arvo-
papereihin liittyvid oikeuksia ja méaéarittaé siten yhden tai useamman valtuutetun.

Hyvaksyttavat yritykset voivat liittya SAASTAMISSUUNNITELMAAN tayttamalla
liittymisasiakirjan. Hyvéksyttavien yritysten liittymispyynndét tulee aina lahettdd VINCIn
paatoimipaikkaan. Liittyminen tulee voimaan valittémasti, jos VINCI ei ilmoita liittymis-
pyynnon hylkayksesta.

Jos osallistuva yritys ei enda jostain syystd tdytd hyvéksyttdvan yrityksen ehtoja (esim.
VINCIn omistusosuus on enintdan 50 % tai yritys poistuu kokonaan VINCI-konsernista),
yritys eroaa automaattisesti ja valittémasti sdadstamissuunnitelmasta.

Tall6in osallistuvan yrityksen tyontekijat, jotka on hyvéksytty SAASTAMISSUUNNITEL -
MAN osallistujiksi, eivat voi enda tehdd suunnitelmaan uusia maksuja. Osallistuvan
yrityksen edunsaajat, joilla on varoja sdastamissuunnitelmassa péivana, jona osallistuva
yritys eroaa VINCI-konsernista, sdilyttdvat varansa ndissa saanndissa esitettyjen ehtojen
mukaisesti.

Uuden yrityksen liittymisella SAASTAMISSUUNNITELMAAN tai osallistuvan yrityksen
eroamisella suunnitelmasta ei ole vaikutusta muiden osallistuvien yritysten osallistumiseen.
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ARTICLE 17 - VOIMAANTUL OPAIVA — IRTISANOMINEN - MUUTTAMINEN

SAASTAMISSUUNNITELMAA hallitaan naiden saantdjen nykyisen muodon mukaan
allekirjoituspaivamaarésta lahtien.

VINCI voi muuttaa sdéntoja. Kaikista muutoksista on ilmoitettava osallistuville yrityksille,
joiden tulee ilmoittaa niistd edunsaajille. Muutokset voivat koskea kaikkia osallistuvia
yrityksia tai osaa niista.

VINCI tulkitsee saantdja. VINCIIIA on myo6s valtuudet myontda poikkeuksia joillekin
osallistuville yrityksille tai edunsaajille.

Jos VINCI irtisanoo SAASTAMISSUUNNITELMAN, irtisanomisesta on ilmoitettava
kolme kuukautta etukateen.

Irtisanominen tai muutokset toteutetaan samojen menettelyjen mukaisesti kuin sdastamis-
suunnitelman luominen.

ARTICLE 18 - SOVELLETTAVA LAINSAADANTO —RIITOJEN RATKAISU

Naissa saanndissa noudatetaan Ranskan lainsdadantoa, jollei osaketarjousten soveltamisalan
maiden kansallisissa lainséddanndissa sovellettavista vastakkaisista sddnnoksisté ja asiaan-
kuuluvista erityissdédnnoksista muuta johdu.

Osapuolet pyrkivat ratkaissmaan SAASTAMISSUUNNITELMAN soveltamiseen liittyvét
riidat VINCI-konsernin piirissi ennen voimassa olevien séantéjen mukaisiin menettelyihin
turvautumista. Jos osapuolet eivat onnistu sopimaan riitaa, ratkaisut kuuluvat Pariisin
tuomioistuimien toimivaltaan.

Saannot kaannetadn paikallisille kielille. Jos ranskankielisen version ja kaannosversioiden

valilld on ristiriitoja tai tulkintaeroja, ranskankielinen versio péatee ja sen s&annoksia
noudatetaan.

Laadittu Nanterressa 31. tammikuuta 2025

Jocelyne VASSOILLE

HenkilOsttjohtaja
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LITE

OSALLISTUVIEN YRITYSTEN LUETTELO
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LITE Il

ILMAISOSAKKEITA
KOSKEVAT EHDOT

Liitteessa Il esitetdan ehdot, jotka koskevat tilannetta, jossa lisdimaksu maksetaan VINCIn
ilmaisosakkeina.

IImaisosakkeet toimitetaan lykatysti, ja toimitusta koskevat osaketarjouksen yhteydessa
merkittyjen VINCIn osakkeiden tydsuhdetta ja omistusosuutta koskevat ehdot. Kuitenkin
tietyissd maissa sovellettavien verotusmenettelyjen vuoksi ilmaisosakkeet toimitetaan
edunsaajalle merkinnan yhteydesséd ja niita koskee sailytysvelvollisuus, tai antiin
sovellettaviin ehtoihin tehdddn muita mukautuksia. Osake-tarjousta varten maaritetyt
menettelyt kuvataan liitteessa lll.

Osaketarjouksen osakkeita merkinneitd edunsaajia koskevat menettelyt eri maissa esitetaan
edunsaajille tarkoitetuissa asiakirjoissa.

1. Hyvéaksyttavat edunsaajat

Edunsaajat, jotka tdyttdvat seuraavat ehdot, voivat saada ilmaisosakkeita: 1) edunsaaja on
merkinnyt osaketarjouksen osakkeita ja 2) edunsaaja kuuluu osallistuvan yrityksen
henkildstoon annin (jaljempéna esitetyn méaritelméan mukaisesti) paivamaarana.

Poikkeuksena ylla mainitusta osaketarjouksen merkitsija ei ole oikeutettu ilmaisosakkeiden
antiin, jos tama sama henkilé6 on jo saman vuoden aikana merkinnyt VINClIn
ryhmasaastdsuunnitelman osana ehdottoman osakeomistustarjouksen Ranskan tyélain (Code
du travail) pykalan L. 3332-1 ja sitd seuraavien pykalien mukaisesti ja/tai sijoittanut VINCIn
brittilaisille asiakkaille tarjoamaan erityiseen Share Incentive Plan (SIP) -osakeohjelmaan.

2. lImaisanti
Ilmaisosakkeiden anti toteutetaan osaketarjouksen selvityspaivimaariana (“anti”).

Annista lahtien edunsaajilla on oikeus saada ilmaisosakkeita hallintoneuvoston osaketarjousta
varten madrittdman ajanjakson lopulla ("oikeuden syntymisajanjakso™), jos edunsaaja tayttaé
oikeuden syntymisajanjakson viimeisené paivanéa seuraavat ehdot:

- edunsaaja on VINCI-konserniin kuuluvan yrityksen palveluksessa, pl. jdljempana olevassa
kohdassa 3 olevat poikkeukset;

- edunsaaja ei ole pyytanyt osaketarjouksessa merkittyjen osuuksien/osakkeiden (kaikkien tai
osan) lunastusta tai luovutusta ennen kolmen vuoden pitoajanjakson paattymista.

Liséksi on maéaritetty, ettei ilmaisosakkeita toimiteta edunsaajille, (i) jotka ovat saman
kalenterivuoden aikana merkinneet osakkeita nykyisen suunnitelman osaketarjouksen
yhteydessa ja VINCIn ryhmasaastosuunnitelmansa osana tekeman osaketarjouksen
yhteydessa Ranskan ty6lain (Code du travail) pykalan L. 3332-1 ja sitd seuraavien pykalien
mukaisesti ja/tai (ii) jotka ovat saman kalenterivuoden aikana merkinneet osakkeita nykyisen
suunnitelman osaketarjouksen yhteydessa ja sijoittaneet VINCIn brittildisille asiakkaille
tarjoamaan erityiseen Share Incentive Plan (SIP) -osakeohjelmaan.
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Jos ehdot eivét tayty, edunsaaja menettdd oikeuden ilmaisosakkeisiin jaljempanad olevan
kohdan 3 ehtojen mukaisesti. Jos edunsaaja menettdd oikeuden ilmaisosakkeisiin, hanella ei
ole missaan tapauksessa oikeutta saada mink&&nlaista hyvitysta tai korvausta VINCI-
konsernin yrityksilta.
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Edunsaajat eivat omista ilmaisosakkeita oikeuden syntymisajanjaksolla, eiké heilld ole mitéén
osakkeisiin liittyvia oikeuksia, etenkaéan aanioikeutta ja oikeutta osinkoihin.

Annin myota saadut oikeudet ovat edunsaajakohtaisia. Edunsaaja ei voi luovuttaa, siirta tai
pantata oikeuttaan saada ilmaisosakkeita tassa suunnitelmassa. Ainoa poikkeus sééntéén on
oikeuksien siirto perillisille edunsaajan kuollessa.

3. L&htd VINCI-konsernista oikeuden syntymisajanjaksolla
i) Oikeuden menettaminen ilmaisosakkeisiin:

Edunsaajat menettavat oikeuden ilmaisosakkeisiin, jos he eivat ole VINCI-konserniin
kuuluvan yrityksen palveluksessa oikeuden syntymisajanjakson viimeisend péivana. Nain
ollen véliaikaisesti VINCI-konsernista poistunut edunsaaja ei menetd oikeuttaan ilmais-
osakkeisiin, jos hdn on VINCI-konserniin kuuluvan yrityksen palveluksessa oikeuden
syntymisajanjakson viimeisena paivéna.

Yleensd oikeuksien lopullinen menettdminen tapahtuu oikeuden syntymisajanjakson
paattyessd. Kuitenkin alla esitetyissa tapauksissa oikeuksien lopullinen menettdminen
tapahtuu ennenaikaisesti:

edunsaaja irtisanoutuu: edunsaaja menettdd oikeuden ilmaisosakkeisiin 1) pdivénd, jona
edunsaaja lahettaa irtisanoutumiskirjeensa tai jona edunsaaja suorittaa viimeiset ty6- tai
johtotehtdvansa ennen tydsuhteen purkua tai 2) paivana, jona edunsaaja toimittaa henkil6-
kohtaisesti tyonantajansa edustajalle irtisanoutumiskirjeensa tai ilmoituksen tydsuhteen
purkamisesta;

- edunsaaja irtisanotaan vaarink&dytosten vuoksi: oikeus ilmaisosakkeisiin péattyy paivéana,
jona edunsaajalle ilmoitetaan irtisanomisesta.

Suunnitelman yhteydessa vaarinkdytosten vuoksi tehtdvalla irtisanomisella tarkoitetaan
seuraavia tilanteita: 1) tyontekijan tarkoituksena on aiheuttaa vahinkoa, tyontekija laiminly6
velvoitteensa, tyontekija Kieltaytyy tarkoituksella ja toistuvasti suorittamasta VINCI-
konsernissa tyohonsa liittyvia tehtavia, 2) vilpillinen teko, varojen vaarinkéytto, varkaus,
rikos, eparehellinen teko tai muu VINCI-konsernissa tydskentelyyn liittyva laiminlyonti, joka
aiheuttaa tai voi todennadkdisesti aiheuttaa vahinkoa VINCI-konserniin kuuluvan yrityksen
toiminnalle tai maineelle, 3) VINCI-konsernin yritysalaisuuden tai muun luottamuksellisen
tiedon luvaton paljastaminen tai 4) edunsaajaa koskevan kilpailukielto- tai
luottamuksellisuussaannoksen tai muun rajoituksen rikkominen. Tapaukset arvioidaan
paikallisen lainsaadannén mukaan.

Edunsaajat menettdvat samoin oikeutensa ilmaisosakkeisiin, mikéli VINCI tai edunsaajan
tyonantaja havaitsee oikeuden syntymisajanjaksolla, ettd edunsaaja (i) on saman
kalenterivuoden aikana merkinnyt osakkeita nykyisen suunnitelman osaketarjouksen
yhteydessa ja VINCIn ryhmadsééstosuunnitelmansa osana tekemén osaketarjouksen
yhteydessa Ranskan tydlain (Code du travail) pykalan L. 3332-1 ja sita seuraavien pykalien
mukaisesti ja/tai (ii) on saman kalenterivuoden aikana merkinnyt osakkeita nykyisen
suunnitelman osaketarjouksen yhteydessa ja sijoittanut VINCIn brittiléisille asiakkaille
tarjoamaan erityiseen Share Incentive Plan (SIP) -osakeohjelmaan.

VINCI-SAASTAMISSUUNNITELMA — 31. tammikuuta 2025 tehty lisdys nro 14
14



ii) llmaisosakkeita vastaavan edun maksaminen:

Alla luetelluissa tapauksissa oikeuksien menettdminen ilmaisosakkeisiin korvataan ilmais-
osakkeita vastaavalla edulla:

- edunsaajan kuolema;

- edunsaajan tyokyvyttémyys, joka oikeuttaa varojen vapauttamiseen SAASTAMIS-
SUUNNITELMAN sééntdjen kappaleen 11.2 mukaisesti;

- edunsaajan irtisanominen muusta kuin vaarinkaytoksesta johtuen;

- tyosopimuksen paattyminen elakkeelle tai varhaiseldkkeelle Iahtemisen vuoksi paikallisen
elakelainsaddannon tai elakesaannosten mukaisesti tai tallaisen lain tai s&annodsten
puuttuessa lahté VINCI-konsernista vahintaan 65 vuoden iassa;

- osallistuva yritys ei enda mistd tahansa syysta tayta hyvaksyttavan yrityksen ehtoja;

- Edunsaajan tydsopimuksen siirto yritykseen, joka ei kuulu VINCI-konserniin
SAASTAMISSUUNNITELMAN saantojen kappaleessa 2 maaritetyllatavalla;

- tyOnantajayrityksen vaihtuminen VINCI-konsernin sisalld, jos siirron yhteydessd myos
tyoskentelymaa vaihtuu, edellyttden, ettd tdama muutos tapahtuu osana konsernin sisdista
tyotehtdvan vaihtomenettelyd, josta on sovittu asianomaisten yritysten kanssa.

Kaikissa edella mainituissa tapauksissa edunsaaja voi saada korvauksen, jonka suuruus on
ilmaisosakkeiden mééra (x) kerrottuna yhden VINCIn osakkeen merkintahinnalla euroina (y)
osaketarjouksessa, jonka yhteydessé ilmaisosakkeet annettiin kohteelle (x).

Korvaussummasta vastaa ja sen maksaa edunsaajan viimeisin VINCI-konserniin kuuluva
tyOnantaja. Korvaus maksetaan, kun tydsuhde konsernissa paattyy. VINCI ei missaan tapauksessa
vastaa t&sta maksusta.
Euroalueen ulkopuolisissa maissa summa muunnetaan paikalliseksi valuutaksi vaihto-
kurssilla, joka oli voimassa edunsaajan l&htiessd VINCI-konsernista.

4, IImaisosakkeiden toimitus

IImaisosakkeet toimitetaan edunsaajalle oikeuden syntymisajanjakson paatyttyd, jos edella
olevan kohdan 2 ehdot tayttyvat.

Jollei paikallisesta lainsaddanndstd muuta johdu, ilmaisosakkeet toimitetaan automaattisesti
henkildston sijoitusrahastoon CASTOR INTERNATIONAL.

Edunsaajat saavat véhintddn kuukautta ennen ilmoituksen oikeuden syntymisajanjakson
paadttymisestd ja voivat valita toisen osakkeiden pitotavan ilmoittamalla oman arvo-
paperitilinsd tiedot. Edunsaajat voivat myds ilmaisosakkeiden toimituksen jalkeen luovuttaa
ne.
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Toimituspaivasté lukien ilmaisosakkeet ovat edunsaajien tdydesséd omistuksessa henkiléston
sijoitusrahaston osuuksien kautta. Talloin osakkeenomistajien oikeuksia kaytetaan henki-
16ston sijoitusrahaston saantéjen mukaisesti.

Maissa, joissa henkil0ston sijoitusrahastoa ei voi kayttad, ilmaisosakkeet Kirjataan
edunsaajille avattaville arvopaperitileille ja pidetdan suoraan yrityksen maarittdmien ehtojen
mukaisesti. Edunsaajat saavat ilmoituksen oikeuden syntymisajanjakson paattymisesta
vahintadan kuukautta ennen ja voivat valita toisen osakkeiden pitotavan ilmoittamalla oman
arvopaperitilinsa tiedot. Edunsaajat voivat myods ilmaisosakkeiden toimituksen jélkeen
luovuttaa ne.

Toimituspaivéasta lukien ilmaisosakkeita eivat en&é koske saastamissuunnitelman rajoitukset.
Edunsaajien on kuitenkin osakkeiden luovutuksen yhteydessd noudatettava eri sadnnoksia,
joilla varmistetaan rahoitusmarkkinoiden avoimuus ja turvallisuus ja erityisesti saannoksia,
jotka koskevat sisapiirikauppaa.

5. Verojen ja maksujen maksaminen

Osakkeiden antamiseen liittyvéat verotus- ja sosiaalimaksukaytannét maaraytyvat edunsaajan
asuinmaan mukaan. Sekéd edunsaajaa ettd tyonantajaa voi koskea ilmoitus- ja/tai maksu-
velvollisuus ilmaisosakkeiden antamiseen, toimittamiseen tai luovuttamiseen liittyen.
Edunsaaja vastaa yksin hanelle koituvista ilmoitus- ja maksuvelvoitteista, etenkin vero-
velvoitteista. Kunkin edunsaajan vastuulla on selvittaa ilmaisosakkeisiin liittyvéat verotus- ja
sosiaalimaksukaytannot.

Jos VINCI-konserniin kuuluvan yrityksen on maksettava sosiaalimaksuja, veroja tai muita
maksuja edunsaajan puolestailmaisosakkeiden antamisen, oikeuksien hankinnan, toimituksen
tai luovutuksen vuoksi, yritys pidattdd oikeuden peria ndméa maksut ja verot edunsaajan
palkasta paikallisen oikeuden sallimissa rajoissa seka oikeuden raportoida ilmaisosakkeiden
toimituksesta tai kieltdd mahdollisuuden siirtdd ne ennen kuin edunsaaja on maksanut
vaaditut summat tai suorittanut vaadittavat toimet maksun suorittamiseksi. Yritys myds
pidattaa oikeuden vahentad ilmaisosakkeiden luovutuksesta saaduista tuloista sosiaalimaksut,
verot tai muut maksut, jotka edunsaajan on maksettava ilmaisosakkeiden antamisen,
oikeuksien hankinnan, toimituksen tai luovutuksen vuoksi, ja oikeuden tarvittaessa
kéynnisté4 tata varten kaikkien ilmaisosakkeiden (tai osan) myynti.

6. Paikalliset vaatimukset

Jotta edunsaajalle voidaan antaa ja toimittaa ilmaisosakkeita, kyseisen maan VINCI-
konserniin kuuluvan yrityksen (tai yritysten) on saatava tédhan kaikki paikallisen
lainsd&ddannon vaatimat tai suosittamat luvat, tehtava kaikki ilmoitukset ja taytettdva kaikki
vaatimukset. Jos edunsaajan asuinmaan lainsdddantd ei mahdollista ilmaisosakkeiden
toimitusta tai pitd4 sitd sopimattomana, yritys voi paattad keskeyttdd ilmaisosakkeiden
toimituksen ilman ennakkoilmoitusta.

Jos toimitus keskeytetaan, yritys voi paattaa jarjestadd yhtaaikaisen toimituksen ja myynnin tai
maksaa edunsaajille toimituksesta ja myynnista saatua pddomavoittoa vastaavan summan
euroina tai paikallisena valuuttana.
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Yhdysvaltain rahoitustarkastus (US Securities and Exchange Commission) tai muu
yhdysvaltalainen viranomainen ei ole rekisterdinyt eika tule rekisteréiméan ilmaisosakkeita.
IImaisosakkeita ei voi luovuttaa Yhdysvaltoihin.

Yhdysvaltalaisten (Yhdysvaltain kansalaisten tai Yhdysvalloissa asuvien) edunsaajien osalta
suunnitelmaa tulee tulkita Yhdysvaltain verolain (Internal Revenue Code) pykalan 409 A
mukaisesti erityisesti paivdmaarien maarityksen ja toimitusaikojen yhteydessa.

7. Annin ehtojen muuttaminen

Annin ehtoja voidaan my6s muuttaa, jos 1) muutos vaaditaan lainsdddédnnon tai séantelyn tai
niiden tulkinnan vuoksi tai jos 2) yrityksen hallintoneuvosto katsoo muutoksen aiheelliseksi
jamuutoksella ei ole merkittavaa negatiivista vaikutusta edunsaajien etuihin.

Annin ehtoja voidaan myds muuttaa, jotta yrityksen hallintoneuvosto voi ryhtya tarvittaviin
toimiin edunsaajien etujen suojaamiseksi VINCIn osakepadomaa koskevien operaatioiden
yhteydessa.

Edunsaajille ilmoitetaan asiasta henkilokohtaisesti, tyopaikalla esitettdvalld ilmoituksella tai
muulla yrityksen asianmukaiseksi katsomalla tavalla.
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LIITE I
VUODEN 2025 OSAKETARJOUKSEN LISAMAKSUJEN EHDOT

Lisdmaksujen toteutusmuoto:

Vuoden 2025 osaketarjouksen lisamaksut toteutetaan ilmaisosakkeiden toimituksena liitteen
Il ehtojen mukaisesti.

Oikeuden syntymisajanjakson kesto:

Vuoden 2025 osaketarjouksen oikeuden syntymisajanjakson kesto on kolme vuotta. Jakso
alkaa antipéivéana ja pééattyy seuraavana pdivéana, jona annista on kulunut kolme vuotta.

Taulukko:

Vuoden 2025 osaketarjouksen ilmaisosakkeet jaetaan seuraavasti:

Erapaivana toimitettavien
Era Maara ilmaisosakkeiden
enimmaismaara

Erd 1:
Edunsaajan 10 ensimmaista 2 ilmaisosaketta yhta

. o . 20 osaketta
vapaaehtoisella maksulla merkitty&d osaketta kohti

merkitsemaa osaketta

Era 2. 20 osaketta erdssé 1
Edunsaajan 30 seuraavaa 1 ilmaisosake yhta

vapaaehtoisella maksulla merkittya osaketta kohti +
merkitsema4 osaketta 30 osaketta erdssé 2
Erd 3: 20 osaketta erdssa 1
Edunsaajan 60 seuraavaa 1 ilmaisosake kahta 30 osaketJtra erissi 2
vapaaehtoisella maksulla merkittya osaketta kohti +

merkitsemaa osaketta
30 osaketta erassa 3

101:std merkitysté osakkeesta lahtien vapaaehtoista maksua ei enaa tueta.

Henkildston sijoitusrahaston kautta tehdyissd merkinngissa vapaaehtoisilla maksuilla
hankittujen osakkeiden maaraa kaytetddn perusteena laskettaessa ilmaisosakkeiden méaraa.
Maksun summa jaetaan merkintahinnalla ja pyoristetddn alaspain lahimpaan osakkeiden
mé&é&ran kokonaislukuun.

Tamén jalkeen annettavien ilmaisosakkeiden mé&ard pydristetddn alaspain l&himpdaan
kokonaislukuun.
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Tiettyjd maita koskevat erityisehdot:

1. Sellaisia edunsaajia koskevat ehdot, jotka ovat merkinneet osakkeita vuoden 2025
osaketarjouksessa ja joiden verotuksellinen kotipaikka on Espanja ilmaisosakkeiden
annin hetkell&:

Vuoden 2025 osaketarjouksen yhteydessa edunsaajat, jotka ovat merkinneet osakkeita ja
joiden verotuksellinen kotipaikka on Espanja annin aikana (jaljempéna esitetyn méaaritelman
mukaisesti), saavat ilmaisosakkeet vuoden 2025 osaketarjouksen selvityspdivamaarand
(Panti”) ja liitteen II kappaleen 2 sddnnoksistd poiketen ilmaisosakkeisiin syntyy oikeus
annista lahtien, ja ne toimitetaan edunsaajille samana péivana.

Liitteen 1l kappaleiden 2—-4 saannoksia ei sovelleta edella mainittujen edunsaajien ilmais-
osakkeisiin.

Kun ilmaisosakkeet toimitetaan edunsaajille, ne kirjataan edunsaajien nimiin avatuille arvo-
paperitileille ja pidetd&n suoraan.

Mahdolliset ilmaisosakkeista saatavat osingot sijoitetaan automaattisesti uudelleen
henkildston sijoitusrahastoon CASTOR INTERNATIONAL, ja ne mahdollistavat osuuksien
lilkkeeseenlaskun edunsaajille.

IImaisosakkeita koskee pakollinen sailytysvelvollisuus, joka paattyy seuraavana pdivang, jona
annista on kulunut kolme vuotta. Sailytysvelvollisuus ei koske tapauksia, joissa edunsaaja
kuolee tai edunsaajasta tulee tyOkyvytdn. Naissd tapauksissa ilmaisosakkeet voidaan
luovuttaa tapahtuman jalkeen.

Edunsaajan nimiin kirjatut ilmaisosakkeet peritddn kuitenkin ehdottomasti takaisin, jos
jaljempané esitetyt ehdot tayttyvat. Talléin edunsaajalla ei ole oikeutta osakkeiden koko
luovutushintaan tai osaan siitd tai minkaan tyyppiseen hyvitykseen tai korvaukseen VINCI-
konsernin yrityksilta. Osakkeet peritdan takaisin myds, jos edunsaaja on pyytanyt kaikkien
osaketarjouksessa merkitsemiensa osuuksien (tai osan) lunastusta ennen kuin annista on
kulunut kolme wvuotta (pl. jaljempand esitetyt poikkeukset), tai jos oikeuden
syntymisajanjaksolla havaitaan, ettd edunsaaja (i) on vuoden 2025 aikana merkinnyt
osakkeita nykyisen suunnitelman vuoden 2025 osaketarjouksen yhteydessd ja VINCIn
ryhmasaéstosuunnitelmansa osana tekemdn osaketarjouksen yhteydessd Ranskan tydlain
(Code du travail) pykélan L. 3332-1 ja sitd seuraavien pykalien mukaisesti ja/tai (ii) on
vuoden 2025 aikana merkinnyt osakkeita nykyisen suunnitelman vuoden 2025
osaketarjouksen yhteydessd ja sijoittanut VINCIn brittildisille asiakkaille tarjoamaan
erityiseen Share Incentive Plan (SIP) -osakeohjelmaan.

IImaisosakkeet peritddn takaisin seuraavissa tapauksissa:

- Osaketarjouksessa merkityt osakkeet tai osa niistd lunastetaan ennen kolmen vuoden
pitoajanjakson péaattymista (pl. edunsaajan kuolema tai tydkyvyttomyys). Talléin
ilmaisosakkeet peritdén takaisin pdivang, jona edunsaaja pyytéaalunastusta.

- Edunsaaja irtisanoutuu: ilmaisosakkeet peritddn takaisin 1) pdivénd, jona edunsaaja lahettaa
irtisanoutumiskirjeensa tai jona edunsaaja suorittaa viimeiset ty6- tai johtotehtdvansa ennen
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tydsuhteen purkua tai 2) paivana, jona edunsaaja toimittaa henkilokohtaisesti tydnantajansa
edustajalle irtisanoutumiskirjeensa tai ilmoituksen tydsuhteen purkamisesta.

— Jos edunsaaja ldhtee virkavapaalle henkilokohtaisista syistd (“’excedencia voluntaria”):
ilmaisosakkeet peritadn takaisin pdivana, jona edunsaaja aloittaa virkavapaansa.

- Edunsaaja irtisanotaan vaarinkaytdsten vuoksi: ilmaisosakkeet peritddn takaisin péivana,
jona edunsaajalle ilmoitetaan irtisanomisesta.

Suunnitelman yhteydessa vaarinkdytosten vuoksi tehtdvalla irtisanomisella tarkoitetaan
seuraavia tilanteita: 1) tyontekijan tarkoituksena on aiheuttaa vahinkoa, tydntekija laiminlyo
velvoitteensa, tyodntekija Kieltaytyy tarkoituksella ja toistuvasti suorittamasta VINCI-
konsernissa tyéhonsa liittyvia tehtavia, 2) vilpillinen teko, varojen vaarinkayttd, varkaus,
rikos, eparehellinen teko tai muu VINCI-konsernissa tydskentelyyn liittyva laiminlyénti, joka
aiheuttaa tai voi todennékoisesti aiheuttaa vahinkoa VINCI-konserniin kuuluvan yrityksen
toiminnalle tai maineelle, 3) VINCI-konsernin yritysalaisuuden tai muun luottamuksellisen
tiedon luvaton paljastaminen tai 4) edunsaajaa koskevan kilpailukielto- tai
luottamuksellisuussaanndksen tai muun rajoituksen rikkominen. Tapaukset arvioidaan
paikallisen lainsaadanndn mukaan.

- Kaikki muut tapaukset, joissa edunsaaja ei ole endd VINCI-konserniin kuuluvan yrityksen
palveluksessa kolmen vuoden kuluttua annista: ilmaisosakkeet peritdén takaisin péivana,
jona annista on kulunut kolme vuotta.

- Mikali edunsaaja on vuoden 2025 aikana merkinnyt osakkeita vuoden 2025 osaketarjouksen
yhteydessa ja VINCIn ryhmaséastosuunnitelmansa osana tekemén osaketarjouksen yhtey-
dessd Ranskan tydlain (Code du travail) pykaldn L. 3332-1 ja sitd seuraavien pykélien
mukaisesti ja/tai on vuoden 2025 aikana merkinnyt osakkeita vuoden 2025 osaketarjouksen
yhteydessa ja sijoittanut VINCIn brittildisille asiakkaille tarjoamaan erityiseen Share
Incentive Plan (SIP) -osakeohjelmaan: ilmaisosakkeet peritddn takaisin paivan, jolloin
VINCI tai edunsaajan tyonantaja havaitsi asian.

Poikkeuksena edelld mainittuihin tilanteisiin edunsaajat saavat pitdd ilmaisosakkeensa
seuraavissa tapauksissa:

- edunsaajan kuolema;

- edunsaajan tyokyvyttdmyys, joka oikeuttaa varojen vapauttamiseen SAASTAMIS-
SUUNNITELMAN saantojen kappaleen 11.2 mukaisesti;

- edunsaajan irtisanominen muusta kuin vaarinkdytoksestd johtuen, jos edunsaaja ei ole
pyytanyt kaikkien osaketarjouksessa merkittyjen osakkeiden (tai osan) lunastusta ennen
kuin annista on kulunut kolme vuotta;

- tyosopimuksen paattyminen eldkkeelle tai varhaiseldkkeelle lahtemisen vuoksi paikallisen
elédkelainsdddannon tai eldkesddnnosten mukaisesti, mikéli edunsaaja ei ole pyytanyt
kaikkien osaketarjouksessa merkittyjen osakkeiden (tai osan) lunastusta ennen kuin annista
on kulunut kolme vuotta;

- osallistuva yritys ei endé mistd tahansa syysta tayta hyvéksyttdvan yrityksen ehtoja;

- Edunsaajan tyosopimuksen siirto yritykseen, joka ei kuulu VINCI-konserniin
SAASTAMISSUUNNITELMAN saintojen kappaleessa 2 maaritetyllatavalla;
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- tyonantajayrityksen vaihtuminen VINCI-konsernin sisalld, jos siirron yhteydessd myds
tyoskentelymaa vaihtuu, edellyttéen, ettd tdmd muutos tapahtuu osana konsernin sisdista
tyotehtavan vaihtomenettelyd, josta on sovittu asianomaisten yritysten kanssa.

2. Sellaisia edunsaajia koskevat ehdot, jotka ovat merkinneet osakkeita vuoden 2025
osaketarjouksessa ja jotka ovat konsernin kanadalaisten yksikdiden tydntekijoita:

Vuoden 2025 osaketarjouksen yhteydessé edunsaajien, jotka ovat merkinneet osakkeita vuoden
2025 osaketarjouksessa ja jotka ovat konsernin kanadalaisten yksikdiden tydntekijoita,
lisdmaksut toteutetaan ilmaisosakkeiden ehdollisena toimituksena liitteen Il ehtojen mukaisesti.

Huolimatta kuitenkin liitteen Il ehdoista tai muista suunnitelman ehdoista VINCIII& on
mahdollisuus toteuttaa oikeuksien maksu jakamalla ilmaisosakkeet ehdollisesti rahana.
Tallaisessa tapauksessa edunsaaja ei ole oikeutettu saamaan VINCIn osakkeita oikeuden
syntymisajanjakson lopussa, vaan han saa VINCIn osakkeiden sijasta kateismaksuna
paikallisella valuutalla summan, joka vastaa VINCIn osakkeiden avauskurssia viimeisena
oikeuden syntymisajanjakson paivana.

VINCI-SAASTAMISSUUNNITELMA — 31. tammikuuta 2025 tehty lisdys nro 14
21



LITE IV

HENKILOSTON SIJOITUSRAHASTON SAANNOT JA
AVAINTIETOASIAKIRIAT
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