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PREAMBULE

Le présent Plan d’Epargne Actionnariat Internati@ahagroupe VINCI dénommeé ci-apres le
« PEG ACTIONNARIAT INTERNATIONAL » a été instituégp VINCI, Société anonyme
au capital de 1 502 008 652 ,50 euros, dont leesgagial est situé 1, cours Ferdinand de
Lesseps - 92500 Rueil-Malmaison, France, immatiEwdu Registre du Commerce et des
Sociétés de Nanterre sous le numéro 552 037 8@fres dénommee « VINCI ».

Le PEG ACTIONNARIAT INTERNATIONAL est applicable auSociétés Adhérentes. |l
bénéficie a l'ensemble des Bénéficiaires des Sexiéhdhérentes sous réserve des
dispositions de l'article 2 du présent reglement.

Les Annexes font partie intégrante du Plan.

ARTICLE 1 - OBJET DU PEG ACTIONNARIAT INTERNATIONAL

Le PEG ACTIONNARIAT INTERNATIONAL poursuit l'objeét de renforcer
'appartenance au groupe VINCI en permettant auxéBéiaires des Sociétés Adhérentes de
participer, avec l'aide de celles-ci, aux offres titees VINCI réservées aux salariés du
groupe VINCI (ci-aprés dénommée « Offre d’Actioriaap).

Le PEG ACTIONNARIAT INTERNATIONAL établit le cadrgour la mise en place des
Offres d’Actionnariat. Le présent réglement estmsisuau droit francgais, sous réserve des
dispositions contraires de droit local applicalilass les pays faisant partie du périmetre des
Offre d’Actionnariat et des dispositions particodig qu'il prévoit.

ARTICLE 2 - PERIMETRE DU PEG ACTIONNARIAT INTERNATI ONAL

Le PEG ACTIONNARIAT INTERNATIONAL est institué auéméfice (i) des sociétés ou
groupements d’intérét économique dans lesquels YihGent directement ou indirectement
plus de 50% du capital (& la date de demande d&athg ayant leur siege social hors de
France et incluses dans le périmetre de consalidatu de combinaison de comptes de la
société VINCI en application de l'article L. 233-86@ Code de commerce francais, et (i) de
VINCI et sociétés ou groupements d’intérét éconamidétenus par VINCI dans les mémes
conditions que prévu au (i), ayant leur siege s$amiaFrance, mais en ce qui les concerne,
uniqguement pour permettre I'acces au PEG ACTIONNRRIINTERNATIONAL aux
salariés employés dans leurs établissements $ituésle France,

ci-apres denommees individuellement ou collectiv@nteeou les « Société(s) Eligible(s) ».

Les Sociétés Eligibles et VINCI constituent le ©wgre VINCI » pour les besoins de ce
reglement.

Dans le périmétre ainsi défini, les dispositions dREG ACTIONNARIAT
INTERNATIONAL s’appliquent aux Sociétés Eligiblesicauront manifesté leur volonté de
bénéficier du présent PEG ACTIONNARIAT INTERNATIONAen adhérant a celui-ci dans
les conditions prévues a larticle 16 du présenglement (ci-apres dénommeées
individuellement ou collectivement la ou les « b0&{s) Adhérentes(s) »).
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La liste des Sociétés Adhérentes figure en Annefdld est mise a jour au fur et a mesure
des nouvelles adhésions ou sorties du périmetre.

A l'occasion de chaque Offre d’Actionnariat, le Geit d’Administration de VINCI fixe la
liste des pays dans lesquels I'Offre d’Actionnagata proposée (« Périmetre de I'Offre »)
aux Bénéficiaires du PEG ACTIONNARIAT INTERNATIONA(tel que ce terme est défini
ci-dessous).

ARTICLE 3 - BENEFICIAIRES

Ont la qualité de bénéficiaires du PEG ACTIONNARIANTERNATIONAL (ci-aprés
dénommés « Bénéficiaires ») :

- tous les salariés d’'une Société Adhérente dorietgessocial est situé hors de France,
titulaires d’'un contrat de travail a la date dedtége leur bulletin de souscription a
une Offre d’Actionnariat et justifiant d’'une ancieté minimum de 6 mois,
consécutifs ou non, au cours de la période de 1 précédant le dépdt de son
bulletin de souscription, sous réserve des aménagsnrequis en droit local et
précises, le cas échéant, dans les documentsmiiafn destinés aux Bénéficiaires ;

- les salariés de VINCI ou d’'une Société Adhérentet de siege social est situé en
France employés au sein d'un établissement situg d® France, sous réserve du
respect de la condition d’ancienneté visée ci-dessu

- les chefs d’entreprises, ou s'il s'agit de sociélsrs présidents, directeurs généraux,
gérants ou membres du directoire, des Sociétésradtes dont le siege social est
situé hors de France dont I'effectif habituel coemgl au moins un et au plus deux
cent cinquante Bénéficiaires, sous réserve du cespe la condition d’ancienneté
visée ci-dessus et des dispositions de droit imgplicable.

Une Offre d’Actionnariat sera ouverte aux Bénéfieis exercant leur activité au sein des

Sociétés Adhérentes ayant leur siége social danpaya faisant partie du Périmétre de

I'Offre ou employés au sein des établissements Stmsétés Adhérentes précitées ou des
Sociétés Adhérentes francaises, a condition quétaktissements soient situés dans un pays
faisant partie du Périmetre de I'Offre.

La condition énoncée ci-dessus n’'est pas requiseeequi concerne la société VINCI
Mobility, 'ensemble de ses salariés pouvant pgrtic aux Offres d’Actionnariat, quel que
soit le pays dans lequel ils exercent leur acti(et® ce compris les pays ne faisant pas partie
du Périmetre de I'Offre), sous réserve des conttijaridiques de faisabilité de 'offre dans
le pays considéré.

ARTICLE 4 - LES FORMALITES DE L’ADHESION

L’adhésion au PEG ACTIONNARIAT INTERNATIONAL par uBénéficiaire résulte du
seul versement volontaire du Bénéficiaire dans I€EGP ACTIONNARIAT
INTERNATIONAL a l'occasion d’'une Offre d’Actionnaat. Pour participer a I'Offre
d’Actionnariat, le Bénéficiaire remplit un bulletisous forme papier ou électronique, mis sa
a disposition a cet effet.
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La décision par un Bénéficiaire de participer o ram présent PEG ACTIONNARIAT
INTERNATIONAL et a toute Offre d’Actionnariat effaeeées dans le cadre du PEG
ACTIONNARIAT INTERNATIONAL est entierement personlie et volontaire. Elle n’est
constitutive d’aucun droit acquis et ne préjugeien de la possibilité qui lui serait accordée
de participer a une autre opération du méme typeoats des années suivantes. Elle ne lui
confére aucun droit a 'égard de son emploi et r@aucune incidence, positive ou négative,
sur celui-ci.

L’'adhésion au PEG ACTIONNARIAT INTERNATIONAL empat pour chaque
Bénéficiaire I'acceptation des dispositions du pnégeglement et, le cas échéant, celles des
reglements des Fonds Communs de Placement d’Es&egpr FCPE ») dont il souscrit des
parts.

ARTICLE 5 - RESSOURCES

L’alimentation du PEG ACTIONNARIAT INTERNATIONAL dsassurée au moyen des
ressources suivantes :

- les versements volontaires des Bénéficiaires ;

- 'abondement des versements volontaires de cha&sn BEnéficiaires selon les
modalités définies a I'article 7 ;

- les produits et revenus des avoirs constitués au e PEG ACTIONNARIAT
INTERNATIONAL.

ARTICLE 6 - VERSEMENTS DES BENEFICIAIRES

Tout versement volontaire au Plan effectué par éméBciaire doit étre d’'un montant

minimal unitaire fixé pour chaque Offre d’Actionier dans les limites prévues par la
réglementation francaise sur les plans d’épargnemgas de souscription des actions VINCI
en direct, au prix de souscription d’'une action ZIN

Les versements volontaires au PEG ACTIONNARIAT INRNATIONAL ne peuvent étre
effectués que pendant la période de souscriptiamea Offre d’Actionnariat fixée par le
Conseil d’Administration de VINCI.

Le total des versements volontaires d’'un Bénéfieiaie doit pas excéder au cours d'une
année civile le quart de sa réemunération annuelléebou, s’il s’agit d’'un Bénéficiaire
mentionné au 2 tiret de I'Article 3, de son revenu professionimaposé a I'impot sur le
revenu au titre de I'année précédente. Ce plafeud ftre augmenté ou réduit en fonction
des législations locales en vigueur. Les reglexigées applicables aux Bénéficiaires
concernés sont précisées dans les documents diafion rédigés a leur attention a
I'occasion de chaque Offre d’Actionnariat.

Les modalités administratives des versements sdahilldes dans les documents
d’'information destinés aux Bénéficiaires.
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ARTICLE 7 - ABONDEMENT DE LA SOCIETE ADHERENTE

Les Sociétés Adhérentes prennent en charge lesdeatenue des comptes individuels des
Bénéficiaires auprés des établissements mandat&sapsurer la gestion des avoirs investis
dans le cadre du PEG ACTIONNARIAT INTERNATIONAL.

La prise en charge de ces frais cesse aprées latdhpdBénéficiaire du groupe VINCI, a
'exception des départs a la retraite ou pré-retraCes frais incombent des lors a ces
Bénéficiaires et sont percus par préléevement suis lavoirs.

Chaque Société Adhérente peut également apportecarmiribution complémentaire appelée
« abondement ». L’abondement est réservé aux Bémiéficiaires d’une Société Adhérente
dont le contrat de travail est en cours a la datelép6t de leurs bulletins de souscription a
une Offre d’Actionnariat ou, le cas échéant, adtede livraison des actions souscrites par
les Bénéficiaires avec leur versement personnel.

Cet abondement peut prendre la forme d'un versernemntplémentaire aux versements
volontaires effectués par les Bénéficiaires dans REG ACTIONNARIAT

INTERNATIONAL ; d'une livraison d’actions a titrergtuit, concomitante au versement du
Bénéficiaire ou différée dans le temps ; ou derlaepen charge des colts de l'attribution
gratuite d’actions faite par VINCI au profit desrigdiciaires salariés de la Société Adhérente.

Lorsque I'abondement prend la forme d’une livraisidférée d’actions a titre gratuit, celles-
ci sont régies par les termes et conditions dééinidnnexe Il

Le bareme et les modalités d’abondement applicablase Offre d’Actionnariat figurent en
Annexe lll. Cette annexe a vocation a étre miseowr p I'occasion de chaque Offre
d’Actionnariat.

A l'occasion de chaque Offre d’Actionnariat, lesnBéciaires sont informés des modalités
d’abondement dans les documents d’'information esdé&leur attention.

ARTICLE 8 - EMPLOIS DES SOMMES

8.1 Délai d’'emploi des fonds

Les sommes versées sur un compte dadhérent au PEGIIONNARIAT
INTERNATIONAL sont employées par le dépositaire desds ou le teneur de compte,
selon le cas, dans un délai maximum de quinze jawsmpter de leur versement au PEG
ACTIONNARIAT INTERNATIONAL.

8.2  Affectation des sommes

Les sommes versées dans le PEG ACTIONNARIAT INTERMMNAL pourront étre
affectées a I'acquisition :

- des parts de FCPE relais ayant vocation a ésrfnés dans le FCPE « CASTOR
INTERNATIONAL » aprés accord du Conseil de Sunazitie et agrément de I'AMF ;

- d'actions VINCI.
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Les FCPE proposés au sein du PEG ACTIONNARIAT INN2ARIONAL sont des fonds
communs de placement régis par les disposition€atlle monétaire et financier francais et
notamment ses articles L. 214-39 et L. 214-40.

La souscription des parts de FCPE ou des actions lgacadre d’'une Offre d’Actionnariat
emporte nécessairement l'adhésion au réglement résemt PEG ACTIONNARIAT
INTERNATIONAL et, le cas échéant, a ceux des FCPE.

Le réglement et notice dinformation des FCPE psd#so dans le cadre du PEG
ACTIONNARIAT INTERNATIONAL sont joints en Annexe IV

8.3  Augmentation de capital et réduction éventuelle

Dans I'hypothése ou le montant total des versenagdgsBénéficiaires et, le cas échéant, de
I'abondement correspondant sur la période dépassenalafond de I'autorisation accordée
par les actionnaires de VINCI, il serait procédérge réduction des demandes dans les
conditions suivantes : apres avoir constaté le mertdial de souscripteurs, il sera déterminé
un plafond individuel égal a l'offre moyenne. Lesnthndes seront servies en totalité a
hauteur de ce plafond. Apres avoir déterminé letardrde I'offre résiduelle, il sera calculé
un pourcentage de réduction a appliquer proporétbeiment aux demandes individuelles
résiduelles restant a satisfaire, le trop versgt éamboursé aux Bénéficiaires a concurrence
de leur apport personnel ou le montant a prélgustéau montant de I'attribution définitive,
selon les modalités de reglement mises en placdeloent.

ARTICLE 9 - TENEUR DE REGISTRE

Chaque Bénéficiaire est titulaire d'un compte dé@dimt au PEG ACTIONNARIAT
INTERNATIONAL tenu dans les livres de Amundi Tende Comptes, Société Anonyme au
capital de 24 000 000 euros, immatriculée au Regdit Commerce et des Sociétés de Paris
sous le n° 433 221 074, dont le siege social esbd@0evard Pasteur 75015 Paris et dont
'adresse postale est 26956 VALENCE CEDEX 9, ciesmténommé « le Teneur de Registre

»,

Pour les bénéficiaires salariés des sociétésefilidu groupe VINCI situées aux Etats-Unis,
un compte d’adhérent au PEG ACTIONNARIAT INTERNATAL est tenu dans les livres
de SG Vestia Systems Inc.

Suite 300 — 18 King Street East — Toronto, Ontarld5C 1C4 — CANADA

Amundi Tenue de Comptes et SG Vestia Systems Inc@apres dénommées « le Teneur
de Registre ».

ARTICLE 10 - CAPITALISATION DES REVENUS

Les revenus du portefeuille collectif constitués lpaFCPE « CASTOR INTERNATIONAL
», y compris les dividendes, peuvent étre réingakins le FCPE, ou distribués le cas échéant
si le porteur le souhaite en fonction des modatipEscifiees par le reglement du FCPE.

Les sommes ainsi réinvesties donnent lieu a I'éonsde parts (ou de fractions de parts)
nouvelles.

Les nouvelles parts obtenues ont la méme datespgembilité que leurs avoirs d’origine.
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Les revenus et les plus-values percus par les Bé&igfs sont soumis au régime fiscal
applicable dans (i) le pays de la source des redile pays de résidence du Bénéficiaire
et (iii) le pays de résidence de la Société Adhéren

Les Bénéficiaires souscrivant les actions VINCldinect bénéficieront des dividendes selon
les modalités pratiques décrites dans les docundénfermation rédigés a leur attention.

ARTICLE 11 - DELAIS D'INDISPONIBILITE

11.1 Période d’indisponibilité

Les avoirs constitués par les Bénéficiaires au sdin PEG ACTIONNARIAT
INTERNATIONAL ne deviennent disponibles qu’aprésexpiration d'un délai
d’indisponibilité, décompté de date a date a compke la livraison des actions aux
Bénéficiaires et dont la durée est précisée pas daps les documents d’information rédigés
a I'attention des Bénéficiaires a I'occasion deqeleaOffre d’Actionnariat.

Les avoirs peuvent exceptionnellement étre débgasant I'expiration du délai
d’indisponibilité dans les cas prévus a I'Article.2 ci-dessous.

11.2 Cas de déblocage anticipé

Le Bénéficiaire peut demander le déblocage de segsaconstitués au sein du PEG
ACTIONNARIAT INTERNATIONAL dans les cas suivants :

(a) Invalidité du Bénéficiaire. Cette invaliditéapprécie au sens des 2° et 3° alinéas de
l'article L. 341-4 du Code de la sécurité socialentais ou son équivalent en droit local,
lorsque notamment le taux d’incapacité atteint ains180% et l'intéressé n’exerce aucune
activité professionnelle ;

(b) Décés du Bénéficiaire. Dans ce cas, il appartaix ayants droit du Bénéficiaire de
demander la liquidation de ses droits ;

(c) Rupture du contrat de travail. Il est préciaé ta mobilité intragroupe VINCI ne constitue
pas un cas de déblocage anticipé.

S’agissant de certains pays du périmetre de I'Offrectionnariat, la liste des cas de
déblocage anticipé pourra étre modifiée, certa@isspouvant ne pas étre ouverts. Par ailleurs,
de nouveaux cas pourront venir compléter cette.liBte surcroit, selon les contraintes
imposées par la Iégislation, son interprétatios réglements et les pratiques administratives
propres au pays de résidence de chaque Sociétérehtihédes regles plus ou moins
restrictives pourront se juxtaposer aux cas évoquéessus.

Pour chaque Offre d’Actionnariat, la liste des cks déblocage anticipé applicable aux
Bénéficiaires par pays sera indiqguée dans les destsmd’information remis ou mis a
disposition des Bénéficiaires a I'occasion de cleaQtfre d’Actionnariat.

La demande du Bénéficiaire peut intervenir a toatmant & compter de la survenance du fait
générateur. La levée anticipée de l'indisponibiiiéervient sous forme d’'un versement
unigue qui porte, au choix du Bénéficiaire, surttou partie des avoirs susceptibles d'étre
débloqués.
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La perte par une Société Adhérente de cette qumdité quelque motif, notamment baisse du
niveau de détention par VINCI a 50% ou moins n’a gancidence sur les conditions de
blocage des avoirs des Bénéficiaires employéseite société.

ARTICLE 12 - DEMANDE DE SORTIE

Les demandes de sortie anticipée, accompagnéguabes justificatives nécessaires, seront
adressées par le Bénéficiaire a son employeur @omeaspondant local désigné par VINCI,
qui les transmettra, aprés contrble de leur reditéalau Teneur de Registre.

Les demandes de sortie a l'issue du délai de béodagent parvenir directement au Teneur
de Registre concerné par courrier ou au traversitdunternet sécurisé mis en place par ce
dernier.

ARTICLE 13 - INFORMATION DES BENEFICIAIRES

Le reglement du PEG ACTIONNARIAT INTERNATIONAL esémis sur simple demande
auprés du Service des Ressources Humaines d’uimgé&Aadhérente.

Les Beénéficiaires recoivent aprés chaque opératiten souscription a une Offre
d’Actionnariat et au moins une fois par an un rélde compte indiquant le montant de leurs
versements, le nombre de parts/actions acquisesnetmbre total de parts/actions détenues
ventilé par année de disponibilité, la derniereemwalde part/d’action connue et le montant
total de leurs avoirs disponibles et indisponibksdéfaut, seul un relevé annuel leur est
adressé. De méme, il leur est adressé un relegérdpte qui indique, apres chaque opération
de remboursement, la nouvelle situation de leurptem

Les modalités d’accés a ces informations sontgeprsur le relevé individuel du Bénéficiaire
et peuvent lui étre communiquées par le ServiceRkEssources Humaines de la Société
Adhérente dont il dépend.

Enfin, a la cléture de chaque exercice, la socié gestion du FCPE « CASTOR
INTERNATIONAL » établit un rapport sur la gestionudFCPE « CASTOR
INTERNATIONAL » pendant I'exercice écoulé. Ce rappde gestion est adressé a VINCI
pour approbation du Conseil de Surveillance du FKREASTOR INTERNATIONAL ». Ce
rapport est tenu a la disposition de chacun degfidéaires qui en fera la demande aupres de
la Société Adhérente qui I'emploie.

ARTICLE 14 - DEPART D’'UN BENEFICIAIRE DU GROUPE VIN CI

En cas de cessation du contrat de travail, le Béa&é peut rester adhérent du PEG
ACTIONNARIAT INTERNATIONAL apres son départ. En ranche, il ne peut effectuer de
nouveaux versements.

Au moment du départ du groupe VINCI, le Bénéfigaiecoit un état récapitulatif aux fins de
faciliter le remboursement et le transfert de sasra. Cet état comporte I'identification du
Bénéficiaire et la description de ses avoirs ac@wisc mention des dates auxquelles ces
avoirs sont disponibles.
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Son employeur lui fait préciser 'adresse a laqukll seront expédiés les relevés de compte
afférents a ses droits et le reglement de la cortleur des parts ou le produit de cession des
actions lorsqu’il demandera la liquidation de sesirs.

Ultérieurement, tout Bénéficiaire adhérent devfarimer directement le Teneur de Registre,
en cas de changement de domicile, de I'adressgualla devront étre envoyés les différents
éléments d’information sur ses avoirs ou, le cdgaat, le produit de la liquidation de ses
avoirs.

Dans le cas d'avoirs détenus dans un FCPE, loregB&néficiaire ne peut étre atteint a
I'adresse indiquée par lui, les droits auxquefgeilit prétendre sont conservées dans le FCPE
et tenus a sa disposition par le dépositaire duB-€Pseront traités conformément aux
dispositions du reglement du FCPE.

ARTICLE 15 - MISSIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le FCPE « CASTOR INTERNATIONAL » est contrbélé par Gonseil de Surveillance dont
la composition et le fonctionnement sont précisgdgreglement du FCPE.

La Direction de VINCI communique a chague membreCdaseil de Surveillance, prévu au
reglement du FCPE, le rapport de gestion visé aniatealinéa de I'article 13 établi par la
société de gestion du FCPE sur les opérations dREFE les résultats obtenus pendant
'année écoulée, ainsi que l'inventaire et tousdiesuments annexeés a ce rapport.

Le Conseil de Surveillance est obligatoirement réciraque année pour examiner les
résultats obtenus pendant 'année écoulée et apgrdel rapport de la société de gestion du
FCPE sur les opérations réalisées.

Le Conseil de Surveillance exerce les droits de attachés aux titres détenus par le FCPE
CASTOR INTERNATIONAL » et, a cet effet, désigne om plusieurs mandataires.

ARTICLE 16 - ADHESION - RETRAIT - SORTIE DES SOCIET ES ADHERENTES

Les Sociétés Eligibles peuvent adhérer au PEG AGINARIAT INTERNATIONAL en
remplissant un acte d’'adhésion. Toute demande édsdh au PEG ACTIONNARIAT
INTERNATIONAL émanant d'une Société Eligible doitr& adressée a la Direction
Générale de VINCI. L’adhésion prendra effet imméatigent, sauf refus notifié par VINCI.

Dans le cas ou une Société Adhérente vient & pdéadopialité de Société Eligible pour
guelque motif que ce soit (par exemple, détenti®0% ou moins ou sortie totale du groupe
VINCI), son retrait du PEG ACTIONNARIAT INTERNATIOAL est automatique et
immeédiat.

En ce cas, les Salariés Eligibles de la Sociétéésattie ne peuvent plus effectuer de
nouveaux versements dans le PEG ACTIONNARIAT INTEERINONAL. Les Bénéficiaires
de la Société Adhérente ayant des avoirs dansGARETIONNARIAT INTERNATIONAL

a la date de la sortie de la Societé Adhérenterdupg VINCI continuent a détenir leurs
avoirs dans les conditions prévues par le présghement.

L'adhésion au PEG ACTIONNARIAT INTERNATIONAL d'unewouvelle société ou le
retrait d'une Société Adhérente n’a pas d’effetlaathésion des autres Sociétés Adhérentes.
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ARTICLE 17 - DATE D’ENTREE EN VIGUEUR - DENONCIATIO N -
MODIFICATION

Le PEG ACTIONNARIAT INTERNATIONAL est régi par ceeglement, dans son état
présent, a compter de sa date de signature.

Le réglement pourra étre modifié par VINCI. Towmedification devra étre notifiee aux
Sociétés Adhérentes et portée a la connaissanceBéesficiaires par celles-ci. Les
modifications pourront concerner toutes les Sosiéighérentes ou certaines d’entre elles.

Le reglement sera interprété par VINCI. VINCI adgalement la faculté d’accorder des
dérogations pour certaines Sociétés Adhérentesnairts Bénéficiaires.

En cas de dénonciation par VINCI, un préavis dis tris devra étre respecté.

La dénonciation ou les modifications seront cogsmtselon la méme procédure que
I'ouverture du PEG ACTIONNARIAT INTERNATIONAL.

ARTICLE 18 - DROIT APPLICABLE - REGLEMENT DES LITIG ES

Le présent réglement est soumis au droit frangaiss réserve des dispositions contraires de
droit local applicables dans les pays faisant @aiti périmétre des Offres d’Actionnariat et
des dispositions particulieres qu’il prévoit.

Avant d’avoir recours aux procédures prévues paedgementation en vigueur, les parties
s’efforceront de résoudre, dans le cadre du graMiN€l, les litiges afférents a I'application
du présent PEG ACTIONNARIAT INTERNATIONAL. A défaatentente entre les parties,
les litiges seront de la compétence des tribunauRatis.

Le reglement sera traduit en langues locales. Endea contradiction ou de différence
d’interprétation entre les dispositions des versiaduites en langues locales et celles de la
version frangaise, ce seront ces derniéres quapdoent et il sera donc fait application des
dispositions du texte francais.

Fait a Rueil-Malmaison, le 02 septembre 2011,

et modifié par avenants du 15 février 2012, dudtblore 2012 et du 25 novembre 2013

Franck Mougin

Directeur des Ressources Humaines et du Dévelopyddugable
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ANNEXE |

LISTE DES SOCIETES ADHERENTES
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ANNEXE I

TERMES ET CONDITIONS APPLICABLES AUX
ACTIONS LIVREES A TITRE GRATUIT

L’Annexe Il décrit les termes et conditions appiies dans I'hypothése ou I'abondement
prend la forme d’une livraison d’actions VINCI &ei gratuit (« Actions Gratuites »).

La livraison des Actions Gratuites est différée dntemps et soumise a des conditions de
présence et de détention des actions VINCI soesaiiins le cadre de I'Offre d’Actionnariat.
Par exception, il pourra étre prévu dans certaatys ppour des raisons de fiscalité applicable,
que les Actions Gratuites sont livrées concomitamtndela souscription du Bénéficiaire et
soumises a une obligation de conservation. Destatledalités spécifiques sont définies pour
les besoins d’une Offre d’Actionnariat et figuremt Annexe |II.

Les modalités applicables aux Bénéficiaires ayanserit a I'Offre d’Actionnariat dans les
différents pays sont indiquées dans les documéinfsminations rédigés a leur attention.

1. Bénéficiaires éligibles

Sont éligibles a Il'attribution des Actions Gratsitees Bénéficiaires remplissant les deux
conditions suivantes : (i) ayant souscrit a I'OffieActionnariat et (ii) inscrits dans les

effectifs d’'une Société Adhérente le jour de I'Attrition (tel que ce terme est défini ci-

apres).

2. Attribution des Actions Gratuites

L’attribution des Actions Gratuites est effectuégdur de la réalisation de 'augmentation de
capital réservée aux Bénéficiaires (« Attribution »

A compter de I'Attribution, les Bénéficiaires détieent un droit de recevoir les Actions
Gratuites a la fin de la période dont la durédigrse par le Conseil d’Administration pour les
besoins d’'une Offre d’Actionnariat (« Période d’Acgjtion des Droits ») si, le dernier jour
de la période d’Acquisition des Droits, le Bénéfioe remplit les conditions suivantes :

- étre salarié d’'une société du groupe VINCI, ssxdeptions prévues dans le paragraphe 3
ci-apres, et

- ne pas avoir demandé le rachat ou cession deotopiartie des parts / actions souscrites
dans le cadre de I'Offre d’Actionnariat.

Si ces conditions ne sont pas remplies, les danitsActions Gratuites seront perdus par les
Bénéficiaires dans les conditions prévues au papagr 3 ci-aprés. La perte des droits aux
Actions Gratuites ne pourra en aucun cas ouvriritdao profit du Bénéficiaire a
indemnisation ou compensation de quelque nature cg soit de la part des sociétés du
groupe VINCI.

Au cours de la Période d’Acquisition des Droits Benéficiaires ne sont pas propriétaires
des Actions Gratuites et n'auront aucun droit I@eastatut en ce qui concerne ces actions, en
particulier, le droit de vote et le droit aux digrttles.
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Les droits résultants de I'Attribution sont propgeshaque Bénéficiaire. Un Bénéficiaire ne
peut céder, transférer ou gager son droit de se attiibuer les Actions Gratuites en
application du présent Plan. La seule exceptiogtt& cestriction concerne le transfert, en cas
de déces du Bénéficiaire, de ses droits dans le cldsa succession.

3. Départ du groupe VINCI au cours de la Période dicquisition des Droits
(i) perte des droits aux Actions Gratuites :

Les Bénéficiaires perdent les droits aux Actionat@tes s’ils n'ont pas la qualité de salarié
d’'une société du groupe VINCI le dernier jour dé’kriode d’Acquisition des Droits. Ainsi,
le Bénéficiaire ayant temporairement quitté le g@WINCI ne perd pas les droits aux
Actions Gratuites s’il a la qualité du salarié dusociété du groupe VINCI le dernier jour de
la Période d’Acquisition des Droits.

En principe, la perte de droits définitive inteniéx I'expiration de la Période d’Acquisition
des Droits. Toutefois dans les cas ci-dessouyser@ définitive des droits intervient de fagon
anticipée :

- En cas de démission du Bénéficiaire : les dmnits actions Gratuites sont perdus (i) le jour
de I'envoi par le Bénéficiaire de sa lettre de d&mioin ou de prise d’acte de la rupture de ses
dernieres fonctions de salarié ou de dirigeantiiple(jour de la remise en main propre a un
représentant de son employeur de cette lettre miésdi®n ou de prise d’acte de la rupture.

- En cas de licenciement du Bénéficiaire pour faues droits aux Actions Gratuites sont
perdus le jour de la notification du licenciementBgnéficiaire.

Pour les besoins du Plan, le licenciement pourefast défini comme tout licenciement
motivé par : (i) faute du salarié avec intentionndée, manquement a ses obligations, refus
intentionnel et continu d’accomplir toutes tacheguises dans le cadre de son emploi au sein
du groupe VINCI, (ii) acte frauduleux, détournemel® fonds, vol, acte criminel, acte
malhonnéte ou autre manquement dans le cadre demsploi au sein du groupe VINCI
entrainant un préjudice ou pouvant raisonnablemetméiner un préjudice a I'activité ou a la
réputation d’'une société du groupe VINCI, (iii) digation non autorisée d'un secret
industriel ou autre information confidentielle dogpe VINCI, ou (iv) non-respect d’'une
clause de non-concurrence, de confidentialité dreaestriction applicable au Bénéficiaire.
Ces cas seront appréciés au regard de la législatale.

(ii) versement d’un avantage équivalent aux Action§&ratuites :

- Dans les cas listés ci-dessous, la perte dessdaaok Actions Gratuites s’accompagne du
versement d’'un avantage équivalent aux ActionsuBest :

- Déces du Bénéficiaire ;

- Invalidité du Bénéficiaire permettant le déblogade ses avoirs conformément I'Article
11.2 du reglement du PEG ACTIONNARIAT INTERNATIONAL

- Licenciement du Bénéficiaire pour un motif aujres la faute ;
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- Rupture du contrat de travail pour départ a teai® ou en préretraite en application de la
loi ou des dispositifs de retraite applicables lecgnt, ou a défaut de telle loi ou dispositifs,
départ du groupe VINCI a partir de I'adge de 65 ;ans

- Perte par une Société Adhérente de cette quadilé quelque motif, notamment baisse du
niveau de détention par VINCI a 50% ou moins, angfert du contrat du travail du

Bénéficiaire vers une société ne faisant pas paitiegroupe VINCI au regard des

dispositions de I'article 2 du réeglement du PEG ACGNINARIAT INTERNATIONAL.

Dans tous les cas listés ci-dessus, le Bénéficiase éligible au versement d’une
compensation dont le montant est égal au (x) noml#etions Gratuites multiplié par (y) le
prix de souscription en euros d’'une action VINChslde cadre de I'Offre d’Actionnariat
ayant donné lieu a I'attribution d’Actions Gratu@teisées au (X).

Le montant de cette compensation est pris en chetrgersé par le dernier 'employer du
Bénéficiaire au sein du Groupe VINCI concomitammané fin de son emploi du sein du
Groupe.

Pour les pays en dehors de la zone euro, le moe&tntonverti en devise locale par
application du taux change en vigueur lors du déhaBénéficiaire du Groupe VINCI.

4. Livraison des Actions Gratuites

La livraison des Actions Gratuites a un Bénéfigaaura lieu a la fin de la Période
d’Acquisition des Droits, sous réserve que les @@ prévues au paragraphe 2 ci-dessus
aient été remplies.

Sous réserves des contraintes de droit local, @oWs Gratuites seront automatiquement
livrées dans le FCPE « CASTOR INTERNATIONAL ».

Les Beénéficiaires en seront informés au moins unsnavant la fin de la Période
d’Acquisition et pourront choisir un autre mode digtention des actions en indiquant les
coordonnées de leur compte titres individuel oudi#cde céder les Actions Gratuites des
leur livraison.

A compter de la date de livraison, les Actions Gitas deviendront la pleine propriété des
Bénéficiaires via la détention, le cas échéant, mless du FCPE. Dans ce cas, les droits
d’actionnaires seront exercés dans les conditiobaupes par le reglement du FCPE.

Dans les pays ou le FCPE ne pourra étre utiliséAtgions Gratuites seront inscrites dans les
comptes titres ouverts au nom des Bénéficiairedéatnues en direct dans les conditions
décidées par la Société. Les Bénéficiaires en sardarmés au moins un mois avant

I'expiration de la Période d’Acquisition des Drois$ pourront choisir un autre mode de

détention des actions en indiquant les coordondédsur compte titres individuel ou décider

de céder les Actions Gratuites des leur livraison.

A compter de la date de livraison, les Actions Gitas ne seront plus soumises a aucune
restriction au titre du Plan. Toutefois, en cascdssion, les Bénéficiaires devront respecter
les diverses dispositions visant a assurer lapearesce et la sécurité des marchés financiers,
et notamment celles visant le délit d'initié.
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5. Paiement d’'impots et charges

Les régles fiscales et sociales applicables aubu@tions d’actions different suivant le pays
de résidence des Bénéficiaires. Tant le Bénéfeeigire son employeur peuvent étre soumis a
des obligations déclaratives et/ou contributivesiae de I'Attribution, de la livraison ou de

la cession des Actions Gratuites. Le Bénéficiaissumne sous sa seule responsabilité le
respect des déclarations et paiements qui lui ibeort) notamment ses obligations fiscales. Il
appartient a chaque Bénéficiaire de s’informerlsuraitement fiscal et social des Actions
Gratuites qui lui est applicable.

Si une société du groupe VINCI doit payer des absgpciales, de I'impdt ou tout autre type
de taxes pour le compte d’'un Bénéficiaire résul@mtl’Attribution, de I'acquisition des
droits, de la livraison ou de la cession des AdtiG@matuites, la Société se réserve le droit de
prélever ces charges et impo6t sur le salaire defdgaire dans les limites autorisées par le
droit local, de reporter la livraison des Actionsatsites ou d’interdire la possibilité qu’elles
soient transférées jusqu’a ce que le Bénéficiatraauitté les montants dus ou ait fait le
nécessaire pour que le paiement soit effectué. daé®e se réserve également le droit de
prélever sur le produit de cession des Actions e les charges sociales, imp6t ou toute
taxe dus par le Bénéficiaire résultant de I'Atttiba, I'acquisition des droits, la livraison ou
la cession des Actions Gratuites et, le cas échdaakencher a cette fin la cession de tout ou
partie des Actions Gratuites.

6. Formalités locales

L’éligibilité d’'un Bénéficiaire a I'Attribution etla livraison des Actions Gratuites seront
soumises a l'obtention par la Société et/ou lesésex du groupe VINCI dans les pays
concernés des autorisations, déclarations ou tmutealité de droit local nécessaires ou
souhaitables. Si la législation du pays dans legeeiouve le Bénéficiaire rendait impossible
ou inopportune, la livraison des Actions Gratuidesn résident de ce pays, la livraison des
Actions Gratuites pourrait, au choix de la Société suspendue, sans préavis.

En cas de suspension de la livraison, la Sociéatérait choisir d’'imposer une livraison-vente
simultanée ou de verser aux personnes concerngasntant équivalent a la plus-value nette
en euros ou en devises locales qu'ils auraienisémen cas de livraison-vente.

Les Actions Gratuites n'ont pas été et ne serostgmaegistrées aupres deU8§ Securities
and Exchange Commission toute autre autorité des Etats américainsAlctisns Gratuites
ne pourront pas étre cédées aux Etats-Unis.

Pour les Bénéficiaires américains (citoyens oude¥ds), le Plan doit étre interprété d'une
maniere compatible avec l'article 409 A ldaternal Revenue Codenotamment en ce qui
concerne la détermination de dates et délais dadon.

7. Modification des conditions de I'Attribution

Les modalités des conditions de I'Attribution pauntr uniquement étre modifiées (i) si cette
modification est requise par une disposition |égaleréglementaire ou par l'interprétation
d’'une telle disposition ou (ii) si cette modificati est jugée appropriée par le Conseil
d’Administration de la Société et n'a pas d'effeigatif significatif sur les intéréts des
Bénéficiaires.
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Les modalités de I'Attribution pourront égalemetreénodifiées pour permettre au Conseil
d’Administration de la Société de prendre les mesumeécessaires a la protection des intéréts
des Bénéficiaires a la suite d’opérations sur pgtabsocial de VINCI.

Les Bénéficiaires en seront informés par notifmatindividuelle, communication générale
affichée sur le lieu de travail, ou par tout autr@yen que la Société jugera adéquat.
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ANNEXE Il
MODALITES D’ABONDEMENT POUR L'OFFRE D’ACTIONNARIAT 2014

Forme de 'abondement :

Pour I'Offre d’Actionnariat 2014, 'abondement pceta forme d’une livraison d’actions a
titre gratuit régie par les termes et conditiorév/pes a I'’Annexe |l.

Durée de la Période d’Acquisition des Droits :

La durée de la Période d’Acquisition des Droitsrdtdffre d’Actionnariat 2014 est fixee a 3
ans. Cette période débute le jour de I'Attributatitesse le lendemain dti"Sanniversaire de
la date d’Attribution.

Bareme :

Le bareme d’attribution des Actions Gratuites pdDffre d’Actionnariat 2014 est fixé a :

Nombre maximum d’Actions
Tranche Taux d’abondement Gratuites pouvant étre livrées a
I'échéance

Tranche 1 : 10 premiéres
actions souscrites par |e2 Actions Gratuites pour
Bénéficiaire avec l¢ 1 action souscrite
versement volontaire

20 actions

Tranche 2 : 30 actions
suivantes souscrites parl Action Gratuite pour 1
le Bénéficiaire avec e action souscrite
versement volontaire

20 actions dans la Tranche 1
+

30 actions dans la Tranche 2

Tranche 3 : 60 actions 20 actions dans la Tranche 1

. . . . +
suivantes souscrites pparl Action Gratuite pour 2 .
L e X . 30 actions dans la Tranche 2
le Bénéficiaire avec le¢  actions souscrites +

versement volontaire .
30 actions dans la Tranche 3

A partir de la souscription de la 10%action, le versement volontaire n’est plus abondé.

Pour les souscriptions effectuées par I'intermédidiun FCPE, le nombre d’actions acquises
avec le versement volontaire servant de base pataltul de 'abondement sera apprécié en
divisant le montant du versement par le prix dessoption et arrondi au nombre entier
d’actions inférieur.

Apres application du taux d’abondement, le nombeetibns Gratuites attribué est arrondi
au nombre entier inférieur.
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Modalités spécifiques applicables dans certains pay

Dans le cadre de I'Offre d’Actionnariat 2014, pdes Bénéficiaires ayant souscrit a I'Offre
d’Actionnariat 2014 et ayant leur résidence fiseateEspagne au moment de I'Attribution
(tel que ce terme est défini ci-aprés), l'attribatdes Actions Gratuites sera faite le jour de la
réalisation de 'augmentation de capital réserude Bénéficiaires (« Attribution ») et, par
exception aux dispositions du paragraphe 2 de &=enll, les Actions Gratuites seront
réputées acquises définitivement des I'Attributadrseront livrées aux Bénéficiaires le méme
jour.

Les dispositions des paragraphes 2 a 4 de I'Antiere sont pas applicables aux Actions
Gratuites attribuées aux Bénéficiaires précités.

Dés leur livraison aux Bénéficiaires, les Actionsaf@ites seront inscrites dans les comptes
titres ouverts au nom des Bénéficiaires et déteanahrect.

Les dividendes versés le cas échéant, au titrédisns Gratuites seront automatiquement
réinvestis dans le FCPE « CASTOR INTERNATIONAL x»deinneront lieu a I'émission de
parts aux Bénéficiaires.

Ces Actions Gratuites sont soumises a une obligateéconservation expirant le lendemain
du 3™ anniversaire de la date d’Attribution. Cette oltign de conservation ne s’applique

pas en cas de déces ou d’invalidité du BénéfigilaseActions Gratuites pourront étre cédées
dans ces deux cas dés la survenance de I'événement.

Toutefois, les Actions Gratuites inscrites au nom BEnéficiaire sont reprises dans les
conditions définies ci-aprés et sans que le Béiadficpuisse réclamer tout ou partie de leur
prix de cession ou une indemnisation ou compensat&quelque nature que ce soit de la
part des sociétés du groupe VINCI si le Bénéfieiaifest plus salarié d’'une société du
groupe VINCI (sauf exceptions prévues ci-aprés)siole Bénéficiaire a demandé le rachat
de tout ou partie des parts souscrites dans leeadeli’Offre d’Actionnariat avant le 3éme
anniversaire de la date d’'Attribution (sauf excepsi prévues ci-apres).

Les Actions Gratuites seront reprises dans lesitiond suivantes :

- En cas de rachat de tout ou partie des partscstass dans le cadre de [I'Offre
d’Actionnariat (sauf cas de décés ou d'invaliditd®s Actions Gratuites seront reprises le
jour de la demande de rachat du Bénéficiaire.

- En cas de démission du Bénéficiaire : les ActiBnatuites seront reprises dées (i) le jour de
'envoi par le Bénéficiaire de sa lettre de dénussbou de prise d’acte de la rupture de ses
dernieres fonctions de salarié ou de dirigeantiiple(jour de la remise en main propre a un

représentant de son employeur de cette lettre miésdi®n ou de prise d’acte de la rupture.

- En cas de licenciement du Bénéficiaire pour faués Actions Gratuites seront reprises le
jour de la notification du licenciement au Bénéfice.

Pour les besoins du Plan, le licenciement pourefast défini comme tout licenciement
motivé par : (i) faute du salarié avec intentionndée, manquement a ses obligations, refus
intentionnel et continu d’accomplir toutes tacheguises dans le cadre de son emploi au sein
du groupe VINCI, (i) acte frauduleux, détournemel® fonds, vol, acte criminel, acte
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malhonnéte ou autre manquement dans le cadre demsploi au sein du groupe VINCI
entrainant un préjudice ou pouvant raisonnablemetméiner un préjudice a I'activité ou a la
réputation d’'une société du groupe VINCI, (iii) digation non autorisée d'un secret
industriel ou autre information confidentielle dogpe VINCI, ou (iv) non-respect d’'une
clause de non-concurrence, de confidentialité dreaestriction applicable au Bénéficiaire.
Ces cas seront appréciés au regard de la législatiale.

- Dans tous les autres cas ou le Bénéficiaire plest salarié d’'une société du groupe VINCI
au jour du 3eme anniversaire de la date d’Attrinutiles Actions Gratuites seront reprises le
jour du 3eéme anniversaire de la date d’Attribution.

Par exception a ce qui précede, les Bénéficiaiaedegont leurs Actions Gratuites dans les
cas suivants :

- déces du Bénéficiaire ;

- invalidité du Bénéficiaire permettant le débloeade ses avoirs conformément I'Article
11.2 du reglement du PEG ACTIONNARIAT INTERNATIONAL

hY

- licenciement du Bénéficiaire pour un motif aumee la faute, a condition que le
Benéficiaire n'ait pas demande le rachat de toypantie des parts souscrites dans le cadre de
I'Offre d’Actionnariat avant le 3" anniversaire de la date d’Attribution ;

- rupture du contrat de travail pour départ a tear ou en préretraite en application de la loi
ou des dispositifs de retraite applicables localgmet a condition que le Bénéficiaire n’ait
pas demandé le rachat de tout ou partie des pauscrites dans le cadre de I'Offre
d’Actionnariat avant le 3eme anniversaire de l& dbAttribution ;

- perte par une Société Adhérente de cette quadiié quelque motif, notamment baisse du
niveau de détention par VINCI a 50% ou moins, angfert du contrat du travail du
Bénéficiaire vers une société ne faisant pas pduaigroupe VINCI au regard des disposition
de l'article 2 du reglement du PEG ACTIONNARIAT IERNATIONAL, a condition que

le Bénéficiaire n'ait pas demandé le rachat de doupartie des parts souscrites dans le cadre
de I'Offre d’Actionnariat avant le®3°anniversaire de la date d’Attribution.
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ANNEXE IV

REGLEMENT ET INFORMATIONS CLES POUR L'INVESTISSEUR DES FCPE
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