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Medzinarodny plan skupinového vlastnictva akcii

Tento dokument predstavuje preklad pravidiel Planu, ktory bol pévodne zostaveny pre
francuzsky jazyk. Tento preklad bol vyhotoveny len na informacné ucely. Platnymi
pravidlami upravujucimi Plan su pravidla vo francuzskom jazyku a v pripade konfliktu
alebo nekonzistencie medzi francuzskym textom a tymto prekladom ma prednost’ francuzsky
text.



PREAMBULA

Tento medzinarodny plan skupinového vlastnictva akcii Skupiny VINCI (d’alej sa uvadza ako
,,Medzinarodny plan skupinového vlastnictva akcii* alebo ,,Plan*) vytvorila spolo¢nost’ VINCI,
franclzska verejna obchodnd spolo¢nost  (société anonyme) s akciovym kapitalom
1409 920 320,- Eur, so sidlom 1 cours Ferdinand de Lesseps — 92500 Rueil-Malmaison,
Francuzsko a je zaregistrovana vo francuzskom Obchodnom registri mesta Nanterre pod
¢islom 552 037 806 (d’alej sa uvadza ako ,,VINCI®).

Medzindrodny plan skupinového vlastnictva akcii sa uplatiiuje pre zacastnené spolo¢nosti.
Jeho cielom je prospech vSetkych prijemcov zo zuCastnenych spolo¢nosti v sulade s
ustanoveniami v ¢lanku 2 tohto Planu.

Dodatky su neoddelitelnou sucastou Planu.

CLANOK 1 — CIEL: PLANU

Ciel'om medzindrodného planu skupinového vlastnictva akcii je posilnit’ ¢lenstvo v Skupine
VINCI prostrednictvom prijatia ponuky akcii VINCI vyhradenych pre zamestnancov Skupiny
VINCI (d’alej sa uvadzaja ako ,,Ponuky akcii®) prijemcami zo Zucastnenych spolo¢nosti, a to
S pomocou tychto spolo¢nosti.

Medzinarodny plan skupinového vlastnictva akcii predstavuje ramec pre Ponuky akcii. Tento
plan sa spravuje platnym pravnym poriadkom vo Francuzsku, v rozsahu v ktorom je to s
ohl'adom na miestne pravne predpisy mozné.

CLANOK 2 - ROZSAH PLANU

Medzinarodny plan skupinoveho vlastnictva akcii je ur¢eny na to, aby z neho profitovali (i)
spolo¢nosti alebo hospodarske zdujmové skupiny, ktoré su z viac ako 50 % vlastnené Skupinou
VINCI, priamo alebo nepriamo (k datumu ziadosti o zapojenie do Planu), maju sidlo
Francuzska a s zahrnuté v rdmci konsolidécie alebo kombinacie finan¢nych vykazov Skupiny
VINCI v sulade s ¢lankom L. 233-16 francuzskeho Obchodného z&konnika, a (ii) Skupina
VINCI a spolocnosti alebo hospodarske zdujmové skupiny vlastnené Skupinou VINCI za
rovnakych podmienok, ako je uvedené v bode (i), majuc sidlo vo Franctzsku, ale len za i¢elom,
aby ich zamestnanci pracujaci mimo Francizska mali pristup k Planu (d’alej sa jednotlivo
alebo spolo¢ne uvadzaju ako ,,Opravnend(¢) spolocnost’(ti)*.

Opravnené spolo¢nosti a spolo¢nost’ VINCI predstavuju Skupinu VINCI na aéely tohto Planu.

V tomto ramci sa ustanovenia Planu uplatiiuji na Opravnené spolo¢nosti, ktoré vyjadrili svoj
zaujem profitovat’ z tohto planu tak, Ze sa ho zucastnia v stlade s ¢lankom 16 tohto planu
(d’alej sa jednotlivo alebo spolo¢ne uvadzaju ako ,,Zuc¢astnena(¢é) spolocnost’(ti)).

Zucastnené spolocnosti st uvedené v Prilohe 1. Tento zoznam bude priebeZzne aktualizovany,
aby zachytaval vSetky zmeny.
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Pre kazda Ponuku akcii predstavenstvo Skupiny VINCI schvali zoznam zGcastnenych krajin
(,,Rozsah ponuky*), kde Ponuka akcii bude ponuknuta Ucastnikom Planu tispor medzinarodne;j
skupiny s vlastnictvom akcii (ako je definované nizsie).

CLANOK 3 — UCASTNICI

Medzi Uéastnikov Planu (d’alej sa uvadzaju ako ,,Ugastnici®) patria:

- vsetci zamestnanci Zucastnenej spolo¢nosti so sidlom mimo Francuzska, ktori maju
pracovnu zmluvu k datumu podania formulara prihlasky do Ponuky akcii a pocas 12
mesiacov pred podanim formulara prihlasky boli (nepretrzite alebo inak) minimalne 6
mesiacov zamestnancami spolocnosti, v sUlade so $pecifikovanymi ustanoveniami
lokalnych pravnych predpisov (podla okolnosti) v ponukovych dokumentoch
pripravenych pre Ugastnikov;

- zamestnanci Skupiny VINCI alebo Zcastnenej spolo¢nosti so sidlom vo Franctizsku,
ktori su zamestnani v subjekte mimo Francuzska, pre ktorych platia rovnake
podmienky tykajuce sa minimalnej doby zamestnania, ako su uvedené vyssie;

- riaditelia alebo v pripade korporacii ich prezidenti, riaditelia spolo¢nosti, vykonni
manazéri alebo ¢lenovia riadiacich organov Zacastnenych spolo¢nosti, ktorych sidlo
podnikania je mimo Francuzska a ktorych obvykly pocet zamestnancov je 1 az 250
Utastnikov, pre ktorych platia rovnaké podmienky tykajuce sa poziadavky na
hodnostné zaradenie uvedené vyssie a ustanovenia platnych miestnych zakonov.

Ponuka akcii musi byt otvorend pre Ucastnikov, ktori vykonavaju &innosti v ramci
Zucastnenych spolocnosti so sidlom v krajine, ktora je sucastou Rozsahu ponuky, alebo su
zamestnani vo vysSie uvedenych Zucastnenych spolocnostiach alebo vo francuzskych
Zucastnenych spolo¢nostiach za predpokladu, Ze tieto subjekty sa nachadzaju v krajine
uvedenej v Rozsahu ponuky.

CLANOK 4 — POSTUP PRIHLASENIA

Ugastnik sa bude povazovat’ za zapojen¢ho do Planu, ked’ z vlastnej vole uskuto¢ni platbu
v ramci Ponuky akcii Planu. Aby sa Ucastnik mohol zapojit’ do Ponuky akcii, musi vyplnit
formular prihlasky v papierovej alebo elektronickej forme, ktor( dostane k dispozicii za tymto
ucelom.

Rozhodnutie Ucastnika zapojit' alebo nezapojit' sa do tohto Planu Gspor medzinarodne;
skupiny s vlastnictvom akcii a do ponukanej Ponuky akcii v rdmci Planu je vyhradne osobné
a dobrovolné. Ucast’ v Planu nepredstavuje nadobudnuté pravo anemé ziadny vplyv na
moznost’ Ulastnika z(&astnit’ sa podobnych transakcii v nasledujucich rokoch. Neudel'uje
Ziadne pravo s ohladom na jeho zamestnanie a nema Ziadny pozitivny ani negativny vplyv na
jeho zamestnanie.

Zapojenim do Planu Ucastnik sthlasi s ustanoveniami a pravidlami tohto Planu a podla
okolnosti s ustanoveniami prislusnych akciovych fondov zamestnancov (FCPE), ak
nadobudne ich jednotky.
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CLANOK 5 — ZDROJE FINANCOVANIA

Ucast’ v Plane moze byt financovana z nasledujucich zdrojov:
- platby od Ugastnikov zaplatené z vlastnej vole,

- zodpovedajuce prispevky mimo platieb zaplatenych Ugastnikmi pre kazdého Uéastnika
v stlade s podmienkami uvedenymi v ¢lanku 7,

- prijmy a vynosy z aktiv Planu.

CLANOK 6 — PLATBY OD UCASTNIKOV

Kazda platba do Planu uskutoénena Ucastnikom musi predstavovat’ &iastku, ktora nie je nizsia
ako minimalna Ciastka stanovena v ramci Ponuky akcii, vramci limitov stanovenych
francuizskymi smernicami upravujdcimi plany uspor zamestnancov alebo v pripade priameho
upisania akcii VINCI musi tato ¢iastka predstavovat’ nasobok upisovacej ceny akcii VINCI.

Poziadavky na vykonanie platieb do Planu sa m6zu uskutocnit’ len pocas obdobia podavania
prihlasok do Ponuky akcii schvaleného predstavenstvom VINCI.

Celkova suma platieb uskuto¢nenych Uéastnikom nesmie prekrogit’ $tvrtinu hrubého roéného
prijmu Ugastnika alebo v pripade Ugastnika uvedeného v polozke 3 ¢lanku 3 jeho prijmu zo
zamestnania podl'a prisluSnych vykazov na téely dane z prijmu za predchéadzajici rok. Tento
limit mozno zvysit alebo znizit’ podl'a platnych miestnych pravnych predpisov. V ponukovych
dokumentoch pripravenych pre jednotlivé Ponuky akcii mozno stanovit’ Specifické pravidla.

Administrativne postupy suvisiace s platbami st podrobne uvedené v tej istej dokumentacii.

CLANOK 7 — ZODPOVEDAJUCI PRISPEVOK OD ZUCASTNENEJ SPOLOCNOSTI

Naklady spojené s individualnymi u¢tami Ugastnikov vedenymi ingtiticiami poverenymi
poskytovanim spravy aktiv investovanych do Planu znésaji Zucastnené spolo¢nosti.

Ak Utastnik odide zo Skupiny VINCI z Pubovolného dévodu okrem odchodu do dochodku
alebo pred¢asného odchodu do ddéchodku, Zucastnené spolocnosti prestant znésat tieto
naklady. Od toho momentu néklady znasaju tito Ucastnici a tieto naklady st v ramci ich aktiv
zablokovane.

Kazda Zucastnena spolocnost méze uskutoénit’ zodpovedajuce prispevky (abondement).
Zodpovedajtce prispevky st vyhradené pre Ucastnikov zo Zigastnenej spolo¢nosti, ktori maju
pracovni zmluvu Kk datumu podania formulara prihlasky do Ponuky akcii alebo podla
okolnosti k datumu doruéenia akcii zakupenych Ucastnikmi formou platby.

Tieto prislusné prispevky sa mozu uskutocnit’ vo forme platby mimo platieb uskutocnenych
Utastnikmi v ramci Planu, dorudenia prémiovych akcii zadarmo, suc¢asne s platbou Ugastnika
alebo po nej, alebo vo forme uhrady nakladov na postipenie prémiovych akcii spolo¢nostou
VINCI pre zamestnancov Zucastnenej spolo¢nosti.

Po uskutocneni prislusného prispevku vo forme odlozeného dorucenia prémiovych akcii sa
tieto akcie riadia zmluvnymi podmienkami uvedenymi v Prilohe I1.
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Limit a podmienky zodpovedajtcich prispevkov vo vztahu k Ponuke akcii su podrobne
uvedené v Prilohe I11. Tato Priloha sa ma aktualizovat’ pri kazdej Ponuke akcii.

Pri kazdej Ponuke akcii st Ucastnici informovani o podmienkach prislusného prispevku
v ponukovych dokumentoch zostavenych pre takdto ponuku.

CLANOK 8 — POUZITIE FINANCNYCH PROSTRIEDKOV

8.1.  Obdobie pouZzitia

Ciastky uhradené na uéet Uastnika v Plane sa pouziju spravcom fondu alebo spravcom planu
v rdmci maximalneho obdobia 15 dni od datumu platby v rdmci Planu.

8.2.  Rozdelenie finan¢nych prostriedkov

Ciastky zaplatené v ramci Planu Gspor medzinarodnej skupiny s vlastnictvom akcii mozno
pouzit’ na ziskanie:

- jednotick docasnych akciovych fondov zamestnancov (fonds commun de placement
d’entreprise alebo FCPE) za i¢elom ich vlozenia do oddielu ¢.1 Castor International fondu
Castor International FCPE po ziskani schvalenia od predstavenstva a francuzskeho Uradu pre
finan¢né trhy (AMF);

- akcii VINCI.

Fondy FCPE ponukané v ramci Planu Gspor medzinarodnej skupiny s vlastnictvom akcii su
akciové fondy zamestnancov riadené ustanoveniami franclizskeho Menového a finanéného
zékona, najmé jeho ¢lankami L. 214-39 a L. 214-40.

Pripisanie jednotiek FCPE alebo akcii v ramci Ponuky akcii nutne znamena akceptovanie
zmluvnych podmienok tohto Planu a podl'a okolnosti aj prislusného FCPE.

Zmluvné podmienky a Dokument s kl'a¢ovymi informaciami pre investorov (KIID) pre fondy
FCPE ponakané v ramci Planu su sucast'ou Prilohy IV.

8.3.  Zvysenie a potencialne zniZenie kapitalu

V pripade, Ze celkova suma poziadaviek na pridelenie od Uastnikov a (podla okolnosti)
suvisiaci prispevok za obdobie prekro¢i strop stanoveny akcionarmi VINCI, za nasledujucich
podmienok sa uskutoéni pridelenie akcii. Zisti sa celkovy pocet Ucastnikov a stanovi sa
individualny limit rovny priemernej sume poziadavky. Poziadavky budu vybavené do vySky
tohto limitu. Po stanoveni zvysnej sumy poziadaviek sa vypocita percento znizenia a tmerne sa
uplatni na jednotlivé nevybavené poziadavky. Vietky preplatky sa vratia Uastnikom aZ do
sumy ich osobnej ¢iastky a/alebo Ciastky, ktord sa mé odpocitat’, a suma konecného pridelenia
sa upravi za Specifickych, lokalne stanovenych podmienok.

CLANOK 9 — SPRAVCA PLANU

Kazdy Ugastnik ma uéastnicky ucet v registri Planu spravovany spolo¢nostou Creelia (Société
en Nom Collectif) s kapitdlom 24 000 000,- Eur, ktora je zaregistrovana vo francizskom
Obchodnom registri mesta Pariz pod ¢islom 433 221 074, so sidlom 90 boulevard Pasteur
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75015 Pariz a postovu adresu 26956 VALENCE CEDEX 9 (d’alej sa uvadza ako ,,Spravca
Planu®).

CLANOK 10 —- KAPITALIZACIA INVESTICNEHO PRiJMU

Prijem z aktiv drzanych v jednotlivych oddieloch Castor International FCPE vratane dividend
mozno podla okolnosti reinvestovat’ do prislusnych oddielov alebo rozdelit, ak je to
poziadavka drzitel'a jednotiek, v stlade s podmienkami platnymi pre jednotlivé oddiely.

Reinvestovanie takychto sim bude doloZené vydanim novych jednotiek (alebo ich ¢asti).
Nové¢ jednotky musia ziskat’ rovnaky datum uvolnenia ako pévodné aktiva.

Prijmové a kapitalové vynosy ziskané Ugastnikmi podlichajii zdaneniu platnému v (i) krajine
zdroja prijmu, (ii) v krajine bydliska Uc¢astnika a (iii) v krajine sidla Za¢astnenej spolo¢nosti a
vsetkych ostatnych jurisdikcii, ktoré mozu byt relevantné v radmci osobnej situacie

Zuc¢astneného.

Ugastnici kupujaci akcie VINCI dostant priamo dividendy v &ase ich rozdelovania Skupinou
VINCI v sulade s praktickymi spésobmi popisanymi v ponukovych dokumentoch zostavenych
na ich informovanie.

CLANOK 11 - ROZHODNE OBDOBIE

11.1. Rozhodné obdobie

Aktiva Ucastnika drzané v Plane buda dostupné na prevod alebo predaj az po uplynuti obdobia
zablokovania. Toto obdobie sa za¢ne datumom dorudenia akcii Ugastnikom a skonéi sa o
niekol’ko rokov, na vyrocie daitumu zaciatku. Presné trvanie je Specifikované pre jednotlivé
krajiny v ponukovych dokumentoch zostavenych pre Uéastnikov prislusnej Ponuky akecii.

Aktiva mozno vynimoc¢ne uvolnit’ pred uplynutim rozhodného obdobia, ako je uvedené v
¢lanku 11.2 nizsie.

11.2. Pripady pred¢asného uvol’nenia

Ucastnik moze poziadat’ o uvolnenia svojich aktiv drzanych v Plane tispor medzinarodnej
skupiny s vlastnictvom akcii, ak sa vyskytne niektora z nasledujucich pripadov:

@ Ucastnik uzavrie manzelstvo.

(b) Narodenie alebo adopcia dietat’a za predpokladu, ze domacnost’ zamestnanca je uz
finan¢ne zodpovedna za minimalne dve deti.

(© Rozvod alebo rozluka, ak je sprevadzand rozhodnutim sudu Specifikujacim, ze
domacnost’ Ucastnika je trvalym alebo prechodnym bydlisko najmenej jedného
diet’at’a.

(d) Invalidita U¢astnika, jeho deti alebo manzelky/manzela. Invalidita je stanovena v ramci
odstavcov 2 a 3 ¢lanku L. 341-4 francizskeho Zakona o socialnom zabezpeceni alebo
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jeho ekvivalentu v miestnom pravnom poriadku, najméd ak je miera invalidity
minimalne 80 % a prislu§na osoba nevykonava Ziadnu pracovnu ¢innost’.

(e) Umrtie Ugastnika alebo jeho manzelky/manzela. V pripade umrtia Uastnika musia
jeho dedicia poziadat’ o vysporiadanie jeho prav.

M Zru$enie pracovnej zmluvy. Medziskupinova mobilita v ramci Skupiny VINCI
nepredstavuje pripad pred¢asné¢ho uvolnenia.

(9) Pouzitie Uspor na vytvorenie alebo zakupenie Ucastnikom, jeho detmi alebo
manzelkou/manzelom priemyselnej, obchodnej, remeselnej alebo pol'nohospodarske;j
firmy, individudlne alebo ako spolo¢nost’, za predpokladu, Ze uplatnia i¢inna kontrolu
Vv ramei vyznamu ¢lanku R. 5141-2 francUzskeho Zakonnika prace, na vykon ingj
neplatenej ¢innosti alebo ziskanie akcii v spolupracujucej vyrobnej spolo¢nosti.

(h) Pouzitie uspor na zakupenie alebo rozsirenie obydlia v mieste trvalého bydliska
vratane vytvorenia novych obytnych priestorov, ako je definované v ¢lanku R. 111-2
francuzskeho Zakona o stavebnej a bytovej politike, podliehajuceho stavebnému
povoleniu alebo predchadzajucemu vyhlaseniu o préci, alebo na renovaciu trvalého
bydliska po prirodnej katastrofe uznanej vladnym vynosom.

Q) Upadok (predizenie) Ucastnika, ako je definované v &lanku L. 331-2 franctzskeho
Spotrebitel'ského zikona, po odoslani Ziadosti predsedom Komisie pre nadmerna
zadlzenost’ spotrebitelov alebo sudcom do spolo¢nosti spravujucej fond alebo
zamestnavatel'ovi, ked’ je uvolnenie aktiv nutné na vyrovnanie finan¢nych zavazkov
Utastnika.

S ohl'adom na urcité krajiny zahrnuté do rozsahu Ponuky akcii sa moze zoznam pripadov
predasného uvolnenia upravit, pretoze niektoré pripady nemozno uplatnit. Dalej mézu byt
do tohto zoznamu zahrnuté daliie pripady. Dalej mozno v stlade sobmedzeniami
stanovenymi legislativou a jej interpretaciou, so smernicami a s administrativnymi praktikami
Specifickymi pre krajinu bydliska jednotlivych Zucastnenych krajin pridat k pripadom
uvedenym vysSie viac ¢1 menej obmedzujuca pravidla.

Pre kazdu Ponuku akcii bude do ponukovych dokumentov dodanych alebo spristupnenych
Ucastnikom v ramci Ponuky akcii zahrnuty zoznam pripadov predéasného uvolnenia platny
pre Uastnikov podTa krajiny. Predtym, ako sa U&astnik spol’ahne na tieto pripady predéasného
uvolnenia, musi sa skontaktovat’ so svojim zamestnavatelom a uistit’ sa, Ze jeho pripad spiia
vSetky podmienky.

Ucastnik musi odoslat’ svoju ziadost do $iestich mesiacov po prislusnej udalosti, okrem
pripadu ukonéenia pracovnej zmluvy, smrti manzelky/manzela, invalidity a nadmernej
zadlZenosti, kedy moZno odoslat’ Ziadost’” kedykol'vek. Pred¢asné ukoncenie rozhodného
obdobia bude mat’ za nasledok platbu vynosov z predaja na zéklade Ziadosti Utastnika,
s ohl'adom na vSetky aktiva alebo ich €ast’, ktoré mozno uvolnit.

Ak Zucastnena spolo¢nost’ strati svoj ucastnicky status z nejakého dévodu, vratane pripadu, ze
vlastnictvo Skupiny VINCI sa znizi pod troveni 50 %, nebude to mat’ vplyv na rozhodné
obdobie akcii drzanych Uc¢astnikmi zamestnanymi v tejto spolo¢nosti.
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CLANOK 12 — ZIADOST O UVOINENIE

Ziadosti o pred¢asné uvolnenie doplnené potrebnymi podpornymi dokumentmi Ucastnik
odovzda svojmu zamestnavatel'ovi alebo miestnej kontaktnej osobe stanovenej spolo¢nost’ou
VINCI, ktora ich posudi ako prijatelné a postipi d’alej Spravcovi Planu.

Ziadosti o uvolnenie je potrebné po ukondeni obdobia zablokovania zaslat’ priamo
prislusnému Spravcovi Planu postou alebo prostrednictvom Specialnej zabezpecCenej
internetovej stranky, ktoru spristupni uvedeny Spravca Planu.

CLANOK 13 — INFORMACIE PRE UCASTNIKOV

Dokument o Plane je na poziadanie k dispozicii oddeleniu I'udskych zdrojov Zuc¢astnenej
spoloc¢nosti.

Ugastnici dostant po kazdom prihlaseni do Ponuky akcii a minimélne raz ro¢ne vypis z uétu,
kde bude uvedena suma ich prispevkov, pocet kupenych jednotiek/akcii, celkovy pocet
drzanych jednotiek/akcii rozdelenych podla roku uvolnenia, najnovSie zname ceny
jednotiek/akcii a celkové mnoZstvo ich aktiv, neuvolnenych alebo uvolnenych. Inak budu
dostavat’ len ro¢ny vypis. Podobne po kazdom umoreni dostant vypis z uctu, kde bude
uvedeny vysledny stav uctu.

Moznosti pristupu k tymto informaciam s uvedené na vypise z uétu prislusného Ugastnika a
mozno ich ziskat' aj na oddeleni l'udskych zdrojov Zucastnenej spolo¢nosti, ktorej je
Zzamestnancom.

Na konci kazdého finan¢ného roka manazérska spolo¢nost’ fondu Castor International FCPE
zostavi vyro¢nt spravu pre vedenie podniku pre kazdy z odborov. Tato sprava pre vedenie
podniku sa odosle Skupine VINCI na schvalenie dozornou radou fondu Castor International
FCPE. Spréava je pristupné pre kazdého U¢astnika na poziadanie od Zagastnenej spoloénosti,
ktorej je zamestnancom.

CLANOK 14 — ODCHOD UCASTNIKA

Po ukonéeni pracovnej zmluvy Ugastnik mbze pokraGovat’ vo svojej ucasti v Plane, pokial’ ide
o uz ziskané akcie/jednotky. Nemoze vSak uskutoc¢novat’ nové vklady.

Po odchode zo Skupiny VINCI Ugastnik dostane sthrnny vykaz na zjednoduienie
spristupnenia a predaja svojich aktiv. V tomto vykaze bude uvedené meno Ucastnika a jeho
aktiva vratane datumov ich uvolnenia.

Ugastnik musi uviest’ adresu svojho zamestnévatel’a, na ktort dostane Vypisy z uétu savisiace
s jeho pravami a platbu za umorené jednotky alebo vynosy z predaja akcii, ked’” Ucastnik
poZiada o likvidaciu aktiv.

Nésledne musi kazdy Ucastnik, ktory je i¢astnikom Planu, priamo informovat’ Spravcu Planu
o kazdej zmene adresy, na ktort bude dostavat’ rdzne informacné zésielky o svojich aktivach
alebo (podrl'a okolnosti) o vynosoch z ich likvidacie.
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Ked’ Ucastnika nemozno zastihn@it’ na adrese, ktor uviedol, a jeho aktiva budi drzané vo
fonde FCPE, jeho prava vo fonde sa zachovaju, budd nad’alej dostupné spravcovi jeho fondu a
bude sa s nimi zaobchadzat’ v stlade so smernicami fondu FCPE.

CLANOK 15 - FUNKCIE DOZORNEJ RADY

Na fond FCPE Castor International dohliada dozorna rada, ktorej zloZzenie a fungovanie su
Specifikované v smerniciach fondu FCPE.

Manazment spolo¢nosti v sulade so smernicami fondu FCPE Skupiny VINCI doruéi kazdému
Clenovi dozornej rady spravu uvedenu V poslednom odstavei ¢lanku 13, ktoru zostavi
manaZzérska spolo¢nost’ fondu a ktora bude obsahovat’ transakcie a vysledky fondu za uplynuly
rok, zoznam prisluSnych dokumentov a vSetky dokumenty pripojené k sprave.

Dozorna rada sa musi stretnit’ kazdy rok, preskimat’ vysledky dosiahnuté pocéas roka a
schvalit’ spravu o uskutocnenych transakcidch zostaveni manazérskou spolocnostou fondu
FCPE.

Dozorna rada uplatituje hlasovacie prava stvisiace s cennymi papiermi drzanymi vo fonde
Castor International FCPE a za tymto uc¢elom ustanovuje jedného alebo viacerych riaditel'ov.

CLANOK 16 — CLENSTVO — ODCHOD — VYLUCENIE ZUCASTNENYCH
SPOLOCNOSTI

Opravnené spoloc¢nosti sa mozu zacastnit’” Planu vyplnenim ¢lenského formulara. Vsetky
takéto ziadosti o ¢lenstvo od Opravnenej spolo¢nosti sa musia odoslat’ vedeniu Skupiny
VINCI. Opravnend spolo¢nost’ sa okamzite stane ¢lenom Pldnu. V opacnom pripade od
Skupiny VINCI dostane oznamenie o odmietnuti.

V takom pripade Zucastnena spoloCnost straca svoj status Opravnenej spolo¢nosti
z 'ubovol'ného dovodu (napriklad ak sa vlastnictvo znizi na uroven 50 % a menej alebo ak
spolo¢nost’ opusti Skupinu VINCI), jej odchod z Planu je automaticky a ma okamzita
ucinnost’.

V takom pripade Opravneni zamestnanci Zii¢astnenej spolo¢nosti nemozu uskuto¢iiovat’ nové
prispevky do Planu. Prijemcovia Zi¢astnenej spolo¢nosti, ktori maju aktiva v Plane k datumu,
ked’ tato spolocnost’ opusti Skupinu VINCI, budi nad’alej drzat’ svoje aktiva, ako je uvedené
v pravidlach tohto Planu.

Skuto¢nost’, Ze sa nova spolo¢nost’ stane ¢lenom Planu alebo ze Zu¢astnena spolo¢nost’ Plan
opusti, nema ziadny vplyv na status ¢lenov ostatnych Zucastnenych spoloc¢nosti.

CLANOK 17 - DATUM UCINNOSTI — ZRUSENIE — UPRAVY

Plan sa riadi pravidlami Planu v stave, v akom sa v stcasnosti nachadzaju k datumu ich
podpisania.

Skupina VINCI moze Plan upravit. VSetky upravy sa musia oznamit Zuéastnenym
spolo¢nostiam, ktoré na ne musia upozornit’ Ucastnikov. Upravy sa mozu tykat’ vSetkych alebo
niektorych Zucastnenych spolo¢nosti.
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Pravidla Planu budud interpretované VINCI, ktora bude mat’ sucasne pravo zaru¢it' vynimky
pre urcité Zucastnené spolo¢nosti alebo Ucastnikov.

Pred zrusenim Planu iniciovanom VINCI sa musi uplatnit’ trojmesa¢né oznamovacie obdobie.
ZruSenie alebo Upravy budi zaznamenané rovnakym sposobom ako vytvorenie Planu.

CLANOK 18 —- PLATNY PRAVNY PORIADOK — RIESENIE SPOROV

Tento Plan sa riadi francuzskym platnym pravnym poriadkom, zavdznymi ustanoveniami
miestneho pravneho poriadku platného v krajindch zahrnutych v oblasti Ponuk akcii
a Specifickymi ustanoveniami Planu.

Skor, ako strany uplatnia svoje naroky pri postupoch v zmysle platného pravneho poriadku,
pokusia sa vyrieSit’ vSetky spory tykajuce sa tohto Planu v ramci Skupiny VINCI. Ak neddjde
k dohode medzi stranami, spory budu spadat’ pod jurisdikciu Parizskeho sudu.

Pravidla Planu buda prelozené do miestnych jazykov. V pripade konfliktu alebo rozdielu
Vv interpretacii medzi ustanoveniami verzii preloZzenych do miestnych jazykov a vo francizskej
verzii bude mat’ prednost’ franctizska verzia, preto sa uplatnia ustanovenia uvedené vo
franctzskom texte.

Rueil-Malmaison, 2. septembra 2011

Franck Mougin

Riaditel’ pre l'udské zdroje a udrzatelny rozvoj
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PRILOHA I

Z0OZNAM ZUCASTNENYCH SPOLOCNOSTI

The list is available, in the original french version, at the human resources department of
the head office.
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PRILOHA II
ZMLUVNE PODMIENKY UPRAVUJUCE BEZPLATNE PRIDELENIE AKCII

V prilohe II st uvedené zmluvné podmienky platné pre pripad, Ze suvisiaci prispevok
zamestnavatel'a ma formu bezplatného pridelenia akcii VINCI (,,Prémiové akcie®).

Doruc¢enie Prémiovych akcii je Casovo posunuté a podliecha podmienke pritomnosti a
vlastnictva akcii VINCI upisanych v ramci Ponuky akcii. V niektorych krajinach sa kvoli
platnym danovym zakonom uplatituje vynimka, ze Prémiové akcie sa dorucuju stcasne
s prihlasenim Utastnika a uplatiiuje sa na ne miniméalne obdobie drzania. Takéto $pecifické
podmienky st definované za u¢elom Ponuky akcii a sU uvedené v prilohe 111.

Podmienky platné pre Ucastnikov, ktori podali prihlasku do Ponuky akcii v rdznych krajinach,
su uvedené v ponukovych dokumentoch zostavenych na ich informovanie.

1. Opréavneni U¢astnici

Ugastnici opravneni na bezplatné pridelenie akcii musia spiiat’ nasledujice dve podmienky: (i)
prihlasili sa do Ponuky akcii a (ii) st zamestnancami Zucastnenej spolo¢nosti k datumu
postipenia (ako je tato podmienka definovana nizsie).

2. Pridelenie Prémiovych akcii

Prémiové akcie sa prideluju v den, ked sa dokon¢i navysenie kapitdlu vyhradeného pre
Ucastnikov (,,Pridelenie®).

Od datumu Pridelenia maji Uastnici pravo dostat’ Prémiové akcie na konci obdobia, ktorého
dlzka je stanovena predstavenstvom na ucely Ponuky akcii (,,Obdobie prevodu®), ak
V posledny deft Obdobia prevodu Ucastnik splni nasledujiice podmienky:

- Udastnik je zamestnancom Skupiny VINCI, okrem pripadov uvedenych v odstavci 3 niZzsie, a

- Ucastnik nepoziadal o umorenie alebo predaj vietkych jednotiek alebo akcii popisanych
v Ponuke akcii alebo ich Casti, okrem pripadu umrtia alebo invalidity, ked’ umorenie jednotiek
alebo predaj zaktipenych akcii nemé Ziadny vplyv na prava na Prémiové akcie.

Ak tieto podmienky nie su splnené, prava Ucastnika na Prémiové akcie zaniknu, ako je
uvedené v odstavci 3 nizSie. Strata prav na Prémiové akcie nebude v ziadnom pripade
opraviiovat’ Uéastnika na nahradu §kody alebo kompenzaciu Ziadneho druhu od spolo&nosti
Skupiny VINCI.

Pocas Obdobia prevodu Ugastnici nevlastnia Prémiové akcie a nemaju prava sdvisiace
s vlastnictvom akcii, najma hlasovacie prava a pravo na dividendy.

Prava vyplyvajlce z Pridelenia st osobnostného charakteru. Ugastnik nesmie disponovat,
akokol'vek scudzit’ a ani zriadit’ zalozné pravo na svoje prava na Prémiove akcie v ramci tohto
Planu. Jedina vynimka tohto obmedzenia sa tyka prevodu jeho prav na jeho dedi¢ov v pripade
tmrtia U¢astnika.
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3. Odchod zo Skupiny VINCI pocas Obdobia prevodu
(i) strata prav na Prémiové akcie:

Ugastnici stratia svoje prava na Prémiové akcie, ak v posledny deit Obdobia prevodu nie su
zamestnancami spolo¢nosti Skupiny VINCI. Preto Ugastnik, ktory do¢asne odisiel zo Skupiny
VINCI, nestraca svoje prava na Prémiové akcie, ak v posledny deni Obdobia prevodu je
Zzamestnancom spolo¢nosti Skupiny VINCI.

K definitivnemu zaniku prav v principe dochadza na konci Obdobia prevodu. V pripadoch
uvedenych nizsie vSak k zaniku prav definitivne prichadza skor:

-V pripade vypovede Ugastnika: prava na prémiové akcie zanikaju (i) k datumu, ked’ Ugastnik
odosle vypoved alebo ukonom, ktorym ddjde k zruseniu poslednej funkcie U¢astnika ako
zamestnanca alebo osoby v inom ako zamestnaneckom vzt'ahu, alebo (ii) k datumu
vlastnoru¢ného dorucenia pisomnej vypovede alebo iného obdobného Ukonu zastupcovi
zamestnavatel'a.

-V pripade, Ze ddjde k rozviazaniu pracovného alebo obdobného pomeru U¢astnika z dévodov
hrubého a zavazného porusenia predpisov: prava na Prémiové akcie zaniknu k datumu, ked’
bude Ucastnikovi oznamené ukonéenie pracovného pomeru alebo obdobného pomeru.

Na ucely Planu je rozviazanie pracovného alebo obdobného pomeru z dévodov porusenia
predpisov definované ukoncenie spésobené: (i) chybou zamestnanca spdsobenou Umyselne,
porusenie povinnosti, umyselné a trvalé odmietanie vykonavania vsetkych tloh vyzadovanych
pocas jeho zamestnania v Skupine VINCI, (ii) podvodny ¢in, sprenevera, kradez, zloCin,
zavazdanie alebo iné zlyhanie plnenia povinnosti pocas jeho zamestnania v Skupine VINCI,
ktoré spdsobilo Skodu alebo mohlo vyznamne spdsobit’ Skodu podniku alebo dobrého mena
spolo¢nosti Skupiny VINCI, (iii) neopravnené prezradenie obchodného tajomstva alebo inych
dévernych informacii Skupiny VINCI, alebo (iv) poruSenie konkuren¢nej dolozky,
ustanovenia o dévernosti alebo inych obmedzeni platnych pre Ucastnika. Tieto pripady sa
budu posudzovat’ na zaklade miestne platného pravneho poriadku.

(i) zachovanie prav na Prémiové akcie:

Ako vynimka z uvedeného vyssie si Ucastnik zachova svoje prava na Prémiové akcie
v nasledujucich pripadoch:

- Ukoncenie pracovnej alebo obdobnej zmluvy v dosledku umrtia Uastnika: prava na
Prémiové akcie sa prevedu po vyskyte pripadu a Prémiové akcie budi dorucené dediCom
Ucastnika hned’, ked’ si ich vyZiadaju.

- Ukonéenie pracovnej alebo obdobnej zmluvy v désledku invalidity Ugastnika, ktoré umozni
uvolnenie jeho aktiv v sulade s ¢lankom 11.2 Planu : prava na Prémiové akcie sa prevedu a
Prémiové akcie budi doruc¢ené Ucastnikovi po vyskyte udalosti.

- Ukonéenie pracovného alebo odbobného pomeru Ugastnika z akéhokol'vek dovodu odlisného
od porusenia predpisov: prava na Prémiové akcie sa prevedu po ukonceni pracovnej zmluvy
(alebo obdobnej zmluvy), ale Prémiové akcie budi doru¢ené Udastnikovi az po ukonéeni
Obdobia prevodu a za predpokladu, ze Ugastnik nepoziadal pred koncom Obdobia prevodu o
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umorenie alebo predaj vSetkych svojich jednotiek/akcii zaklipenych v rdmci Ponuky akcii
alebo ich Casti.

- Skoncenie pracovnej alebo obdobnej zmluvy kvoli odchodu do dochodku alebo predc¢asnému
odchodu do dbéchodku, ako je platné na zaklade miestne platného pravneho poriadku alebo
priprav odchodu do déchodku, alebo (pri absencii takychto predpisov alebo priprav) kvéli
odchodu zo Skupiny VINCI vo veku vy$som ako 65 rokov: prava na Prémiové akcie sa
definitivne prevedd po ukonceni pracovnej zmluvy, ale Prémiové akcie buda dorucené
Utastnikovi aZ po ukonéeni Obdobia prevodu a za predpokladu, ze Ugastnik nepoziadal pred
koncom Obdobia prevodu o umorenie alebo predaj vsetkych svojich jednotiek zakapenych v
ramci Ponuky akcii alebo ich casti.

4. Dorucenie Prémiovych akcii

Dorucenie Prémiovych akcii Ucastnikov sa uskuto¢ni na konci Obdobia prevodu v stlade s
podmienkami stanovenymi v odstavci 2 nizsie.

Ako vynimka z vysie uvedeného vsak Prémiové akcie buda doruéené Ucastnikom alebo ich
dedic¢om, ked” prebehne prevod po ich umrti alebo invalidite, ako je definované v odstavci 3
vyssie, napriek moznej poziadavke na pred€asné umorenie/predaj jednotiek/akcii zakupenych
v ramci Ponuky akcii.

Na zéklade obmedzeni v zmysle miestne platného pravneho poriadku budd Prémiové akcie
automaticky doruc¢ené do oddielu ¢. 1 Castor International fondu Castor International FCPE.

Ucastnici budli upozorneni miniméalne mesiac pred ukoncenim Obdobia prevodu a mozu si
vybrat' spdsob drzania akcii tak, ze uvedu udaje svojich individudlnych uctov cennych
papierov, alebo sa mdzu rozhodnut’ Prémiové akcie po doruceni predat’.

K datumu doru¢enia sa Prémiové akcie stand vyhradnym vlastnictvom Ugastnikov
prostrednictvo drzania jednotiek FCPE, podla okolnosti. V tomto pripade sa uplatnia prava
majitel’a akcii, ako st uvedené v smerniciach fondu FCPE.

V krajinach, kde nemoZno pouZzit' fond FCPE, sa Prémiové akcie zaregistrujii na uctoch
cennych papierov otvorenych na meno Uastnikov a budd priamo drzané za podmienok
stanovenych spolo¢nostou. Uéastnici budi upozorneni minimalne mesiac pred ukonéenim
Obdobia prevodu a modzu si vybrat' spdsob drzania akcii tak, Ze uvedd Udaje svojich
individudlnych uc¢tov cennych papierov, alebo sa mézu rozhodnuat’ Prémiové akcie po doruceni
predat’.

K datumu dorucenia prestanti byt Prémiové akcie predmetom vSetkych obmedzeni v rdmci
Planu. V pripade predaja viak Ugastnici musia konat’ v zhode s réznymi ustanoveniami, aby
bola zaistena transparentnost’ a bezpec¢nost’ finanénych trhov, najma ustanoveniami tykajicimi
sa zneuzitia obchodnych informacii.

5. Uhrada dani a poplatkov

Dailovy rezim a rezim socialneho zabezpecenia platné pre postipenia akcii sa lisSia podla
krajiny trvalého bydliska Ucastnikov. Od Uastnika aj jeho zamestnavatela sa moze
vyzadovat’ ohlasenie a/alebo prispevok sdvisiace s postupenim, doruc¢enim alebo predajom
Prémiovych akcii. Uéastnik preberd vyhradna zodpovednost’ za splnenie tychto poziadaviek na

Medzinarodny plan skupinového vlastnictva akcii skupiny VINCI
09/2011
14



ohlasenie a platbu vratane svojich dafovych povinnosti. Je zodpovednostou kazdého
Ucastnika zistit’ si informacie o prislusSnom danovom rezime a rezime socidlneho zabezpecenia
Prémiovych akcii.

Ak spolo¢nost’ Skupiny VINCI musi uhradit’ prispevky socialneho zabezpecenia, dan z prijmu
alebo iny typ prispevkov v mene Udastnika, ktoré vyplyvajice z postapenia, prevodu prav,
dorucenia alebo prevodu Prémiovych akcii, Spolo¢nost’ si vyhradzuje pravo odcitat’ tieto
poplatky a dane zo mzdy Ugastnika do miery povolenej miestne platnym pravnym poriadkom,
odlozit’ doru¢enie Prémiovych akcii alebo zabranit' ich prevodu, pokym Ugastnik neuhradi
dIzné Ciastky alebo kym nevykona pripravy na ich tthradu. Spolo¢nost’ si tiez vyhradzuje pravo
odcitat’ zo vSetkych vynosov z predaja Prémiovych akcii prispevky socidlneho zabezpecenia,
daii zprijmu alebo vietky povinné platby, ktoré ma uhradit Ugastnik, vyplyvajiice
Z postipenia, prevodu, dorucenia alebo predaja Prémiovych akcii, a podl'a okolnosti iniciovat’
za tymto G¢elom predaj vSetkych Prémiovych akcii alebo ich Casti.

6. Miestne nalezitosti

Opravnenie Uastnika na postipenie a dorudenie Prémiovych akcii bude podliehat’ tomu, &i
Spolocnost” a/alebo spolo¢nosti Skupiny VINCI v prislusnych krajinach ziskaji povolenia,
oznamenia alebo iné formality vyzadované alebo vhodné na zaklade miestne platného
pravneho poriadku. Ak legislativa krajiny, v ktorej ma Ugastnik trvalé bydlisko, neumoziuje
dorucenie Prémiovych akcii obcanovi tejto krajiny alebo sa to s ohladom na uvedené
nepovazuje za vhodné, Spolo¢nost’ sa mdze rozhodnut’ pozastavit’ dorucenie Prémiovych akcii
bez upozornenia.

V pripade pozastavenia doruéenia sa Spolo¢nost’ méze rozhodnut’ nariadit’ sicasny predaj pri
doruceni alebo vyplatit’ prisluSnym osobam sumu rovnt Cistému zisku v mene Euro alebo
miestnej mene, ktoru by dostali v pripade transakcie predaja pri dorucéeni.

Prémiové akcie neboli a nebudl zaregistrované u americkej Komisie pre burzy cennych
papierov ani v ziadnom inom trade v Spojenych §tatoch. Prémiové akcie sa nebudi moct’
predavat’ v Spojenych Statoch.

Pre Ucastnikov z USA (oblanov alebo rezidentov) musi byt Plan zostaveny v stlade
s ustanovenim 409A Zé&kona o prijmoch, vratane datumov a ¢asov dorucenia.

7. Upravy podmienok Pridelenia

Podmienky Pridelenia mozno zmenit, (i) ak zmenu vyzaduje platny pravny poriadok alebo
jeho interpretacia alebo (ii) ak zmenu povazuje za vhodnu predstavenstvo Spolo¢nosti
a zmena nema nepriaznivy vplyv na zaujmy Ucastnikov.

Podmienky Pridelenia mozno zmenit' aj za Gcelom, aby predstavenstvo Spolo¢nosti mohlo
uskutoénit’ opatrenia potrebné na ochranu zaujmov Ucastnikov v dbsledku transakcii s
akciovymi kapitalom VINCI.

Ucastnici budi upozorneni prostrednictvom samostatného upozornenia, vSeobecnym
upozornenim uverejnenym na pracovisku alebo inymi prostriedkami, ktoré bude Spolo¢nost’
povazovat’ za vhodné.
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PRILOHA 111
PODMIENKY PRISLUSNEHO PRISPEVKU SUVISIACE

S PONUKOU AKCII 2012

Forma prislu$§ného prispevku:

V ramci Ponuky akcii 2012 sa prislusny prispevok uskuto¢ni vo forme odloZzené¢ho dorucenia
akcii zdarma, ktoré sa bude riadit’ zmluvnymi podmienkami uvedenymi v Prilohe 1.

Obdobie prevodu:

Dizka obdobia prevodu pre Ponuku akcii 2012 je tri roky. Toto obdobie sa zaéina v def
Pridelenia a kon¢i sa den po tretom vyro¢i datumu Pridelenia.

Rozsah:

Rozsah Postupenia Prémiovych akcii v rdmci Ponuky akcii 2012 je stanoveny nasledovne:

Maximalny pocet Prémiovych
akcii, ktoré mozno dorucit’
k datumu splatnosti

Sadzba prislusného

Rozhranie .
prispevku

Rozhranie 1: Prvych 10

akeii zakupenych
Ucastnikom za
dobrovol'nu platbu

2 Prémiové akcie za 1
zakUpenu akciu

20 akcii

Rozhranie 2: Dalsich 30
akeii zakupenych
Ugdastnikom za

1 Prémiova akcia za 1
zakUpenu akciu

20 akcii v Rozhrani 1
+

30 akcii v Rozhrani 2

dobrovol'nt platbu

Rozhranie 3: Dalsich 60 20 akcii v Rozhrani 1

akcii zakupenych | 1 Prémiova akcia za 2 ot )
Ucastnikom za zak(pené akcie 30 akcii v Rozhrani 2
+

dobrovol'nu platbu B .
30 akcii v Rozhrani 3

Od zakupenia 101. (stoprvej) akcie d’alej sa neuskuto€ni prislusny prispevok.

Pri zaktpeni uskuto€nenom prostrednictvom akciového fondu zamestnancov sa pocet akcii
zakupenych pomocou dobrovolnej platby, ktora sluzi ako zéklad na vypocet prislusného
prispevku, vypocita vydelenim sumy prispevky kipnou cenou a suma sa zaokruhli nadol na
cely pocet akcii.

Po uplatneni sadzby prislusného prispevku sa pocet postupenych Prémiovych akcii zaokrahli
nadol na celé ¢islo.
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Specifické podmienky platné pre urdité krajiny:

Ako sucast’ Ponuky akcii 2012 pre U¢astnikov, ktori sa prihlésili do Ponuky a maju k datumu
Postlipenia miesto datiovej povinnosti v Spanielsku (ako je definované nizsie), sa postipenie
Prémiovych akcii uskutoéni v det dokon&enia navysenia kapitalu vyhradeného pre Uastnikov
(,,Postipenie) a ako vynimka z odstavca 2 prilohy Il sa budd Prémiové akcie definitivne
povazovat za ziskané od datumu Postipenia a U¢astnikom budti doruéené v ten isty deti.

Ustanovenia odstavcov 2 az 4 prilohy II sa neuplatnia na Prémiové akcie postipené vyssie
uvedenym Ucastnikom.

Po doruceni Ucastnikom budi Prémiové akcie zaregistrované na Gctoch cennych papierov
otvorenych na mena Ucastnikov a budu drzané priamo.

Vsetky dividendy vyplatené z Prémiovych akcii budu automaticky reinvestované do oddielu
¢.1 Castor International fondu Castor International FCPE, ¢oho nasledkom bude vydanie
jednotiek Ucastnikom.

Tieto Prémiové akcie podliehaju povinnosti vyplyvajucej z drzania, ktora uplynie v deni po
tretom vyro¢i datumu Pridelenia. Tato povinnost' vyplyvajiuca z drzania sa neuplatiiuje
v pripade imrtia alebo invalidity Ugastnika. V takychto pripadoch sa Prémiové akcie mozu
predat’ po vyskyte takejto udalosti.

Prémiové akcie zaregistrované na meno Ucastnika vSak zaniknti a Ucastnik si nemoZze
narokovat’ ziadnu ich predajni cenu ani jej Cast, ziadnu nahradu Skody ani kompenzéciu
ziadneho druhu od spolo¢nosti Skupiny VINCI, ak v den treticho vyroé¢ia datumu Postlipenia:

- Ucastnik uZ nie je zamestnancom spoloénosti Skupiny VINCI, okrem pripadov uvedenych
nizsie, alebo

- Utastnik poziadal o umorenie vietkych jednotiek popisanych v Ponuke akcii alebo ich asti,
okrem pripadu Umrtia alebo invalidity, ked’ umorenie zakupenych jednotiek nemé Ziadny
vplyv na préva na Prémiové akcie.

Ak vyssie uvedené podmienky nie st splnené, Prémiové akcie sa definitivne stratia v den
treticho vyrocia datumu Postipenia. V pripadoch uvedenych nizsie vSak k zaniku Prémiovych
akcii prichadza skér:

- V pripade vypovede danej Ugastnikom: Prémiové akcie zanikaju (i) k datumu, ked” Uastnik
odosle vypoved alebo tikonom, ktorym dojde k zruseniu poslednej funkcie Uastnika ako
zamestnanca, alebo (ii) k datumu vlastnoru¢ného dorucéenia pisomnej vypovede alebo iného
obdobného Ukonu z&stupcovi zamestnavatera..

- V pripade, ze Utastnik je prepusteny kvoli hrubému poruseniu predpisov: Prémiové akcie
zaniknu k datumu, ked” bude Ucastnikovi oznamené prepustenie.

Na tcely Planu prepustenie kvoli poruseniu predpisov je definované ako I'ubovolné zrusenie
spbsobené: (i) chyba zamestnanca spdsobend umyselne, porusenie povinnosti, tmyselné a
trvalé odmietanie vykonavania vSetkych uloh vyzadovanych pocas jeho zamestnania v
Skupine VINCI, (ii) podvodny ¢in, sprenevera, kradeZ, zlo¢in, zavadzanie alebo iné zlyhanie
plnenia povinnosti pocas jeho zamestnania v Skupine VINCI, ktoré spdsobilo skodu alebo
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mohlo vyznamne spdsobit’ Skodu podniku alebo dobrého mena spolo¢nosti Skupiny VINCI,
(iii) neopravnené prezradenie obchodného tajomstva alebo inych dévernych informécii
Skupiny VINCI, alebo (iv) porusenie konkuren¢nej dolozky, ustanovenia o dovernosti alebo
inych obmedzeni platnych pre Uastnika. Tieto pripady sa budi posudzovat na zaklade
miestne platného pravneho poriadku.

Ako vynimka z uvedeného vyssie si Ucastnik zachova svoje Prémiové akcie v nasledujicich
pripadoch:

- ukondenie pracovnej alebo odbdobnej zmluvy v désledku timrtia Ucastnika,

- ukondenie pracovnej alebo oddobnej zmluvy v dosledku invalidity Ugastnika, ktoré umozni
uvolneniec jeho aktiv vsulade sc¢lankom 11.2 Planu Gspor medzinarodnej skupiny
s vlastnictvom akecii,

- skonéenie pracovného alebo obdobného pomeru Ucastnika z kéhokol'vek dovodu odlisného
od porusenia predpisov za predpokladu, Zze Ugastnik nepoziadal o umorenie vietkych jednotiek
zakapenych prostrednictvom Ponuky akcii alebo ich Casti pred tretim vyro¢im datumu
Postupenia,

- skoncenie pracovnej zmluvy kvoli odchodu do dochodku alebo pred¢asnému odchodu do
dochodku na zéklade miestnych zakonov alebo priprave k odchodu do déchodku za
predpokladu, Ze Ucastnik nepoziadal o umorenie vsetkych jednotiek zaktpenych
prostrednictvom Ponuky akcii alebo ich Casti pred tretim vyro¢im datumu Pridelenia.
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PRILOHA IV

SMERNICE A DOKUMENT S KLUCOVYMI INFORMACIAMI PRE INVESTOROV
PRE INVESTICNE FONDY ZAMESTNANCOV

Terms, conditions and investor’s key information document are available, in the original
french version, at the human resources department of the head office.
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VvVINLCI {f

MEDZINARODNY PLAN CASTOR

8.4. DODATOCNA DOLOZKA C. 1

8.5. K PRAVIDLAM PLANU USPOR MEDZINARODNEJ
SKUPINY S VLASTNICTVOM AKCII SKUPINY VINCI,

8.6. vytvoreného dna 2. 9. 2011, ako vyplyva z upravy
dodatocnej dolozky zo dna 15. 2. 2012

Plan uspor medzinarodnej skupiny s vlastnictvom akcii Skupiny VINCI, d’alej
uvadzany ako ,,Plan Gspor medzinarodnej skupiny s vlastnictvom akcii, vytvorila:

- spolo¢nost VINCI, francizska verejnd obchodnda spolocnost (société anonyme)
s akciovym kapitalom 1 416 862 062,50 eur, so sidlom 1 cours Ferdinand de Lesseps —
92500 Rueil-Malmaison, Franclzsko, a je zaregistrovana vo franctizskom Obchodnom
registri mesta Nanterre pod ¢islom 552 037 806 (d’alej sa uvadza ako ,,VINCI®),

- aby z neho profitovali (1) spolo¢nosti alebo hospodarske zadujmové skupiny, ktoré si z viac
ako 50 % vlastnené Skupinou VINCI, priamo alebo nepriamo (k datumu Ziadosti 0
zapojenie do Planu), maju sidlo mimo Francuzska a st zahrnuté v ramci konsolidacie alebo
kombinacie financnych vykazov Skupiny VINCI v stlade s c¢lankom L233-16
franctizskeho Obchodného zékonnika, a (ii) Skupina VINCI a spolo¢nosti alebo
hospodarske zaujmové skupiny vlastnené Skupinou VINCI za rovnakych podmienok, ako
je uvedené v bode (i), majuc sidlo vo Franctzsku, ale len za i¢elom, aby ich zamestnanci
pracujuci mimo Franctzska mali pristup k Planu.

Plan aspor medzinarodnej skupiny s vlastnictvom akcii bol vytvoreny dia 2. septembra 2011.

Plan Gspor medzinarodnej skupiny s vlastnictvom akcii sa uplatituje pre zucastnené spolo€nosti
(pozri zoznam zucastnenych spolo¢nosti v Prilohe 1 tychto Pravidiel). Jeho cielom je prospech
vSetkych Ucastnikov zo zucastnenych spolo¢nosti v stilade s ustanoveniami v ¢lanku 3 tohto
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Planu.

Ciel'om tejto dodatocnej dolozky je:

- doplnit’ spravcu planu $pecificky pre Uastnikov v USA (Clanok 9),

- doplnit’ pasaz, ktord sa tyka okamzitého prijmu dividend, ak st akcie vlastnené priamo
(Clanok 9),

- doplnit’ pripady zachovania prav na Prémiové akcie v pripade porusenia pracovnej zmluvy
(bod 3. Prilohy II).

Plan bol doplneny nasledovne:

| —,,Clanok 9 — Spravca planu“ je nahradeny takto:

Kazdy Ucastnik ma Gcastnicky uéet v registri Planu spravovanom spoloénostou Creelia
(Société en Nom Collectif) s kapitalom 24 000 000,- eur, ktora je zaregistrovana vo
franctizskom Obchodnom registri mesta Pariz pod ¢islom 433 221 074, so sidlom 90 boulevard
Pasteur 75015 Pariz a postovou adresou 26956 VALENCE CEDEX 9 (d’alej sa uvadza ako
»dpravea Planu®).

Pre Ucastnikov, ktori st zamestnani v pobockach Skupiny VINCI v Spojenych
Statoch, je Gcastnicky ucet v Plane Uspor medzinarodnej skupiny s vlastnictvom akcii vedeny
vV registri spolo¢nosti SG Vestia Systems Inc., Suite 300 - 18 King Street East -Toronto,
Ontario - M5C 1C4 - KANADA

Spolocnosti Creelia a SG Vestia Systems Inc. sa d’alej uvadzaji ako ,,Spravca Planu®.

Il —,,Clanok 10 — Kapitalizacia investi¢ného prijmu* je nahradeny takto:

Prijem z portfélia investicii Skupiny, ktoré zahrnuje akciovy fond zamestnancov spolo¢nosti
Castor International a jeho oddiely, vratane dividend, mozno podl'a okolnosti reinvestovat’ do
prislusnych oddielov alebo rozdelit,, ak je to vhodné a ak je to poziadavka drzitel'a jednotiek,
v stlade s podmienkami platnymi pre jednotlivé oddiely.

Reinvestovanie takychto sim bude doloZené vydanim novych jednotiek (alebo ich Casti).
Nov¢ jednotky musia ziskat’ rovnaky datum uvolnenia ako pévodné aktiva.

Prijmové a kapitalové vynosy ziskané Ucastnikmi podliehaju zdaneniu platnému v (i) krajine
zdroja prijmu, (ii) v krajine bydliska U¢astnika a (iii) v krajine sidla Zucastnenej spolo¢nosti.

Ugastnici kupujiici akcie VINCI dostant priamo dividendy v &ase ich rozdel'ovania Skupinou
VINCI v sulade s praktickymi spésobmi popisanymi v ponukovych dokumentoch zostavenych
na ich informovanie.
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11 — Bod 3. Prilohy II ,,Odchod zo Skupiny VINCI pocas Obdobia prevodu® je
nahradeny takto:

(1) strata prav na Prémiové akcie:

Ugastnici stratia svoje prava na Prémiové akcie, ak v posledny deit Obdobia prevodu nie su
zamestnancami spolo¢nosti Skupiny VINCI. Preto Ugastnik, ktory do¢asne odisiel zo Skupiny
VINCI, nestraca svoje pradva na Prémiové akcie, ak v posledny deni Obdobia prevodu je
zamestnancom spolo¢nosti Skupiny VINCI.

K definitivnemu zaniku prav v principe dochadza na konci Obdobia prevodu. V pripadoch
uvedenych nizsie vSak k zaniku prav definitivne prichadza skor:

-V pripade vypovede Ugastnika: prava na Prémiové akcie zanikajt (i) k datumu, ked’ Ugastnik
odosle vypoved, alebo tikonom, ktorym déjde k zrueniu poslednej funkcie Utastnika ako
zamestnanca alebo osoby v inom ako zamestnaneckom vzt'ahu, alebo (ii) k datumu
vlastnoru¢ného dorucenia pisomnej vypovede zastupcovi zamestnavatela.

- V pripade, Ze je Utastnik prepusteny z dévodov porusenia predpisov: prava na Prémiové
akcie zaniknu k datumu, ked’ bude U¢astnikovi oznamené ukonéenie pracovného pomeru.

Na tucely Planu je prepustenie z dovodov porusenia predpisov definované ako ukoncenie
spbsobené: (i) chybou zamestnanca sposobenou imyselne, porusenim povinnosti, imyselnym
a trvalym odmietanim vykondvania vSetkych tloh vyzadovanych pocas jeho zamestnania v
Skupine VINCI, (i1) podvodnym ¢inom, spreneverou, kradezou, zlo¢inom, zavadzanim alebo
inym zlyhanim plnenia povinnosti pocas jeho zamestnania v Skupine VINCI, ktoré spdsobilo
Skodu alebo mohlo vyznamne sposobit’ Skodu podniku alebo dobrému menu spolo¢nosti
Skupiny VINCI, (iii) neopravnenym prezradenim obchodného tajomstva alebo inych
dovernych informacii Skupiny VINCI, alebo (iv) poruSenim konkurenénej dolozky,
ustanovenia o dévernosti alebo inych obmedzeni platnych pre Uastnika. Tieto pripady sa
budt posudzovat’ na zaklade miestne platného pravneho poriadku.

(i) zachovanie prav na Prémiové akcie:

Ako vynimka z uvedeného vyssie si UCastnik zachova svoje prava na Prémiové akcie
v nasledujucich pripadoch:

- Ukoncenie pracovnej zmluvy v dosledku tmrtia Ucastnika: prava na Prémiové akcie sa
prevedu po vyskyte pripadu a Prémiové akcie budu doruc¢ené dedi¢om Ucastnika hned’, ked’ si
ich vyZiadaju.

- Ukonéenie pracovnej zmluvy v dosledku invalidity Ugastnika, ktoré umozni uvolnenie jeho

aktiv v sulade s ¢lankom 11.2 Planu Uspor medzinarodnej skupiny s vlastnictvom akcii: prava
na Prémiové akcie sa prevedd a Prémiové akcie budu doruc¢ené Ucastnikovi po vyskyte
udalosti.

- Ukoncenie pracovného pomeru Ucastnika z akéhokol'vek dovodu odliSného od poruSenia
predpisov: prava na Prémiové akcie sa prevedu po ukonceni pracovnej zmluvy, ale Prémiové
akcie buda dorucené Ucastnikovi az po ukonceni Obdobia prevodu a za predpokladu, ze
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Utastnik nepoziadal pred koncom Obdobia prevodu o umorenie alebo predaj vietkych svojich
jednotiek/akcii zakupenych v ramci Ponuky akcii.

- Ukoncenie pracovného pomeru dohodnuté spolocne medzi zamestnavatel'om
a zamestnancom: prava na Prémiové akcie sa prevedu po ukonceni pracovnej zmluvy, ale
Prémiové akcie budu doruéené Uéastnikovi aZ po ukon&eni Obdobia prevodu a za predpokladu,
7e Ucastnik nepoziadal pred koncom Obdobia prevodu o umorenie alebo predaj vietkych
svojich jednotiek/akcii zakUpenych v ramci Ponuky akcii.

- Ukoncenie pracovnej zmluvy kvoli odchodu do dochodku alebo pred¢asnému odchodu do
dochodku, ako je platné na zéklade miestne platného pravneho poriadku alebo priprav odchodu
do déchodku, alebo (pri absencii takychto predpisov alebo priprav) kvoli odchodu zo Skupiny
VINCI vo veku vy$som ako 65 rokov: prava na Prémiové akcie sa definitivne prevedd po
ukonéeni pracovnej zmluvy, ale Prémiové akcie buda doruéené Ucastnikovi az po ukon&eni
Obdobia prevodu a za predpokladu, ze Ugastnik nepoziadal pred koncom Obdobia prevodu o
umorenie alebo predaj vSetkych svojich jednotiek zakiipenych v rdmci Ponuky akcii.

Rueil-Malmaison, 15. februara 2012

Franck Mougin
Riaditel’ pre 'udské zdroje
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VVINLCI {{

MEDZINARODNY PLAN CASTOR

DODATOCNA DOLOZKA C. 2
ktora sa vzt'ahuje k Prilohe 111 za uicelom ponuky akcii 2013

K PRAVIDLAM PLANU USPOR MEDZINARODNEJ SKUPINY
S VLASTNICTVOM AKCII SKUPINY VINCI, vytvoreného diia 2. 9. 2011, ako vyplyva z
upravy dodatocnej doloZky zo diia 15. 2. 2012 a z upravy dodatocnej dolozky zo dita [XXX]

Plan Uspor medzinarodnej skupiny s vlastnictvom akcii Skupiny VINCI, d’alej uvadzany ako
,,Plan uspor medzinarodnej skupiny s vlastnictvom akcii®, vytvorila:

- spolo¢nost’ VINCI, francuzska verejna obchodna spolo¢nost’ (société anonyme) s akciovym
kapitallom 1 440 546 062,50 eur, so sidlom 1 cours Ferdinand de Lesseps — 92500
Rueil-Malmaison, Francuzsko, a je zaregistrovana vo francuzskom Obchodnom registri mesta
Nanterre pod ¢islom 552 037 806 (d’alej sa uvadza ako ,,VINCI®),

- aby z neho profitovali (i) spolo¢nosti alebo hospodarske zadujmové skupiny, ktoré st z viac
ako 50 % vlastnené Skupinou VINCI, priamo alebo nepriamo (k datumu Ziadosti o zapojenie
do Planu), maju sidlo mimo Franclzska a sU zahrnuté v ramci konsolidacie alebo kombinacie
finanénych vykazov Skupiny VINCI v stlade s ¢lankom 1.233-16 franctizskeho Obchodného
zékonnika, a (i1) Skupina VINCI a spoloc¢nosti alebo hospodarske zadujmové skupiny vlastnené
Skupinou VINCI za rovnakych podmienok, ako je uvedené v bode (i), majuc sidlo vo
Franctzsku, ale len za uc¢elom, aby ich zamestnanci pracujuci mimo Francuzska mali pristup
k Planu.

Plan Gspor medzinarodnej skupiny s vlastnictvom akcii bol vytvoreny dna 2. septembra 2011
a upraveny prvou dodato¢nou dolozkou zo dna 15. februara 2012.

Plan Gspor medzindrodnej skupiny s vlastnictvom akcii sa uplatituje pre zucastnené spolocnosti
(pozri zoznam zucastnenych spoloc¢nosti v Prilohe 1 tychto Pravidiel). Jeho ciel'om je prospech
vSetkych Ucastnikov zo zcastnenych spolo¢nosti v stlade s ustanoveniami v ¢lanku 3 tohto
Planu.

Cielom tejto dodato¢nej dolozky je definovat podmienky a naleZitosti riadiace prislusny
prispevok a suvisiace s ponukou akcii 2013 (Priloha I11).

Na ucely ponuky akcii 2013 je Priloha Il nasledujlca:
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PRILOHA 111

PODMIENKY PRISLUSNEHO PRISPEVKU SUVISIACE
S PONUKOU AKCII 2013

Forma prislu$ného prispevku:

V ramci Ponuky akcii 2013 sa prislusny prispevok uskuto¢ni vo forme odloZzené¢ho dorucenia
akcii zdarma, ktoré sa bude riadit’ zmluvnymi podmienkami uvedenymi v Prilohe 1.

Obdobie Prevodu:

Dizka obdobia prevodu pre Ponuku akcii 2013 je tri roky. Toto obdobie sa za¢ina v dei
Pridelenia a kon¢i sa den po tretom vyroc¢i datumu Pridelenia.

Rozsah:

Rozsah Postupenia Prémiovych akcii v rdmci Ponuky akcii 2013 je stanoveny nasledovne:

e Maximalny pocet Prémiovych
Skupina Sadzb?isr;f/lll(lzneho akcii, ktoré mozno dorucit’

prisp k datumu splatnosti
Skupina 1: Prvych
40 akcii zakupenych 1 Prémiové akcia za 1 ”
b NP 40 akcii
Ucastnikom za zakUpenu akciu
dobrovol'nu platbu
Skupina 2: Dalgich y .
60 akcii zakipenych 1 Prémiové akcia za 2 40 akeii v+Skup|ne 1
Ucastnikom za zak(pené akcie y .
dobrovolnti platbu 30 akcii v Skupine 2

Od zakupenia 101. akcie d’alej sa neuskuto¢ni prislusny prispevok za dobrovol'nu platbu.

Pri zakupeni uskuto€nenom prostrednictvom akciového fondu zamestnancov sa pocet akcii
zakupenych pomocou dobrovolnej platby, ktora sluzi ako zéklad na vypocet prislusného
prispevku, vypocita vydelenim sumy prispevky kipnou cenou a suma sa zaokrahli nadol na
cely pocet akcii.

Po uplatneni sadzby prislusného prispevku sa pocet postupenych Prémiovych akcii zaokrihli
nadol na celé ¢islo.

Specifické podmienky platné pre jednotlivé krajiny:

Ako sucast’ Ponuky akcii 2013 pre Ugastnikov, ktori sa prihlasili do Ponuky a maji k datumu
Postupenia miesto dafiovej povinnosti v Spanielsku (ako je definované niZsie), sa postiipenie
Prémiovych akcii uskutoéni v deft dokonéenia prirastku kapitalu vyhradeného pre Uéastnikov
(d’alej iba ,,Postipenie®) a ako vynimka z odseku 2 prilohy Il sa budu Prémiove akcie
definitivne povazovat za ziskané od datumu Postipenia a U¢astnikom buda dorudené v ten
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isty den.

Ustanovenia odsekov 2 az 4 prilohy II sa neuplatnia na Prémiové akcie postipené vysSie
uvedenym Ucastnikom.

Po doruceni Ucastnikom budil Prémiové akcie zaregistrované na uctoch cennych papierov
otvorenych na mené Ucastnikov a budu drzané priamo.

VSsetky dividendy vyplatené z Prémiovych akcii bud automaticky reinvestované do akcioveho
fondu zamestnancov Castor International, ktorého nésledkom bude vydanie jednotiek
Ucastnikom.

Tieto Prémiové akcie podliehaju povinnosti vyplyvajucej z drzania, ktora uplynie v deni po
tretom vyro¢i datumu Pridelenia. Tato povinnost vyplyvajica z drzania sa neuplatiiuje
v pripade Gmrtia alebo invalidity Ucastnika. V takychto pripadoch sa Prémiové akcie mozu
predat’ po vyskyte takejto udalosti.

Prémiové akcie zaregistrované na meno Ucastnika viak zanikni a UGastnik si nemdze
narokovat’ ziadnu ich predajnti cenu ani jej Cast’, Ziadnu nahradu $kody ani kompenzaciu
ziadneho druhu od spoloc¢nosti Skupiny VINCI, ak v dei treticho vyrocia datumu Postipenia
Ucastnik uZ nie je zamestnancom spolo¢nosti Skupiny VINCI (okrem pripadov uvedenych
nizsie), Ucastnik poziadal o umorenie vietkych jednotiek popisanych v Ponuke akcif alebo ich
Casti (okrem pripadov uvedenych nizsie).

Prémiové akcie zaniknu za nasledujucich podmienok:

- V pripade umorenia vsetkych jednotiek popisanych v Ponuke akcii alebo ich Casti (okrem
pripadu Umrtia alebo invalidity): Prémiové akcie zaniknu k datumu ziadosti U¢astnika.

- V pripade vypovede danej Ugastnikom: Prémiové akcie zanikaju (i) k datumu, ked’ Ucastnik
odosle vypoved alebo tikonom, ktorym doéjde k zruseniu poslednej funkcie Uastnika ako
zamestnanca, alebo (ii) k datumu vlastnoru¢ného doruc¢enia pisomnej vypovede zastupcovi
zamestnavatela.

- V pripade, ze Utastnik je prepusteny kvoli hrubému poruseniu predpisov: Prémiové akcie
zaniknu k datumu, ked’ bude Ucastnikovi ozndmené ukonéenie pracovného pomeru.

Na ucely Planu je prepustenie z dévodov porusenia predpisov definované ako ukoncenie
sposobené: (i) chybou zamestnanca sposobenou umyselne, porusenim povinnosti, imyselnym
a trvalym odmietanim vykonavania vSetkych tloh vyzadovanych pocas jeho zamestnania v
Skupine VINCI, (ii) podvodnym ¢inom, spreneverou, kradezou, zlo¢inom, zavadzanim alebo
inym zlyhanim plnenia povinnosti po¢as jeho zamestnania v Skupine VINCI, ktoré spdsobilo
Skodu alebo mohlo vyznamne sposobit’ Skodu podniku alebo dobrému menu spolocnosti
Skupiny VINCI, (iii) neopravnenym prezradenim obchodného tajomstva alebo inych
dovernych informécii Skupiny VINCI, alebo (iv) porusenim konkurencnej dolozky,
ustanovenia o dovernosti alebo inych obmedzeni platnych pre Uastnika. Tieto pripady sa
budu posudzovat’ na zaklade miestne platného pravneho poriadku.

- Vo vietkych ostatnych pripadoch, ked’ Uastnik uz nie je zamestnancom spolo¢nosti Skupiny
VINCI v den treticho vyrocia datumu Pridelenia: Prémiové akcie zaniknui v den treticho
vyroc€ia datumu Pridelenia.
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Ako vynimka z uvedeného vyssie si Ugastnik zachova svoje Prémiové akcie v nasledujdcich
pripadoch:

- Ukongenie pracovnej zmluvy v dosledku imrtia Ugastnika;

- Ukongenie pracovnej zmluvy v désledku invalidity Uéastnika, ktoré umozni uvolnenie jeho
aktiv v sulade s ¢lankom 11.2 Planu uspor medzindrodnej skupiny s vlastnictvom akcii;

- Ukonéenie pracovnej zmluvy Ucastnika z akéhokol'vek dévodu odlisného od porusenia
predpisov za predpokladu, Zze Ucastnik nepoziadal o umorenie vSetkych jednotiek zaktpenych
prostrednictvom Ponuky akcii alebo ich ¢asti pred tretim vyro¢im datumu Postipenia,

- Ukoncenie pracovného pomeru dohodnuté spoloéne medzi zamestnavatelom
a zamestnancom za predpokladu, 7e U¢astnik nepoZziadal o umorenie vietkych jednotiek
zakupenych prostrednictvom Ponuky akcii alebo ich cCasti pred tretim vyro¢im datumu
Postupenia;

- Skoncenie pracovnej zmluvy kvoéli odchodu do déchodku alebo predcasnému odchodu do
dochodku na zaklade miestnych zakonov alebo priprave k odchodu do dbéchodku za
predpokladu, ze Ugastnik nepoziadal o umorenie vietkych jednotiek zak(penych
prostrednictvom Ponuky akcii alebo ich €asti pred tretim vyro¢im datumu Pridelenia.

Rueil-Malmaison, 15. oktobra 2012

Franck Mougin

Riaditel pre T'udské zdroje audrzatelny
rozvoj
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