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1 2022-udgaven af CASTOR
INTERNATIONAL tilslutter
Elfenbenskysten, Danmark, Irland
og Senegal sig til modtagerlande

i programmet, som nu er oppe pd 45.

Xavier Huillard
administrerende direkter

Sammen at dele frugterne af vores
preestationer er den centrale forpligtelse
for koncernen i dette program, som

i 2022 vedrarer mere end 85 % af
medarbejderne uden for Frankrig.

At tegne VINCI-aktier gennem FCPE
CASTOR INTERNATIONAL RELAIS 2022 er
at veelge at investere | koncernen og veere
en del af dens langsigtede succes.

Med henblik pd at ledsage dig

i processen, opfordrer vi dig til
omhyggeligt at lcese denne brochure
og de dokumenter, der er relateret

til dette program. Vi hdber, at mange
af jer vil deltage i dette program,

der er specielt designet til jer,

og som plejer vores delekultur.

VINCI i 2021

Ca. 49,4 milliarder euro i omsaetning

280000 projekter om aret

219000 medarbejdere over hele verden

inklusive 119.000 uden for Frankrig

~en koncern der er
nyttig for mennesker og har
opmeaerksomhed pa planeten

VINCI er verdensledende inden for kon- at gere tingene pa, pa daglig basis og pa
cessioner, byggeri og energi, tilstede i lang sigt. Styrket af engagementet fra
mere end hundrede lande, og en vigtig sine 219.000 medarbejdere, der deler
akter i transformation af byer og regioner. den samme vision om global praestation,
Miljg, samliv, mobilitet. Som svar pa har VINCI til hensigt at hjeelpe med at
nutidens store udfordringer er det kon- opbygge en mere baeredygtig verden ved
cernens ambition at udfere et nyttigt sin rolle som en privat partner i offentlig-
arbejde gennem sine resultater og mader hedens interesse.

| dag er mere end 165.000 medarbejdere og pa fordelagtige vilkdr gennem en
og tidligere medarbejdere aktionaerer FCPE. CASTOR INTERNATIONAL 2022-
i VINCI-gruppen gennem CASTOR- programmet er forbeholdt de mere
planerne. De repreesenterer tilsammen end 95.000 medarbejdere i 45 lande,
koncernens sterste aktionzer. som VINCI anser for vesentlige i sin
[ 10 ar har VINCI tilbudt flertallet af sine udviklingsstrategi.

internationale medarbejdere muligheden

for at blive aktioneerer i koncernen gennem

CASTOR INTERNATIONAL, - baseret pa

etomfang, deri 2022 eryderligere udvidet,

Udvikling af VINCI-aktien fra 1. januar 2012 til 31. december 2021 (i euro):
sammenlignet med indekset for store europaeiske byggeaktier (Euro STOXX Const & Mat)
og benchmark-indekset for store selskaber i verden (MSCI World Large Cap).

@ VINCI

O VINCI (udbytte geninvesteret)

O Euro STOXX Const & Mat (udbytte geninvesteret)
O MSCI World Large Cap (udbytte geninvesteret)

NB: aktiekursens historiske udvikling er ingen garanti for den fremtidige udvikling.

Gennemsnitlig arlig performance mellem 1.1.2012 og 31.12.2021
(beregning udtrykt i euro og udarbejdet med geninvesteret udbytte)

VINCI aktien Euro STOXX Const & Mat MSCI World Large Cap

14,43 % 14,25 % 14,39 %
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Benyt dig af de vilkar!

Ved at deltage i CASTOR INTERNATIONAL 2022- programmet sparer du op
i en periode pa 3 ar og far felgende fordele:

Selskabets finansielle deltagelse i form af fondsaktier med op til

80 VINCI-aktier
VINCI understgtter din opsparingsindsats med tildeling af fondsaktier, der varierer med
rateindbetalingen. Den vedtagne regel favoriserer smasparere: For hvad der svarer til de
farste 10 tegnede aktier tilbydes 20 aktier.

Nar du tegner Din virksomhed tildeler dig fondsaktier o . .
op til det ?ilsvarende af® op til® 9 Altsd i alt kan det blive op til?®

. . 2 fondsaktier svarende til 20 fondsaktier
1til 10 aktier 1 aktie tegnet fra den 1. (10 aktier x 2)

11 til 40 aktier 1 fondsaktie svarende til 50 fondsaktier
(10 aktier + 30 aktier) 1 aktie tegnet fra den 11. (10 aktier x 2) + (30 aktier x 1)

Til beregningen:
@ Antallet af anvendte tegnede aktier svarer til belgbet for din oprindelige investering divideret med tegningskursen pa VINCI-aktien, rundet ned til det neeste hele tal.
@ Antallet af tildelte fondsaktier rundes ned til nzeste hele tal.

Bemzerk: ved tegning far du fondsaktieretter, hvis du er ansat den 4. juli 2022. Fondsaktier er kun endeligt optjent pa betingelse
af at vaere ansat i VINCI-gruppen ved udgangen af de 3 ar, dvs. 4. juli 2025. | denne periode gzlder dog visse regler vedrgrende
fondsaktieretter, navnlig:

Begivenhed, der opstar i den 3-arige bandlaggelsesperiode Behandling af aktieretter

. PR Din arbejdsgiver betaler dig en bonus, hvis belgb er lig med antallet
Mod.tager.s dad eller |nval.|d|tet af fondsaktier, der oprindeligt blev tildelt ?anget med tegningskurs-
- Pensionering eller afskedigelse (undtagen ved forseelse) en i euro for en VINCI-aktie som en del af CASTOR INTERNATIONAL

- Din virksomheds udtraeden af kredsen af kvalificerede virksomheder* ~ 2022-tilbuddet. For lande uden for eurozonen vil den gzeldende val-

- Skift af arbejdsgiver og tildelingsland inden for VINCI-gruppen %ﬁaglequsgagladr %lg(fjc;glggre(rjxiElﬁﬁg?ohneddszrll,tibell\r/]ee.anvendt.

Du mister gjeblikkeligt og permanent fondsaktiefordelen. Ingen gkono-

- Fratraeden eller afskedigelse pa grund af forseelse misk kompensation.

*Betingelserne for berettigelse er angivet i reglerne for den internationale koncern-aktiesopsparingsplan.

Alle betingelserne for rettighederne til fondsaktier er fastsat i reglerne for CASTOR INTERNATIONAL Plan, som du opfordres til at lese.

Udbytte udbetalt af VINCI
| givet fald vil du f& udbetalt udbytte af VINCI, fra de oprindeligt tegnede aktier gennem
FCPE, og derefter ogsa fra fondsaktierne efter deres endelige erhvervelse. Udbytte, der
betales pd aktier, der holdes gennem FCPE CASTOR INTERNATIONAL, geninvesteres
automatisk i FCPE og @ger antallet af aktier i din besiddelse.

Din virksomhed betaler omkostningerne
Som medarbejder afholder du ingen kontovedligeholdelsesomkostninger eller
indtreedelsesgebyrer.

O O
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Hvordan

Hvem? Alle medarbejdere, der har en anseettelses-kontrakt
med en af de virksomheder, der fglger den internationale
koncern-aktiesopsparingsplan og som pa tegningsdatoen har
en anciennitet pd mindst 6 maneder; i treek eller ej, i labet af de
sidste 12 maneder. Dette tilbud er ikke abent for personer
bosiddende i USA. For mere information henvises til reglerne og
dokumentet med central investorinformation for FCPE CASTOR
INTERNATIONAL RELAIS 2022.

Hvordan?

Enten ved at tegne via hjemmesiden castorvinci.com.
Eller ved at udfylde tegningsformularen i papir og derefter
sende den til din CASTOR-kontaktperson.

| begge tilfeelde skal du sikre dig, at du har sendt betalingen
for din tegning iht. Instruks fra din CASTOR- kontaktperson,
sa din tegning bliver registreret.

Hvornar og under hvilke

jeg?

Hvor meget? Minimumsbeta-
lingen er lig med tegningskursen for (
en VINCl-aktie (svarende til omkring
621,72 danske kroner pr. 30.11.2021).
Den endelige pris vil blive fastsat i
henhold til tegnings-prisen i euro og
den officielle valutakurs den 13.5.2022. Den maksimale betaling
kan ikke overstige 25 % af din arlige bruttolgn for 2022*

*Med forbehold for beslutning fra formanden og den administrerende direktor efter
delegation fra bestyrelsen.

Til hvilken kurs? Tegningskursen fastsaettes af
formanden og den administrerende direkter efter delegation
fra bestyrelsen. Denne kurs forventes at blive fastsat den
13.5.2022, den er lig med gennemsnittet af de 20 barskurser
forud for dbningen af tegningsperioden.

Hvornar? Tilbuddet er tidsbegraenset. Tegningsperioden
er aben fra den 16. maj til den 3. juni 2022 inklusive**
Tegningsformularer, der er indsendt uden for denne periode,
vil ikke blive medtaget. Tegning on-line er mulig indtil den
3.juni 2022, kl. 23.59 Paris-tid.

**Med forbehold for beslutning fra formanden og den administrerende direktor efter
delegation fra bestyrelsen.

kan man

fa sin opsparing udbetalt ?

For at fa din opsparing udbetalt:
Du skal ga til hjemmesiden castorvincicom eller kontakte
din Castor kontaktperson.

I labet af de 3 ar efter afslutningen af programmet
planlagt til den 4. juli 2022: dvs. frem til og med
3. juli 2025
Din investering er bandlagt. Men i tilfelde af dedsfald,
invaliditet, opsigelse af ansaettelseskontrakten (pensionering,
fratreeden, afskedigelse osv) eller din arbejdsgivers tab af
status som koncernvirksomhed efter nedgang i ejerskab
eller kontrol fra VINCI, kan du fa fertidig udbetaling.
Som en pamindelse geelder der i disse forskellige tilfelde
seerlige regler for fondsaktiefordelen (se side 3 og reglerne i
CASTOR INTERNATIONAL-planen).

Efter 3 ar: Dvs. efter den 4. juli 2025
Din opsparing bliver fri, og du modtager gratis og endeligt
de yderligere VINCI-aktier, hvis du stadig er ansat i koncernen
og har bevaret din oprindelige investering fuldt ud.
Du kan derefter beholde dine VINCI-aktier hos FCPE CASTOR
INTERNATIONAL eller til hver en tid seelge dem helt eller
delvist.

Vaerdien af din opsparing folger VINCI aktiekursen
Du kan til enhver tid se veerdien af din opsparing pa
hjemmesiden castorvinci.com eller pa det kontoudtog, du
modtager.
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For yderligere oplysninger skal
du ga til hjemmesiden castorvinci.com

eller kontakte din personaleafdeling
eller din lgnafdeling.
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LEKSIKON

Aktie: en aktie er et ejerskabsinstrument, der svarer til en andel/brgkdel af et selskabs kapital. Sa ved at eje aktier i et
selskab, ejer du en andel af dette selskab.

Fondsaktie: En fondsaktie er en aktie, der tilbydes uden at modtageren skal betale kursen den dag, denne bliver ejer.
Udbytte: Udbyttet repraesenterer en brokdel af et selskabs overskud, der uddeles til dets aktionaerer.

Tegningskurs: den vil blive beregnet ud fra gennemsnittet af de 20 barskurser (gennemsnitskurs veegtet efter volumen)
forud for &bningen af tegningsperioden.

FCPE (virksomhedsinvesteringsfond) eller fond: FCPE er et medejerskab af omsaettelige veerdipapirer opdelt i aktier og
forbeholdt ansatte i en eller flere virksomheder. Ved at investere i en FCPE bliver du en «aktieejer» i denne FCPE.

VINCI-aktier, der er tegnet gennem betalinger foretaget af medarbejdere, ejes gennem CASTOR INTERNATIONAL RELAIS
2022-fonden, som vil fusionere med CASTOR INTERNATIONAL-fonden efter godkendelse af tilsynsradet og godkendelse af
AMF (Finanstilsynet i Frankrig). | ferste omgang besidder du saledes andele i overgangsfonden, og efter sammenlaegningen
af fondene besidder du derefter andele i CASTOR INTERNATIONAL-fonden.
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