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CASTOR INTERNATIONAL

In VINCI investieren! RELAIS 2023

*Siehe Zuteilungsbedingungen auf den kommenden Seiten




Fir die Ausgabe 2023 von CASTOR
INTERNATIONAL schlieBt sich Serbien
den nunmehr 46 Empfangerldndern
des Programms an.
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Xavier Huillard
Prasident und geschaftsfiuhrender
Generaldirektor

Die Friichte unserer Performance teilen!
So lautet das wichtigste, richtungsweisende
Engagement der Gruppe im Rahmen
dieses Programms, das im Jahr 2023
nahezu 85 % der Mitarbeiter aulierhalb
Frankreichs betrifft. Wer (iber den

FCPE CASTOR INTERNATIONAL RELAIS
2023 (ein vortibergehend bestehender
Investmentfonds) Aktien von VINC/
zeichnet, entscheidet sich dafir in

den Konzern zu investieren und an

den Friichten seines langfristigen
wirtschaftlichen Erfolgs teilzuhaben.

Wir méchten Sie bestmdglich bei Ihrem
Vorgehen begleiten und bitten Sie, diese
Broschtire und die mit diesem Vorgang
zusammenhangenden Unterlagen
aufmerksam zu lesen. Ich hoffe, dass Sie
auch dieses Jahr erneut zahlreich an
diesem Programm teilnehmen werden, das
wir speziell fiir Sie ausgearbeitet haben
und das wir als eine wichtige Sttitze
unserer Kultur des Teilens betrachten.

VINCI im Jahr 2022

Etwa 61,7 Milliarden Euro Umsatz

314 OOO Projekte pro Jahr
270 OOO Mitarbeiter weltweit,

davon 169 000 auRerhalb Frankreichs

VINCI, eine umweltbewusste
Gruppe im Dienste der Menschen

VINCI ist ein Global Player in den
Bereichen Konzessionen, Energie und
Bauwesen mit 270 000 Mitarbeitern in
rund 120 Landern. lhre Aufgabe ist es,
Infrastrukturen und Ausrlstungen zu
planen, zu finanzieren, zu bauen und zu
verwalten, die zur Verbesserung des
Alltagslebens und der Mobilitat jedes
Einzelnen beitragen. Da VINCI eine
globale Erfolgsvision verfolgt, engagiert
sich das Unternehmen fur die

CASTOR

Heute sind Uber 167 000 Mitarbeiter
und ehemalige Mitarbeiter Uber die
Mitarbeitersparplane CASTOR Aktionare
der Gruppe VINCI. Kollektiv gesehen sind
sie der Hauptaktionar des Konzerns. Seit
11 Jahren bietet VINCI einem Grolteil
seiner internationalen Mitarbeitenden
die Madoglichkeit, sich Uber CASTOR
INTERNATIONAL zu Vorzugskonditionen
uber einen Mitarbeiterbeteiligungsfonds
am Konzern zu beteiligen, dessen
Umfang 2022 noch erweitert wird. Das

okologische, soziale und gesellschaftliche
Leistung seiner Aktivitdten. Da seine
Leistungen Projekte fir das Gemeinwohl
sind, betrachtet VINCI das Zuhoren und
den Dialog mit allen Stakeholdern als
notwendige Voraussetzung fur die
Ausuibung seiner Geschaftstatigkeit. Das
Bestreben von VINCI besteht somit darin,
langfristig Werte fiir Kunden, Aktionare,
Mitarbeiter, Partner und die Gesellschaft
im Allgemeinen zu schaffen.

Aktienangebot CASTOR INTERNATIONAL
2023 ist Uber 120 000 Mitarbeitern
in 46 Landern vorbehalten, die fir
die erfolgreiche  Umsetzung der
Entwicklungsstrategie von VINCI als
essenziell angesehen werden.

Mit der Zeichnung dieses Angebots
konnen Sie nach Ablauf von 3 Jahren
bis zu 80 Gratisaktien erhalten (siehe
auch nachstehende Aufstellung) und
so auf mittlere Sicht ein Guthaben
ansparen.

Kursentwicklung der VINCI-Aktie seit dem 1. Januar 2013 bis zum 31. Dezember 2022 (in €),
im Vergleich zur Kursentwicklung der groRen européischen Werte des Bausektors (Euro STOXX Const & Mat)
sowie des Referenzindexes der groRen weltweiten Bérsenkapitalisierungen (MSCI World Large Cap).

I VINCI

VINCI (reinvestierte Dividenden)

I Euro STOXX Const & Mat (reinvestierte Dividenden)
MSCI World Large Cap (reinvestierte Dividenden)

!!_ 2022

160€

140€

N ———— R T = 120¢€

40€

20€

Anmerkung : Kursentwicklungen der Vergangenheit erlauben keinen Aufschluss tber kiinftige Kursentwicklungen der Aktie.

Der aktuelle Kurs der VINCI-Aktie wird taglich auf der Website castorvinci.com

aktualisiert.

Jahrliche durchschnittliche Kursentwicklungen im Zeitraum vom 01.01.2013
bis zum 31.12.2022 (Berechnung in Euro sowie unter Beriicksichtigung der

Wiederanlage der Dividenden)

VINCI-Aktie

13,54 %

Euro STOXX Const & Mat

9,84 %

MSCI World Large Cap

10,78 %




Nutzen Sie die Vorzugsbedingungen!

Mit der Teilnahme an der Aktion CASTOR INTERNATIONAL 2023 konnen Sie liber einen Zeitraum
von 3 Jahren ein Sparguthaben aufbauen und profitieren dabei von den folgenden Vorteilen:

@ Das Unternehmen beteiligt sich finanziell in Form von Gratisaktien von bis
zu 80 VINCI-Aktien
VINCI begleitet Ihren Sparvorgang mit der Gewahrung von Gratisaktien, deren Anzahl vom
jeweiligen Einzahlungsbetrag (Einzahlungstranche) abhiangt. Die Verteilungsregel begunstigt
Kleinsparer: flr die ersten zehn (10) gezeichneten Aktien bietet das Unternehmen 20 Gratisaktien.

Wenn Sie bis zum Gegenwert ewabhrt Ihr Unternehmen lhnen Gratisaktien d.h. die Anzahl der
von zeichnen® is zu® Gratisaktien kann bis zu erreichen®

2 Gratisaktien fiir 1 gezeichnete Aktie und dies 20 Gratisaktien
ab der ersten (1) gezeichneten Aktie (10 Aktien x 2)

1 bis 10 Aktien

11 bis 40 Aktien 1 Gratisaktie fiir 1 gezeichnete Aktie und dies 50 Gratisaktien

(10 Aktien + 30 Aktien) ab der elften (11) gezeichneten Aktie (10 Aktien x 2) + (30 Aktien x 1)

41 bis 100 Aktien 1 Gratisaktie fiir 2 gezeichnete Aktien und dies ab 80 Gratisaktien
(10 Aktien + 30 Aktien + 60 Aktien) der einundvierzigsten (41) gezeichneten Aktie (10 Aktien x 2) + (30 Aktien x 1) + (60 Aktien x 1/2)

Fir die Berechnung:

 Die bertcksichtigte Anzahl der gezeichneten Aktien entspricht dem Betrag Ihres anfanglichen Anlagebetrages dividiert durch den Zeichnungspreis der VINCI-Aktie, abgerundet
auf die nachstniedrigere ganze Zahl.

@ Die Anzahl der zugeteilten Gratisaktien wird auf die nachstniedrigere ganze Zahl abgerundet.

Achtung: bei der Zeichnung erhalten Sie, wenn Sie am 6. Juli 2023 Mitarbeiter der Gruppe sind, Anrechte auf Gratisaktien.
Die Gratisaktien werden lhnen nach drei Jahren, d.h. am 6. Juli 2026 endgiiltig iibertragen, vorausgesetzt, Sie sind zu diesem
Zeitpunkt Mitarbeiter des Konzerns VINCI. Allerdings gelten in diesem Zeitraum einige Regeln in Bezug auf die Anrechte auf
Gratisaktien. In diesem Sinne sind insbesondere die folgenden Punkte zu beriicksichtigen:

Beispiele von eintretenden Ereignissen innerhalb

der dreijihrigen Bindungsfrist Behandlung der Anrechte auf Gratisaktien
Ihr Arbeitgeber zahlt lhnen eine Pramie, deren Betrag der Anzahl
e der Gratisaktien entspricht, die urspringlich ausgegeben wurden,
- Renteneintritt multipliziert mit dem Zeichnungspreis (in Euro) einer VINCI-Aktie im
. Austritt lhres Unternehmens aus dem Kreis der am Plan Rahmen des Aktienangebots CASTOR INTERNATIONAL 2023. Fiir die
teilnehmenden Unternehmen* Lander auRerhalb der Eurozone wird der zum Zeitpunkt des Austritts
des Unternehmens geltende Wechselkurs angesetzt.
Mit der Pramienauszahlung verlieren Sie unmittelbar und endgiiltig
das Anrecht auf Gratisaktien.

- Tod oder Invaliditat des Planteilnehmers

- Ihr Wechsel in ein anderes Unternehmen der VINCI Gruppe in einem
anderen Land

Sie verlieren dann unmittelbar und endgiltig das Anrecht auf Gratisaktien.

r Klindigung oder Entlassung Ein finanzieller Ausgleich wird nicht gewahrt.

- Antrag auf vorzeitige Bindungsaufhebung lhrer Ersparnisse (nach Sie verlieren dann unmittelbar und endgiltig das Anrecht auf Gratisaktien.
dem Ende lhres befristeten Arbeitsvertrages) Ein finanzieller Ausgleich wird nicht gewahrt.

*Die entsprechenden Zulassungsbedingungen sind den Bestimmungen des internationalen Konzernspar- und Mitarbeiterbeteiligungsplans von VINCI zu entnehmen.

Samtliche Bedingungen fiir die Anrechte auf Gratisaktien sind den Bestimmungen des Konzernspar- und Mitarbeiterbeteiligungsplans
CASTOR INTERNATIONAL zu entnehmen, dessen Lektiire wir lhnen empfehlen.

@ Von VINCI ausgeschiittete Dividenden

Sie kommen bereits von Anfang an in den Genuss der gegebenenfalls von VINCI
auf die Uber den Mitarbeiterkapitalanlagefonds (FCPE) gezeichneten Aktien sowie
ebenfalls auf die nach deren endgultigem Erwerb erworbenen Aktien ausgeschiitteten
Dividenden. Die fur die Giber den FCPE CASTOR INTERNATIONAL gehaltenen Aktien
ausgeschutteten Dividenden werden automatisch wieder im FCPE angelegt. Auf
diese Weise erhoht sich die Anzahl der von lhnen gehaltenen Fondsanteile.
J

Ihr Unternehmen tibernimmt die anfallenden Kosten

Da Sie Mitarbeiter des Konzerns sind, fallen flr Sie weder Depotkontogebuhren
noch Zeichnungsgebuhren an.

Als Gegenleistung fiir diese Vorteile akzeptieren Sie hiermit, dass:

ihr Sparguthaben (ber eine Dauer von 3 (drei) Jahren (ausgenommen in den bereits
angegebenen Fallen der vorzeitigen Bindungsaufhebung) gebunden und nicht verfiigbar ist;

die Risiken, die bei einer Anlage in Aktien bestehen, d.h. dass sich Ihr Kapital im
Wert folglich nach oben wie nach unten verandern kann;

die Risiken im Zusammenhang mit den Wechselkursanderungen des Schweizer
Frankens gegentiber dem Euro.




Wie kann man teilnehmen?

@ Wer? Simtliche Mitarbeiter mit einem Arbeitsvertrag
mit einer der Mitgliedsgesellschaften des internationalen
Mitarbeiterkapitalbeteiligungssparplans zum Zeitpunkt der
Zeichnung und einer Betriebszugehorigkeit von mindestens
6 Monaten (aufeinanderfolgend oder nicht) in den letzten
zwolf Monaten davor.

® Wie?

- Diese Zeichnung kann erfolgen, indem Sie lhren
Zeichnungsantrag auf der Website castorvinci.com
ausfullen.
oder das Zeichnungsformular in Papierform
ordnungsgemaR ausfillen und dann lhrem
Ansprechpartner bei CASTOR ubermitteln.

In beiden Fallen missen Sie daflr Sorge tragen, dass die
Zahlung fur die Zeichnung an lhren Ansprechpartner bei
CASTOR ubermittelt wird, damit Ihre Zeichnung auch
tatsachlich berticksichtigt wird.

@ Wieviel? Die Mindesteinzahlung entspricht dem Preis
fur die Zeichnung einer VINCI-Aktie (d.h. etwa 91,86 Schweizer
Franken - Stand 30.12.2022). Die Festlegung des endgltigen
Preises erfolgt entsprechend dem Zeichnungspreis in Euro

sowie unter Berticksichtigung
des offiziellen Wechselkurses
am 12.052023. Die maximale
Einzahlung darf 25% lhres
jahrlichen Bruttogehalts
2023* nicht Ubersteigen und
sollte in etwa ihrem 13. Monatslohn entsprechen.

@ Zu welchem Preis? Der Zeichnungspreis wird vom
Prasidenten und geschaftsfuhrenden Generaldirektor im
Auftrag des Verwaltungsrats festgelegt. Der Zeichnungspreis
wird am 12.05.2023 festgelegt. Er wird dem Durchschnitt der
20 Borsenkurse (volumengewichtete Durchschnittskurse) vor
dem Datum der Zeichnungsfrist entsprechen.

@ Wann? Das Angebot ist zeitlich befristet. Die Zeichnungsfrist
[auft vom 15. Mai bis zum 2. Juni 2023** Am 02.06.2023, 23:59
MEZ endet die Online-Zeichnungsfrist. Zeichnungsformulare, die
aulerhalb dieses Zeichnungszeitraums eintreffen, werden nicht
beriicksichtigt und auch nicht mehr erfasst.

*Berechnung auf der Grundlage der seit dem 1. Januar 2023 erhaltenen Léhne und der

voraussichtlichen Lohne, die Sie auf der Grundlage Ihres Arbeitsvertrags bis zum 31.
Dezember 2023 erhalten werden.

*\orbehaltlich der Entscheidung des Présidenten und geschdftsfiihrenden Generaldirektors
im Auftrag des Verwaltungsrats.

Warnung: Dieses Angebot ist fiir Einwohner der USA nicht verfiighar. Weitere Informationen entnehmen Sie bitte dem Verwaltungsreglement und
dem Dokument mit wesentlichen Informationen fiir den Anleger des FCPE CASTOR INTERNATIONAL RELAIS 2023.

GemaR den Bestimmungen der Verordnung (EG) Nr. 833/2014 und der Verordnung (EG) Nr. 765/2006 in der jeweils geltenden Fassung richtet sich das
Angebot nicht an russische Staatsangehdrige und Personen mit Wohnsitz in Russland oder an belarussische Staatsangehdrige und Personen mit Wohnsitz

in Belarus, auRer (i) im Falle von russischen Staatsangehorigen, sofern diese Personen Staatsangehérige eines Mitgliedstaats der EU oder des Europaischen
Wirtschaftsraums oder der Schweiz sind oder Uber eine befristete oder unbefristete Aufenthaltserlaubnis in einem Mitgliedstaat der EU, des Europaischen
Wirtschaftsraums oder in der Schweiz verfiigen, und (i) im Falle von belarussischen Staatsangehérigen, sofern diese Personen Staatsangehérige eines
Mitgliedstaats der EU sind oder tiber eine befristete oder unbefristete Aufenthaltserlaubnis in einem Mitgliedstaat der EU verfiigen.

Wann und zu welchen Bedingungen
erhalt man Sparguthaben zurtck?

Zur Erinnerung weisen wir darauf hin, dass in den vorgenannten
verschiedenen Fallen bezlglich der Gewahrung von
Gratisaktien besondere Bestimmungen gelten (siehe Seite 3).

@ Nach drei (3) Jahren: d.h. ab dem 6. Juli 2026
Ihr Sparguthaben wird verflighar und Sie erhalten kostenlos
und endglltig die Gratisaktien, unter der Voraussetzung
dass Sie weiterhin Mitarbeiter der Gruppe sind und Sie lhre
anfangliche Investition unverandert beibehalten haben.
Dann steht es Ihnen frei, Ihre VINCI-Aktien weiter im FCPE
CASTOR INTERNATIONAL zu belassen oder diese ganz oder
teilweise jederzeit zu verauRern.

@ Um lhr Sparguthaben zuriick zu erhalten:

Sie mussen sich auf der Webseite castorvinci.com einloggen
oder lhre Personalabteilung oder lhre Abteilung fur
Gehaltsabrechnung kontaktieren.

® Wahrend des Zeitraums von drei (3) Jahren
nach dem fiir den 6. Juli 2023 geplanten
Vorgang, d.h. bis zum 5. Juli 2026

Ihre Anlage ist gebunden und nicht verfugbar. Allerdings kénnen

Sie im Todesfall, bei Invaliditdat sowie bei Beendigung des

Arbeitsvertrages (zB. Renteneintritt) sowie in dem Fall, dass Ihr

Arbeitgeber infolge der Verringerung des Besitzanteils oder der

Kontrolle durch VINCI seinen Status als Mitgliedsgesellschaft

verliert, das Sparguthaben vorzeitig zurlickerhalten.

Bitte wenden Sie sich an lhre Personalabteilung oder lhre

Abteilung flr Gehaltsabrechnung.

@ Der Wert Ihres Sparguthabens héngt stets von
der Kursentwicklung der VINCI-Aktie ab

Sie konnen den Wert lhres Sparguthabens jederzeit auf der

Website castorvinci.com abrufen oder auch dem Kontoauszug

entnehmen, der lhnen jahrlich zugesandt wird.

Hinweis: Wir weisen die Zeichner darauf hin, dass eine Anlage in Fondsanteile eines in Aktien investierten FCPE Kapitalverlustrisiken beinhaltet und
der Wert der Anlage aufgrund fondsinterner oder -externer Faktoren sowohl steigen als auch fallen kann.

Dieses Dokument ist kein Vertragsdokument. Es ergéanzt die von der franzésischen Finanzmarktaufsichtsbehérde genehmigten WAI des FCPE CASTOR
INTERNATIONAL RELAIS 2023 sowie des FCPE CASTOR INTERNATIONAL und schlieRlich die Bestimmungen des internationalen Konzernspar- und

Mitarbeiterbeteiligungsplans ACTIONNARIAT INTERNATIONAL. Diese Unterlagen finden Sie ebenfalls auf der Website castorvinci.com. Samtliche in
diesem Dokument erfolgten Angaben kénnen durchaus bei Eintreten von Ereignissen, die den ordnungsgeméaRen Ablauf des Vorgangs beeintrachtigen,
gedndert werden. VINCI behalt sich das Recht vor, den Vorgang jederzeit zu annullieren.
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‘\ ’ Weitere Informationen erhalten
} A Sie unter castorvinci.com Desgleichen
4% kénnen Sie fur weitere Informationen lhre

w Personalabteilung oder auch die Abteilung
far Gehaltsabrechnung kontaktieren.
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GLOSSAR

Aktie: bei einer Aktie handelt es sich um ein Wertpapier, welches das Eigentum an einem Anteil an einer Gesellschaft verbrieft und das einem
Bruchteil des Grundkapitals eines Unternehmens entspricht. Wer Aktien einer Gesellschaft halt, halt folglich einen Anteil dieser Gesellschaft.

Gratisaktie: Bei einer Gratisaktie handelt es sich um eine Aktie, die angeboten wird, ohne dass der Begtinstigte an dem Tag, an dem er zum
Eigentlimer der Aktie wird, den entsprechenden Preis hierflr zu zahlen hat.

Dividende: Die Dividende reprasentiert einen Bruchteil der Gewinne eines Unternehmens, der an seine Aktionére ausgeschittet wird.

FCPE (Mitarbeiterkapitalbeteiligungsfonds, franzésische Abkirzung: FCPE) oder Fonds: Der FCPE ist eine
Miteigentimerschaft an Wertpapieren, die in Fondsanteile aufgeteilt sind und deren Zeichnung den Mitarbeitern eines oder mehrerer
Unternehmen vorbehalten ist. Mit der Anlage in einen FCPE wird man zu einem ,Anteilsinhaber” dieses FCPE.

Der Zeichnungspreis: wird auf Grundlage der Durchschnittskurse (Mittelkurse, gewichtet nach Handelsvolumen) der Aktie an den 20
Borsentagen vor Beginn der Zeichnungsfrist ermittelt.

Der Mechanismus des Vorgangs: zeitlich befristeter Fonds

Die durch die Einzahlungen der Mitarbeiter gezeichneten VINCI-Aktien werden Uber den zeitlich befristeten Fonds CASTOR INTERNATIONAL
RELAIS 2023 gehalten. Dieser wird nach Billigung durch den Aufsichtsrat und nach entsprechender Zulassung durch die franzdsische
Finanzmarktaufsichtsbehdrde AMF mit dem Mitarbeiterfonds CASTOR INTERNATIONAL fusionieren. In einem ersten Zeitraum werden Sie folglich
Fondsanteile am zeitlich befristeten Fonds halten. Nach erfolgter Fusion halten Sie dann Fondsanteile des Fonds CASTOR INTERNATIONAL.




