Manfaatkan keuntungan ketentuan khusus!

Berpartisipasi dalam skema simpanan 2013 berarti menabung dengan persyaratan-persyaratan istimewa dan selama jangka
waktu tiga tahun, dengan memiliki unit dalam FCPE CASTOR INTERNATIONAL RELAIS 2013 yang diinvestasikan dalam
saham VINCI, karenanya turut berpartisipasi secara langsung dalam kinerja perusahaan.

Hal tersebut juga berarti memperoleh manfaat dari keuntungan berikut:

U Kontribusi finansial dari perusahaan dalam bentuk saham bonus yang

jumlahnya hingga 70 saham VINCI

VINCI akan mendukung upaya simpanan/tabungan Anda
dengan pemberian saham bonus yang bervariasi bergan-
tung pada golongan pembayaran. Aturan alokasi memberi
keuntungan pada penyimpan dalam jumlah kecil: 40 saham
bonus diberikan untuk 40 saham pertama yang dibeli.

Peringatan: saham bonus hanya diberikan jika pemilik tetap menjadi
karyawan grup VINCI diakhir periode tigatahun, yaitu13Juni2016,dan belum

Siapa yang dapat ambil bagian?
Karyawan yang memiliki hubungan
kontrak kerja dengan perusahaan

yang merupakan bagian dari Skema
Kepemilikan Saham Grup Internasional

(Plan d'épargne groupe actionnariat
international) dan yang telah bekerja selama

mencairkan seluruh atau sebagian dari kontribusi pribadinya, berdasarkan
ketentuan yang ditetapkan dalam skema CASTOR INTERNATIONAL. Pada
tanggal ini, saham bonus akan diberikan kepada Anda secara otomatis dan,
tergantung pada pilihan Anda, akan dijualkan, didaftarkan dalam rekening
atas nama Anda atau dimasukkan ke dalam FCPE.

jangka waktu sekurang-kurangnya enam
bulan, baik itu secara berturut-turut maupun tidak,
selama 12 bulan terakhir pada tanggal saham dibeli.

Perusahaan akan memberikan kontribusi

total kontribusi finansial @ dapat
finansial @ sebesar

; i
Jika Anda membeli mencapai hingga

(40 saham x 1)

1 saham ditawarkan untuk 2 saham yang
dibeli dari saham ke-41 dan seterusnya

41 hingga 100 saham

(10 saham + 30 saham + 60 saham)

70 saham gratis
(40 saham x 1) + (60 saham x 1/2)

Untuk keperluan penghitungan:

@ Jumlah saham yang dibeli yang dipilih setara dengan jumlah kontribusi pribadi Anda dibagi dengan
harga beli saham VINCI dan dibulatkan ke bawah ke bilangan bulat terdekat.

@ Jumlah saham bonus yang dialokasikan dibulatkan ke bawah ke bilangan bulat terdekat.

& Dividen yang dibayarkan oleh VINCI

Jika berlaku, Anda akan menerima setiap dividen yang dibayarkan oleh
VINCI atas, pada awalnya, saham yang dipegang lewat FCPE CASTOR
INTERNATIONAL, kemudian, atas saham bonus setelah diberikan. Dividen
untuk saham yang dipegang lewat CASTOR INTERNATIONAL FCPE secara
otomatis akan diinvestasikan kembali dan akan menambahkan jumlah unit
yang Anda miliki.

 Biaya dibayarkan oleh perusahaan Anda

Sebagai karyawan, Anda tidak diwajibkan untuk membayar biaya yang terkait
dengan rekening atau biaya pembukaan.

Sebagai imbalan dari keuntungan ini, Anda setuju:

@ bahwa simpanan/tabungan Anda tidak boleh diambil selama jangka
waktu tiga tahun (kecuali jika terjadi peristiwa pelepasan awal,
sebagaimana yang ditetapkan pada bagian belakang dokumen ini);

@ bahwa berinvestasi dalam saham melibatkan risiko, yang dapat
meningkatkan atau mengurangi modal Anda; pada risiko yang
terkait dengan fluktuasi nilai Rupiah terhadap Euro.

 Ditujukan kepada siapakah transaksi
CASTOR INTERNATIONAL ini?

Skema CASTOR INTERNATIONAL 2013 dibuat khusus bagi
karyawan perusahaan di 19 negara di mana grup VINCI berada,
Austria, Belgia, Brasil, Kanada, Chile, Republik Ceko, Jerman,
Indonesia, Luksemburg, Maroko, Belanda, Polandia, Portugal,
Rumania, Slowakia, Spanyol, Swiss, Inggris, dan Amerika Serikat;
VINCI memiliki saham langsung maupun tidak langsung sebe-
sar lebih dari 50% di perusahaan-perusahaan ini, yang merupakan
anggota dari skema simpanan CASTOR INTERNATIONAL
Karyawan yang memiliki hubungan kontrak kerja dengan salah
satu perusahaan yang merupakan bagian dari skema ini dapat
berpartisipasi, dengan syarat bahwa mereka telah bekerja selama
jangka waktu sekurang-kurangnya enam bulan, baik itu secara
berturut-turut maupun tidak, selama 12 bulan terakhir pada tang-
gal saham dibeli.

setiap pelepasan awal dari seluruh atau sebagian kontribusi pribadi
Anda (kecuali jika terjadi kematian atau keadaan cacat) akan
membatalkan saham bonus Anda.

Saat jangka waktu tiga tahun ini berakhir, yaitu sejak 13 Juni
2016 dan seterusnya, atau sebelum tanggal tersebut dalam
kasus khusus (lihat kotak di bawah), maka hak-hak Anda atas
saham bonus akan diberikan dengan syarat Anda masih menjadi
karyawan perusahaan grup VINCI; maka Anda selanjutnya dapat
menarik semua atau sebagian dari simpanan/tabungan Anda, atau
Anda dapat membiarkannya tetap diinvestasikan.

& Bagaimanakah saya dapat berpartisipasi
dan berapa banyak saya dapat berinvestasi?

Cukup isi formulir pembelian, ingat untuk membubuhi tanggal

dan menandatanganinya, lalu lampirkan bukti pembayaran Anda

sebelum menyerahkan dokumen kepada bagian sumber daya
manusia maupun penggajian.

Perhatikan:

» pembayaran minimumnya adalah sebesar 50 € (kira-kira
Rp 625.505,50 per 31 Oktober 2012), nilai tukar yang berlaku
adalah nilai tukar pada tanggal 12 April 2013;

» pembayaran maksimum tidak boleh melebihi 25% gaji kotor
Anda di tahun 2013.

 Berapa harganya?

Anda dapat membeli pada harga yang ditetapkan oleh Chairman
dan CEO pada tanggal 12 April 2013 setelah ada delegasi dari
Dewan Direksi. Harga pembelian setara dengan harga saham
rata-rata selama 20 hari perdagangan Bursa Saham terakhir
(harga pembukaan) sebelum tanggal tersebut.

 Kapan saya dapat membeli?

Penawaran ini hanya tersedia dalam jangka waktu terbatas.
Periode pembelian dibuka mulai 15 April hingga 15 Mei 2013
(termasuk). Formulir pembelian yang dikembalikan di luar jangka
waktu tersebut tidak akan dipertimbangkan.

O Apa sajakah persyaratan dan ketentuannya?

Sebagai imbalan dari keuntungan finansial yang ditawarkan,
kontribusi pribadi Anda dikunci selama jangka waktu tiga
tahun kecuali jika ada pelepasan kepemilikan awal terjadi - lihat
kotak di bawah. Peringatan: selama jangka waktu tiga tahun ini,
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ketiga atau selanjutnya,
perceraian dengan
perwalian/hak asuh
penuh atau bersama atas
sekurang-kurangnya satu
anak yang tinggal di rumah
individu terkait, keadaan
cacat penerima manfaat
atau suami/istri atau

anak-anaknya, kematian

penerima manfaat atau

suami/istrinya, penghentian

hubungan kerja (pensiun,

pengunduran diri, atau

pemecatan), pembelian

atau perpanjangan tempat

tinggal utama, utang

berlebihan, memulai bisnis. | =

Situasi khusus terkait saham bonus:

Anda mempertahankan keuntungan saham bonus
Anda saat jangka waktu tiga tahun berakhir dengan

ketentuan Anda masih menjadi karyawan grup VINCI.

Namun demikian, manfaat saham bonus tetap
dilanjutkan jika terjadi kematian, keadaan cacat,
pemutusan hubungan kerja karena alasan lain selain
perilaku buruk atau pensiun sebelum berakhirnya
periode tersebut. Hanya dalam dua kasus pertama,
saham bonus akan diberikan sebelum jangka waktu
tiga tahun berakhir.

Dokumen ini bukanlah sebuah kontrak. Dokumen ini melengkapi Pemberitahuan informasi yang telah disetujui oleh AMF (Otoritas Sekuritas Prancis). Vinci berhak untuk membatalkan transaksi setiap saat.
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Pemesanan mulai 15 April hingga 15 Mei 2013

Dengan CASTOR
INTERNATIONAL

RELAIS 2013

Berinvestasilah di VINICI!
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Berkat skema Castor yang semakin
sukses, lebih dari setengah karyawan
VINCI memiliki, baik secara langsung
maupun tidak langsung, sekitar 10%
dari modal saham perusahaan.
Bersama-sama, para karyawan
merupakan pemegang saham
utama VINCI, sehingga memberikan
stabilitas dan kemandirian

kepada Grup perusahaan.

Kami sangat mengangggap

penting upaya untuk meningkatkan
simpanan/tabungan karyawan,
karena kami yakin bahwa hal
tersebut adalah merupakan unsur
pengikat Grup yang sebenarnya.
Setelah suksesnya pelaksanaan
program di tahun 2012, VINCI kini

Xavier Huillard
Chairman dan Chief Executive Officer

menawarkan skema “CASTOR
INTERNATIONAL” yang baru untuk
tahun 2013. Untuk pertama kalinya,
skema ini akan mencakup 19 negara
di seluruh dunia. Penawaran ini
memberi kesempatan kepada Anda
untuk berinvestasi di dalam Grup
perusahaan dan ikut menikmati
kinerjanya dengan membeli
saham VINCI lewat FCPE CASTOR
INTERNATIONAL RELAIS 2013.
Dengan melakukannya, Anda
memperoleh manfaat dari kontribusi/
bantuan finansial perusahaan
Anda dalam bentuk saham gratis.
Saya meminta Anda untuk membaca
brosur ini dengan cermat bersama
dengan dokumen yang disertakan.
Saya berharap bahwa banyak dari
Anda yang akan berpartisipasi dalam
skema ini yang telah dibuat khusus
untuk Anda.

il

VINCI, perusahaan
internasional yang tangguh

VINCI, grup perusahaan konsesi dan
konstruksi terkemuka di dunia mempe-
kerjakan sekitar 190.000 staf di sekitar
100negara.

Bisnis Grup perusahaan melibatkan peran-
cangan, pembangunan, pendanaan, dan
pengelolaan fasilitas yang meningkatkan
kualitas hidup semua orang: infrastruktur
transportasi, bangunan umum dan pribadi,

Uraian perputaran menurut jenis usaha

Concessions VINCI Concessions 2%

M Contracting
VINCI Immobilier 2%

VINCI Autoroutes
12% / 23%

pengembangan perkotaan, dan jaringan air,
energi, serta komunikasi.

Sebagai perusahaan sektor swasta yang
berkontribusi dalam pengembangan masya-
rakat, model bisnis konsesi-konstruksi dari
VINCI yang terpadu telah berhasil mema-
dukan prioritas fokus dewasa ini dengan
keberlanjutan pencapaiannya secara jangka
panjang.

Uraian perputaran bisnis menurut kawasan
geografis (tidak termasuk Prancis)

Amerika Utara  Afrika

dan Selatan, 12% Asia,
@sean Timur Tengah

VINCI Energies 16% = 7%

Inggris

Eropa Lainnya

VINCI Construction
39%

20% Beneluks
13%

Kinerja harga saham VINCI mulai 1 Januari 2003 hingga 31 Desember 2012 (dalam €)
dibandingkan dengan indeks untuk saham industri konstruksi Eropa utama (DJ Stoxx Construction)
dan patokan indeks saham kapitalisasi besar global (MSCI world)

M VINCI
Euro STOXX Const & Mat—— |
— 11/ MSCI World Large Cap

Catatan: kinerja masa lalu tidak dapat dijadikan patokan kinerja di masa mendatang.

Rata-rata kinerja tahunan antara 01/01/2003 dan 31/12/2012 (dalam €)

Harga saham

VINCI Euro STOXX Const & Mat

MSCI World Large Cap

Harga saham  VINCI
diperbarui setiap hari
pada bagian FINANCE
(KEUANGAN) di situs web
www.yinci.com.

2012

10,6% | 4,0% |

3,4% ’

Pendapatan: €38,6 miliar’

Keuntungan bersih: juta’
Kapitalisasi pasar: €20,9 miliar’
*Per31/12/2012.

CASTOR INTERNATIONAL - Mekanisme Skema

RELAIS 2013

& Jadwal

Mulai 14 Maret sampai 11 April 2013: periode penetapan harga beli

12 April 2013: pengumuman harga beli

Mulai 15 April hingga 15 Mei 2013: periode pembelian (subscription)

13 Juni 2013: peningkatan modal

13 Juni 2016: perolehan saham gratis dan tersedianya simpanan/tabungan Anda

Jadwal ini merupakan indikasi semata, dan dapat berubah jika ada peristiwa
yang mempengaruhi kemajuan perkembangan transaksi.

& Selama transaksi

Jangan ragu untuk bertanya kepada bagian sumber daya manusia atau pengga-
jian untuk mendapatkan informasi.

o Setelah pembelian

Anda akan menerima laporan transaksi yang berisi jumlah yang dibeli dan jumlah
unit FCPE yang dialokasikan di akhir bulan Juli 2013. Laporan tahunan yang berisi
nilai investasi Anda akan dikirim kepada Anda setiap tahun.

Mekanisme transaksi: Wahana/sarana
kepemilikan saham kolektif karyawan
sementara

Saham VINCI yang diperoleh sebagai hasil dari pembayaran
akan disimpan dalam FCPE CASTOR INTERNATIONAL RELAIS
2013, sebuah wahana/sarana kepemilikan saham kolektif

karyawan sementara, yang selanjutnya akan digabungkan ke
dalam FCPE CASTOR INTERNATIONAL, setelah diperolehnya
persetujuan dari Dewan Pengawas FCPE dan diperolehnya
akreditas dari AMF (Otoritas Sekuritas Prancis). Oleh

karena itu, pada awalnya Anda akan memegang unit dalam
FCPE sementara, dan kemudian, dalam FCPE CASTOR
INTERNATIONAL, setelah penggabungan FCPE-FCPE dilakukan.

& Periksa investasi Anda di
www.amundi-tc.com

GLOSARI

Saham: saham adalah hak kepemilikan yang terkait dengan saham/bagian dari modal ekuitas sebuah perusahaan. Oleh karena itu, dengan memiliki saham di sebuah
perusahaan, Anda memiliki andil dalam perusahaan tersebut.

Saham bonus: saham yang diberikan secara gratis; penerimanya tidak diwajibkan untuk membayar saham pada hari saham tersebut dipindahtangankan kepadanya.
Dividen: dividen mewakili bagian dari keuntungan perusahaan, yang dapat didistribusikan kepada pemegang saham perusahaan.

FCPE (wahana/sarana kepemilikan saham karyawan kolektif) atau fund: FCPE adalah kepemilikan bersama atas efek-efek, yang dibagi dalam unit-unit dan
dialokasikan untuk karyawan perusahaan atau beberapa perusahaan. Dengan berinvestasi pada FCPE, Anda menjadi “pemegang unit” dari FCPE tersebut.

SKEMA KEPEMILIKAN SAHAM GRUP INTERNASIONAL (INTERNATIONAL GROUP SHARE OWNERSHIP PLAN) (dikenal sebagai skema CASTOR
INTERNATIONAL): CASTOR INTERNATIONAL adalah skema kepemilikan saham karyawan grup perusahaan yang memungkinkan Anda untuk mengumpulkan
simpanan/tabungan yang diinvestasikan pada saham VINCI dengan bantuan perusahaan Anda.

Periode Lock-in: setiap pembayaran yang dilakukan dalam skema CASTOR INTERNATIONAL dikunci selama jangka waktu tiga tahun. Beberapa peristiwa dapat
membolehkan pelepasan lebih awal dari lock-in ini sebelum periode tiga tahun berakhir: ini merupakan kasus yang disebut pelepasan lock-in lebih awal. Setelah
periode lock-in berakhir, jumlah yang disimpan/ditabung menjadi tersedia untuk Anda: Anda dapat menarik simpanan/tabungan Anda setiap saat atau membiarkannya
tetap diinvestasikan pada skema.

Keuntungan Anda dalam angka

Contoh yang ditampilkan di bawah didasarkan pada harga
pembelian saham VINCI sebesar 34 Euro.

Ketika periode lock-in tiga tahun berakhir:
vine P

& Anda akan memperoleh keuntungan dari harga
biaya yang lebih rendah daripada harga pembelian
saham berkat pemberian saham gratis.

Dengan syarat masih sebagai karyawan grup VINCI yang aktif, Anda akan memperoleh

saham VINCI gratis saat periode lock-in berakhir (kecuali pada pengecualian seperti yang
diuraikan dalam bagian belakang dokumen ini).

Kontribusi pribadi Anda A 340,00 € 1.360,00 € 3.400,00 €
Jumlah saham VINCI yang dibeli yang setara
dalam angka (kontribusi pribadi/harga beli, A=+34€ 10 saham 40 saham 100 saham
dibulatkan ke bawah ke bilangan bulat terdekat)
Keuntungan® berupa saham gratis B 10 saham 40 saham 70 saham
Perkiraan jumlah saham total C=B+(A=34%€) 20 saham 80 saham 170 saham
Setiap saham yang dibeli dengan pembayaran .
Anda pada akhirnya akan menjadi biaya Anda’ A=C 17¢€ 17¢€ 20¢€
* Di luar pajak, kontribusi jaminan sosial dan dividen.
© Nilai skema simpanan Anda dalam tiga tahun akan bergantung
pada kinerja harga saham VINCI serta pergerakan lainnya dalam nilai tukar
(semua perhitungan dalam contoh di bawah dinyatakan dalam Euro).
KONTRIBUSI PRIBADI ANDA 340,00 € 1.360,00 € 3.400,00 €
menin gkat 30% simpanan Anda 884,00 € 3.536,00 € 7.514,00 €
(harga saham 4420 €) keuntungan kotor’ 544,00 € 2.176,00 € 4.114,00 €
ika harga sa- simpanan Anda 680,00 € 2.720,00 € 5.780,00 €
J 9 tetap 34 €
ham VINCI keuntungan kotor’ 340,00 € 1.360,00 € 2.380,00 €
turun 30% simpanan Anda 476,00 € 1.904,00 € 4.046,00 €
(harga saham 23,80 €) keuntungan kotor’ 136,00 € 544,00 € 646,00 €

* Di luar pajak dan kontribusi jaminan sosial dan dividen.

Contoh di atas hanyalah untuk tujuan ilustrasi semata dan bukan merupakan indikasi nilai VINCI, pergerakan nilai tukar mata uang
selama periode lock-in, atau setiap dividen yang mungkin dibayarkan kepada FCPE dan diinvestasikan kembali, untuk meningkatkan
nilai aset Anda.

Peringatan: pembeli dengan ini diberitahukan bahwa berinvestasi dalam unit pemilikan saham karyawan (FCPE) yang
diinvestasikan pada efek memiliki risiko kerugian modal tertentu, dan bahwa nilai investasi mereka dapat meningkat
atau turun, bergantung pada pengaruh faktor-faktor yang berada di dalam atau di luar FCPE.




