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INLEDNING

Denna internationella aktiesparplan fér VINCI-koncernen, héadanefter kallad PEG
INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN, har inrédttats av VINCI, ett aktiebolag med ett
kapital pa 1 493 571 705,00 euro, med huvudkontor pa 1, cours Ferdinand de Lesseps, 92500
Rueil-Malmaison, Frankrike, registrerat i handelsregistret i Nanterre under nummer 552 037
806, hadanefter kallat VINCI.

PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN géller for de foretag som ingar i koncernen
(Medlemsforetag). Den éar tillganglig for alla Formanstagare i Medlemsforetagen, med
forbehall for bestammelserna i artikel 2 i dessa bestammelser.

Bilagorna utgor en integrerad del av Planen.

ARTIKEL 1-SYFTE FOR PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN

PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN har som syfte att starka kénslan av delaktighet
i VINCI-koncernen genom att lata Formanstagarna i Medlemsforetagen ta del av de
erbjudanden om VINCI-aktier som forbehalls de anstallda i VINCI-koncernen (hadanefter
kallat Aktiesparerbjudande).

Aktiesparerbjudandena géller, enligt det utfardande foretagets gottfinnande, fér nyemitterade
VINCI-aktier i samband med nyemissioner som &r forbehallna formanstagarna och/eller for
befintliga aktier som tidigare har aterkopts av VINCI.

PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN faststaller ramen for genomférandet av
Aktiesparerbjudanden. Dessa bestammelser regleras av fransk lagstiftning, med forbehall for
eventuella motstridiga bestammelser i géllande lagstiftning i de lander som omfattas av
Aktiesparerbjudandet och sérskilda bestimmelser som faststélls i erbjudandet.

ARTIKEL 2 - TILLAMPNINGSOMRADE FOR PEG INTERNATIONEL L
AKTIESPARPLAN

PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN upprittas till forman for (i) foretag eller
ekonomiska intressegrupper dar VINCI direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av
kapitalet (vid tidpunkten for ansékan om medlemskap) som har sitt huvudkontor utanfor
Frankrike och ingar i tillampningsomradet for konsoliderade eller kombinerade rakenskaper
for foretaget Vinci i enlighet med artikel L. 233-16 i den franska handelslagen, och for (ii)
VINCI och foretag eller ekonomiska intressegrupper som innehas av VINCI pd samma villkor
som anges i (i), med huvudkontor i Frankrike, men for dessa endast i syfte att ge anstéllda i
dessa foretag utanfor Frankrike, tillgang till PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN,

som hadanefter enskilt kallas Beréttigat foretag eller kollektivt Beréttigade foretag.

De Berdttigade foretagen och VINCI ingar i VINCI-koncernen for tillampningen av dessa
bestammelser.

Inom detta definierade tillampningsomrade géller bestammelserna om PEG
INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN for de Berattigade foretag som har uttryckt sin
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onskan att delta i denna PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN i enlighet med artikel
16 i dessa bestammelser (som hadanefter individuellt kallas Medlemsforetaget eller kollektivt
kallas Medlemsforetagen).

Listan 6ver Medlemsforetag aterfinns i bilaga I. Den uppdateras i takt med att nya medlemmar
tillkommer eller inte langre ingdr i tillampningsomradet.

| samband med varje Aktiesparerbjudande sammanstéller styrelsen for VINCI en forteckning
over de lander dar Aktiesparerbjudandet ska erbjudas (Erbjudandets tillampningsomrade)
Formanstagarna i PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN (i enlighet med
nedanstaende definition av denna term).

ARTIKEL 3 - FORMANSTAGARE

Har nedan definieras formanstagarna i PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN
(hadanefter kallade Férmanstagare):

- Samtliga anstallda i ett Medlemsforetag som har sitt huvudkontor utanfér Frankrike,
som é&r anstallda vid tidpunkten for inlamnandet av teckningsblanketten for ett
Aktiesparerbjudande och som har varit anstéllda i minst 6 manader, i foljd eller inte,
under de 12 manader som foregar inlamnandet av teckningsblanketten, med forbehall
for eventuella anpassningar som kravs i enlighet med lokal lagstiftning och som, i
forekommande fall, specificeras i Formanstagarnas informationsdokument;

- Anstallda i VINCI eller i ett Medlemsforetag som har sitt huvudkontor i Frankrike, som
ar anstéllda i ett foretag utanfor Frankrike, under forutsattning av att villkoret om
tjanstgoringstid som anges ovan uppfylls;

- Foretagschefer, eller i friga om bolag, deras ordforanden, verkstallande direktorer,
foretagsledare eller medlemmar i direktionen, Medlemsforetag vars huvudkontor &r
etablerat utanfor Frankrike, vars ordinarie personalstyrka bestar av mellan en och
tvahundra femtio Férmanstagare, under forutsattning av att villkoret om anstallningstid
som anges ovan och bestammelserna i gallande lokal lagstiftning uppfylls.

Ett Aktiesparerbjudande kommer att vara tillgangligt for de Formanstagare som arbetar i
Medlemsforetag med huvudkontor i ett land som ingdr i Erbjudandets tillampningsomrade eller
anstallda inom tidigare ndmnda franska verksamheter eller Medlemsforetag, forutsatt att dessa
verksamheter ar etablerade i ett land som ingar i Erbjudandets tillampningsomrade.

Ovanstaende krav galler inte for bolaget VINCI Mobility, dér alla anstéllda far ta del av
Aktiesparerbjudandet, oavsett i vilket land de arbetar (inklusive lander som inte ingar i
Erbjudandets tillampningsomrade), med forbehall for juridiska villkor foér erbjudandets
genomforbarhet i det aktuella landet.

ARTIKEL 4 —FORMALITETER FOR ATT DELTA

En Formanstagares deltagande i PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN ar en foljd av
Formanstagarens frivilliga inbetalning till PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN i
samband med ett Aktiesparerbjudande. For att delta i Aktiesparerbjudandet fyller
Formanstagaren i en blankett, i pappersformat eller elektroniskt format, som tillhandahalls for
detta andamal.
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Formanstagarens beslut att delta i denna PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN och
alla andra Aktiesparerbjudanden inom ramen for PEG INTERNATIONELL
AKTIESPARPLAN ér personligt och helt frivilligt. Deltagandet ar inte en forvarvad réttighet
och paverkar inte Formanstagarens majlighet att delta i en annan liknande kampanj under de
kommande aren. Det ger inte Formanstagaren nagon rattighet vad galler hans eller hennes
anstallning och paverkar inte denna, varken positivt eller negativt.

For att delta i PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN ska varje Formanstagare
godkdnna dessa bestdmmelser och, i forekommande fall, bestdammelserna for FCPE
(foretagsanknutna placeringsfonder) som han eller hon har tecknat vardepapper i.

ARTIKEL 5- MEDEL

Foljande medel krediteras PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN:
- Formanstagarnas frivilliga inbetalningar;

- - Arbetsgivarens tillaggsbonus for varje Formanstagares inbetalningar enligt
villkoren i artikel 7;

- - Vinster och barande tillgangar som har skapats inom PEG INTERNATIONELL
AKTIESPARPLAN.

ARTIKEL 6 - FORMANSTAGARNAS INBETALNINGAR

Varje frivillig inbetalning till planen som gdrs av en Férmanstagare maste uppga till minst det
enhetsbelopp som har faststallts for varje Aktiesparerbjudande inom de granser som anges av
de franska reglerna for sparplaner eller, vid direkt teckning av VINCI-aktier, teckningskursen
for en VINCI-aktie.

Frivilliga inbetalningar till PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN far endast goras
under ett Aktiesparerbjudandes teckningsperiod, som faststalls av styrelsen for VINCI.

Formanstagarnas sammanlagda frivilliga inbetalningar far under ett kalenderar inte dverstiga
en fjardedel av hans eller hennes arliga bruttoinkomst eller, om det rér sig om den typ av
Formanstagare som avses i tredje stycket, artikel 3, hans eller hennes inkomstbeskattade
yrkesinkomst for det foregaende aret. Detta tak kan hojas eller sankas beroende pa gallande
lokal lagstiftning. De sarskilda regler som galler for de berérda Formanstagarna anges i
informationsdokumenten som sammanstélls i samband med varje Aktiesparerbjudande.

Det administrativa upplégget for inbetalningarna beskrivs i informationsdokumenten som
riktar sig till Férmanstagarna.

ARTIKEL 7 - TILLAGGSBONUS FRAN MEDLEMSFORETAGET

Medlemsforetagen bar forvaltningskostnaderna for Formanstagarnas personliga konton i de
banker som har fatt i uppdrag att forvalta medel som investeras i PEG INTERNATIONELL
AKTIESPARPLAN.
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Ansvaret for dessa kostnader upphor nar Foérmanstagaren lamnar VINCI-koncernen, med
undantag for pensionering eller fortidspensionering. Dessa kostnader ska da baras av
Formanstagaren och tas ut genom avdrag pa dennes tillgangar.

Varje Medlemsforetag kan ocksa ge en tillaggsbonus. Denna tillaggsbonus forbehalls de
Formanstagare i ett Medlemsforetag vars anstéllning pagar vid tidpunkten for inlamnandet av
teckningsblanketten for ett Aktiesparerbjudande eller, i forekommande fall, tidpunkten for
leverans av de aktier som har tecknats av Férmanstagarna genom personlig inbetalning.

Denna tillaggsbonus tilldelas i form av en extra inbetalning i samband med Férmanstagarens
frivilliga inbetalningar till PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN, en leverans av
gratisaktier i samband med Formanstagarens inbetalning eller senare, eller genom att sta for
kostnader for VINCI:s gratistilldelning av aktier till forman for Formanstagare som ar anstéllda
I Medlemsforetaget.

Naér tillaggsbonusen utgdrs av en senarelagd leverans av gratisaktier regleras dessa av villkoren
i bilaga Il.

Tabellen och villkoren for tillaggsbonus for Aktiesparerbjudande finns i bilaga Ill. Denna
bilaga ska uppdateras vid varje Aktiesparerbjudande. Denna bilaga ska uppdateras vid varje
Aktiesparerbjudande.

| samband med varje Aktiesparerbjudande informeras Formanstagarna om villkoren for
tillaggsbonusen i informationsdokumenten.

ARTIKEL 8 — ANVANDNING AV MEDEL

8.1 Period fér anvandning av medel

De belopp som betalas in pa ett medlemskonto som &r knutet till PEG INTERNATIONELL
AKTIESPARPLAN ska anvands av fondférvaltaren eller kontoinnehavaren, i forekommande
fall, inom femton dagar fran tidpunkten for inbetalningen till PEG INTERNATIONELL
AKTIESPARPLAN.

8.2 Tilldelning av medel

De belopp som betalas in till PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN kan anvandas for
att forvarva

- FCPE Relais-andelar, som &r avsedda att sl& samman med FCPE CASTOR
INTERNATIONAL efter godkannande av forvaltningsradet och AMF;

- VINCI-aktier.

De FCPE-fonder som erbjuds inom ramen for PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN
ar foretagsanknutna placeringsfonder som regleras av bestdmmelserna i den franska
lagstiftningen om penningmarknaden och finansmarknaden, sarskilt artiklarna L. 214-164 och
L. 214-165.
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Genom att teckna FCPE-andelar eller -aktier inom ramen for Aktiesparerbjudandet godkanner
tecknaren  automatiskt  bestdmmelserna  for denna PEG INTERNATIONELL
AKTIESPARPLAN och, i forekommande fall, de regler som géller for FCPE-aktierna.

Bestdmmelserna for och informationsbroschyren om FCPE-fonder inom ramen fér PEG
INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN bifogas i bilagan IV.

8.3 Kapitaltillskott och eventuell minskning

Om Formanstagarnas sammanlagda inbetalningar och, i forekommande fall, tillaggsbonusen
fran arbetsgivaren som betalats in i samband med ett aktiesparerbjudande skulle Gverstiga den
ovre tillatna gransen som har faststallts av styrelsen for VINCI, ska efterfrdgan minskas pa
foljande satt: Efter att det totala antalet investerare har faststallts bestams ett individuellt tak
som motsvarar det genomsnittliga utbudet. Efterfragan infrias upp till detta tak. Nar beloppet
for resterande utbud har bestdmts berdknas en procentuell minskning som ska tillampas i
forhallande till den resterande enskilda efterfrdgan som annu inte har infriats. Overbetalningen
aterbetalas till Formanstagarna upp till deras insatta kapital eller det avdrag som ska justeras
vid den slutliga tilldelningen, i enlighet med lokala betalningsvillkor.

ARTIKEL 9 — REGISTERFORVALTARE

Varje Formanstagare innehar ett medlemskonto i PEG INTERNATIONELL
AKTIESPARPLAN som handhas av registerforvaltaren Amundi Tenue de Comptes, ett
aktiebolag med ett kapital pa 24 000 000 euro, registrerat i handelsregistret i Paris under
nummer 433 221 074, med huvudkontor pa 90 boulevard Pasteur 75015 Paris, Frankrike, och
vars postadress ar 26956 Valence Cedex 9, hadanefter kallad Registerforvaltaren.

For anstallda Férmanstagare i dotterbolag till VINCI beldgna i USA forvaltas medlemskonton
i PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN av Solium, New Penderel House, 4th Floor,
283-288 High Holborn, London, United Kingdom, WC1V7HP. Amundi Tenue de Comptes
och Solium kallas haddanefter Registerforvaltare.

ARTIKEL 10 — KAPITALISERING AV INTAKTER

Intakterna fran den kollektiva portfoljen bestdende av FCPE-fonden CASTOR
INTERNATIONAL, inklusive utdelningar, kan aterinvesteras i FCPE-fonden eller férdelas pa
lampligt satt, om innehavaren sa onskar, enligt de sarskilda villkoren fér FCPE-fonden.

De belopp som darmed aterinvesteras ger upphov till en nyemission av aktier (eller andelar av
aktier).

De nya aktierna har samma tillganglighetsdatum som det ursprungliga innehavet.

Intékter och realisationsvinster som uppbéars av Formanstagarna omfattas av de skatteregler
som galler i (i) landet for inkomstkallan, (ii) landet dar Formanstagaren bor och (iii) landet dar
Medlemsforetaget ar etablerat.

De formanstagare som tecknar VINCI-aktier direkt far utdelning i enlighet med de regler som
beskrivs i informationsdokumenten.
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ARTIKEL 11 — SPARRTID

11.1Sparrperiod

Formanstagarnas samlade tillgdngar inom ramen for PEG INTERNATIONELL
AKTISPARPLAN blir inte tillgangliga forran efter utgangen av en fast sparrperiod, fran och
med leveransen av aktier till FOrmanstagarna, vars varaktighet anges per land i
informationsdokumenten som Formanstagarna far tillgang till i samband med varje
Aktiesparerbjudande.

Tillgangarna kan frigéras fore utgangen av sparrperioden i de undantagsfall som foreskrivs i
artikel 11.2 nedan.

11.2Fall da sparrperioden kan avbrytas i fortid

Formanstagaren kan begara att fa tillgang till sina samlade tillgangar inom ramen for PEG
INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN i foljande fall:

(a) Formanstagaren blir invalid. Graden av invaliditet bedoms enligt styckena 2 och 3 i artikel
L. 341-4 i den franska socialforsakringslagen eller motsvarande lokal lagstiftning, sarskilt nar
graden av nedsatt arbetsformaga ar minst 80 procent och den berdrda personen inte utévar
nagon yrkesverksamhet;

(b) Formanstagaren avlider. | detta fall &r det Férmanstagarens rattsinnehavare som ska
begéra att hans eller hennes réttigheter faststélls;

(c) Anstallningens upphérande. Observera att rorlighet inom VINCI-koncernen inte kan leda
till att sparrperioden avbryts i fortid, savida inte anstallningslandet dndras.

(d) Forlorad stallning som medlemsforetag. Vid minskat &gande eller minskad kontroll av
VINCI forlorar medlemsforetaget sin stéllning som medlem i VINCI-koncernen.

For vissa lander som ingar i Aktiesparerbjudandets tillampningsomrade kan listan 6ver fall da
sparrperioden kan avbrytas i fortid, dandras och vissa omstandigheter tas eventuellt inte i
beaktande. Listan kan for ovrigt kompletteras med nya omstandigheter. Beroende pa de
begransningar som foljer av lagstiftningen och dess tolkning samt regler och specifik
forvaltningspraxis som galler i varje Medlemsforetags etableringsland, kan dessutom mer eller
mindre restriktiva regler tillkomma i de fall som ndmns ovan.

For varje Aktiesparerbjudande aterfinns listan dver omstandigheter da sparrperioden kan havas
i fortid, som galler for Férmanstagarna per land, i de informationsdokument som 6verlamnas
eller gors tillgangliga for Formanstagarna i samband med varje Aktiesparerbjudande.

Formanstagaren kan nar som helst efter den utlésande handelsen begéra att spérrperioden
avbryts i fortid. Om spérrperioden avbryts i fortid gors utbetalningen i form av en klumpsumma
som, enligt Formanstagarens val, motsvarar alla eller delar av tillgangarna.

ARTIKEL 12 - BEGARAN OM UTTRADE

Begaran om fortida uttrade, med bilagda nddvéndiga styrkande handlingar, ska 6versandas av
Formanstagaren eller dennes arbetsgivare eller av VINCI utsedda lokala ombud, som
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vidarebefordrar dem efter att Registerforvaltaren har kontrollerat att begéran kan tas upp till
provning.

Uttradesbegéran efter sparrperioden ska skickas direkt till den berérda Registerforvaltaren per
post eller via den sékra webbsidan som har upprattats av densamma.

ARTIKEL 13 — INFORMATION TILL FORMANSTAGARNA

Bestammelserna for PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN kan bestallas fran
personalavdelningen i ett Medlemsforetag.

Formanstagarna far efter varje teckningsférfarande vid ett Aktiesparerbjudande och minst en
gang om aret, ett kontoutdrag med inbetalda belopp, antalet forvarvade andelar/aktier och det
totala innehavet av andelar/aktier férdelade per tillganglighetsar, andelens/aktiens senast kanda
varde och totalbeloppet for tillgangliga och lasta tillgangar. Som regel skickas endast ett
arshesked. Pa samma satt skickas ett kontoutdrag efter varje aterbetalning med den nya statusen
for kontot.

Villkoren for att fa tillgang till dessa uppgifter aterfinns pa Férmanstagarens personliga utdrag
och kan meddelas av personalavdelningen i det Medlemsféretag som han eller hon &r anstalld

pa.

Slutligen upprattar forvaltningsbolaget for FCPE-fonden CASTOR INTERNATIONAL en
forvaltningsrapport i slutet av varje rakenskapsar for FCPE-fonden CASTOR
INTERNATIONAL. Forvaltningsrapporten skickas till VINCI for godkénnande av

forvaltningsradet for FCPE-fonden CASTOR INTERNATIONAL. Alla Férmanstagare kan
bestélla denna rapport genom sitt Medlemsforetag.

ARTIKEL 14 — EN FORMANSTAGARE LAMNAR VINCI-KONCERNEN

Vid uppsagning av anstallningsavtalet kan Formanstagaren forbli medlem i PEG
INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN efter sin avgang. Han eller hon kan dock inte gora
nagra ytterligare inbetalningar.

Nér Férmanstagaren lamnar VINCI-koncernen far han eller hon en sammanstallning for att
underlatta inlosen och &verforing av tillgdngarna. Sammanstallningen identifierar
Formanstagaren, beskriver hans eller hennes forvarvade tillgangar och faststéller tidpunkterna
da dessa tillgangar blir tillgangliga.

Formanstagarens arbetsgivare tar reda pa till vilken adress kontoutdragen ska skickas. | dessa
utdrag faststélls Formanstagarens rattigheter och reglerna for berakning av aktiernas motvarde
eller intakterna fran aktieforsaljning nar han eller hon begér inlosen av sina tillgangar.

Darefter maste varje Formanstagare direkt informera Registerforvaltaren vid byte av bostad,
till vilken adress som de olika uppgifterna om dennes tillgangar, eller, i forekommande fall,
intéakterna fran inlésen av dennes tillgangar ska skickas.

Vad galler tillgangar i en FCPE-fond nar en Formanstagare inte kan nas pa den adress som han
eller hon har uppgett, ska de rattigheter som han eller hon har behallas i FCPE-fonden och
hallas tillgangliga av forvaringsinstitutet for FCPE-fonden samt behandlas i enlighet med
FCPE-fondens bestammelser.
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ARTIKEL 15— FORVALTNINGSRADETS UPPDRAG

FCPE-fonden CASTOR INTERNATIONAL styrs av ett Forvaltningsrad, vars
sammansattning och funktion beskrivs i FCPE-fondens bestimmelser.

Styrelsen for VINCI ska till varje medlem i Forvaltningsradet, som foreskrivs i FCPE-fondens
bestimmelser, dverlamna forvaltningsrapporten enligt sista stycket i artikel 13 som har
utarbetats av forvaltningsbolaget for FCPE-fonden om fondens verksamhet och det gangna
arets resultat, samt forteckningen och alla handlingar som bifogas till denna rapport.

Forvaltningsradet traffas arligen for att diskutera det gangna arets resultat och godkanna
rapporten fran forvaltningsbolaget for FCPE-fonden om genomférda transaktioner.

Forvaltningsradet ska utéva de rostratter som &ar knutna till vardepapper i FCPE-fonden
CASTOR INTERNATIONAL, och ska, for detta andamal, utse ett eller flera ombud.

ARTIKEL 16 - MEDLEMSFORETAGENS ANSLUTNING, UPPSAGNING OCH
UTTRADE

De Beréttigade foretagen kan ansluta sig till PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN
genom att fylla i en ansokan. Ett Berattigat foretags medlemsansokan till PEG
INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN ska skickas till den verkstallande ledningen for
VINCI. Medlemskapet borjar gdlla med omedelbar verkan savida VINCI inte avslar ansokan.

Om ett Medlemsforetag skulle mista sin egenskap av Berdattigat foretag oavsett orsak (till
exempel dgande av 50 procent eller mindre eller uttrade ur VINCI-koncernen), ska foretagets
uttrade ur PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN ske automatiskt och med omedelbar
verkan.

| detta fall kan Beréattigade anstéllda i Medlemsforetaget inte gora ytterligare inbetalningar till
PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN. Formanstagarna i Medlemsforetaget med
tillgangar i PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN vid tidpunkten for
Medlemsforetagets uttrade ur VINCI-koncernen behdller sina tillgangar i enlighet med
villkoren i bestdmmelserna.

Om ett nytt foretag ansluter sig till eller ett Medlemsforetag begar uttrdde ur PEG
INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN paverkar detta inte de andra Medlemsforetagens
medlemsskap.

ARTIKEL 17 — TIDPUNKT FOR IKRAFTTRADANDE, FRANTRADE OCH
ANDRINGAR

PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN regleras av dessa bestammelser i nuvarande
skick, fran och med tidpunkten for undertecknandet.

Bestammelserna kan komma att andras av VINCI. Varje sadan andring ska anmalas till
Medlemsforetagen som i sin tur meddelar Formanstagarna. Andringarna kan avse alla eller
nagra av Medlemsforetagen.

Bestammelserna tolkas av VINCI. VINCI har ocksa befogenhet att bevilja undantag for vissa
Medlemsforetag eller vissa Formanstagare.
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Vid uppsagning fran VINCI:s sida géller en uppséagningstid pa tre manader.

Uppsagningar eller andringar ska redovisas pa samma satt som vid anslutning till PEG
INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN.

ARTIKEL 18 - GALLANDE LAGSTIFTNING OCH TVISTER

Dessa bestammelser regleras av fransk lagstiftning, med forbehall for eventuella motstridiga
bestdimmelser i gallande lagstiftning i de lander som omfattas av Aktiesparerbjudanden och
sarskilda bestammelser som faststélls i erbjudandet.

Innan parterna tillgriper de forfaranden som foreskrivs i gallande lagstiftning ska de stréva efter
att, inom VINCI-koncernen, l6sa tvister om tillampningen av denna PEG INTERNATIONELL
AKTIESPARPLAN. Om parterna inte kan na en 6verenskommelse ska tvisten avgéras av
domstolar i Paris.

Bestammelserna ska 6versattas till lokala sprak. Vid motsagelser eller skillnader i tolkningen
av bestammelserna i de versioner som har éversatts till lokala sprak och den franska versionen
ager den senare foretrade, och darmed ska bestdmmelserna i den franska texten ska tillampas.

VINCI — PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN
10



| Rueil-Malmaison, den 2 september 2011,

och andrad den 15 februari 2012, den 15 oktober 2012, den 25 november 2013, den 28
november 2014, den 30 december 2015, den 30 december 2016, den 30 december 2017 och

den 28 december 2018.

Franck Mougin

Personalchef och chef for hallbar utveckling
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BILAGA I

VILLKOR FOR
GRATISAKTIER

| bilaga Il beskrivs de villkor som géller om tillaggsbonusen delas ut i form av kostnadsfria
VINCI-aktier (Gratisaktier).

Gratisaktier levereras i efterhand och enligt vissa villkor for forekomst och innehav av VINCI-
aktier som tecknas inom ramen for ett Aktiesparerbjudande. Gratisaktier kan i undantagsfall i
vissa lander pa grund av gallande skatteregler levereras samtidigt som Formanstagaren tecknar
sina aktier och omfattas av en skyldighet att behalla vardepappren. Sadana sarskilda villkor
faststalls i forekommande fall i samband med Aktiesparerbjudandet och beskrivs i bilaga I1I.

De regler som galler i olika lander for Formanstagare som har tecknat sig for ett
Aktiesparerbjudande aterfinns i informationsdokumenten.

1. Beréattigade Formanstagare

Formanstagare som uppfyller foljande tva villkor &r beréattigade till tilldelning av gratisaktier:
(i) Férmanstagare som har tecknat sig for Aktiesparerbjudandet och (ii) ar registrerade som
anstallda i ett Medlemsforetag pa Tilldelningsdagen (enligt definitionen nedan).

2. Tilldelning av Gratisaktier

Tilldelningen av Gratisaktier sker pa dagen for leverans mot betalning av Aktiesparerbjudandet
(Tilldelning).

Fran och med Tilldelningen har Férmanstagarna ratt att erhalla Gratisaktier vid utgangen av
perioden vars langd bestams av styrelsen med avseende pa Aktiesparerbjudandet
(Intjanandeperioden), om Formanstagaren den sista dagen i Intjanandeperioden uppfyller
féljande villkor:

- Formanstagaren ar anstalld i ett VINCI-foretag, om inte annat féljer av undantagen i punkt 3
nedan, och;

- Formanstagaren far inte ha begart inlosen eller férsaljning av hela eller delar av de aktierna
som tecknats inom ramen for Aktiesparerbjudandet.

Om dessa villkor inte uppfylls forlorar Férmanstagarna ratten till Gratisaktier enligt punkt 3
nedan. Forlusten av ratten till Gratisaktier ska inte i nagot fall ge Formanstagaren rétt till
ersattning eller kompensation av nagot slag fran bolagen i VINCI-koncernen.

Under Intjanandeperioden ar Formanstagarna inte dgare till Gratisaktierna och har inga
rattigheter knutna till denna status vad galler aktierna, i synnerhet rostratt och ratt till utdelning.

De rattigheter som foljer av Tilldelningen &r specifika for varje Formanstagare. En
Formanstagare far inte salja, 6verlata eller pantsatta sin ratt till tilldelning av Gratisaktier enligt
denna Plan. Det enda undantaget fran denna begransning géaller om Férmanstagaren avlider, da
Formanstagarens rattigheter dvergar till dennes arvtagare.
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3. Avgang fran VINCI-koncernen under Intjanandeperioden
(i) forlust av ratten till Gratisaktier:

Formanstagarna forlorar ratten till Gratisaktier om de inte ar anstéllda i ett foretag i VINCI-
koncernen den sista dagen i Intjanandeperioden. Formanstagare som tillfalligt har lamnat
VINCI-koncernen forlorar saledes inte sin rétt till Gratisaktier, om han eller hon &r anstalld i
ett foretag i VINCI-koncernen den sista dagen i Intjdnandeperioden.

| princip gar rattigheterna permanent forlorade vid utgangen av Intjanandeperioden. Vid
nedanstaende omstandigheter gar dock rattigheterna permanent forlorade i fortid:

- Om Formanstagaren avgar: rattigheterna till Gratisaktier gar forlorade (i) det datum da
Formanstagaren skickar in sin avskedsansokan eller konstaterar att hans eller hennes avtal som
anstalld eller tjansteman har sagts upp eller (ii) det datum da avskedsansokan eller
uppséagningen personligen 6verlamnas till en representant for arbetsgivaren;

- Om Formanstagaren sags upp pa grund av tjanstefel: Rattigheterna till Gratisaktier gar
forlorade dagen da uppsagningen av Férmanstagaren delges.

| Planen definieras uppsagning pa grund av tjanstefel som en uppsagning orsakad av att den
anstallde (i) begar tjanstefel med avsikt att skada, underlater att fullgora sina skyldigheter i
tjansten, uppsatligt och fortsatt vagrar att utfora alla uppgifter som kravs inom ramen for hans
eller hennes anstallning inom VINCI-koncernen, (ii) beter sig bedragligt, forskingrar, stjéler,
begar brott, dr oarlig eller begar annat fel i samband med sin anstallning inom VINCI-
koncernen som leder till skada eller rimligen skulle kunna skada verksamheten eller anseendet
for ett foretag i VINCI-koncernen, (iii) utan tillstand rojer affarshemligheter eller annan
konfidentiell information i VINCI-koncernen eller (iv) bryter mot en konkurrensklausul,
sekretessklausul eller andra begransningar som géller for Formanstagaren. Dessa fall bedéms
enligt lokal lagstiftning.

(i) utbetalning av ett bidrag motsvarande Gratisaktierna:

| foljande fall betalas ett bidrag ut motsvarande Gratisaktierna i samband med forlusten av
rétten till Gratisaktier:

- Formanstagaren avlider;

- Formanstagaren blir invalid, vilket leder till att denne far tillgang till sina tillgangar i enlighet
med artikel 11.2 i bestammelserna for PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN;

- Uppsagning av Formanstagaren av nagot annat skal an tjanstefel;

- Anstéllningen upphor med anledning av pension eller fortidspension i enlighet med lokal
lagstiftning eller lokala pensionsforeskrifter, eller vid avsaknad av en sadan lag, avgang fran
VINCI efter fyllda 65 ar;

- Ett Medlemsforetag forlorar sin stallning som sadant oavsett anledning, daribland

om det ror sig om medlemsféretag dar VINCI innehade mer an 50 procent av kapitalet
vid datumet for ansokan, dar &gandet av VINCI har minskat till 50 procent eller mindre
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om det ror sig om medlemsféretag dar VINCI innehade mellan en tredjedel och 50
procent av kapitalet, vid datumet for ansdkan, och konsoliderade det genom fullstandig
integrering till foljd av exklusiv kontroll, (i) minskning av VINCI:s &gande till mindre &n en
tredjedel av aktiekapitalet eller (ii) att VINCI forlorar sin exklusiva kontroll, vilket innebér att
foretaget inte langre ar konsoliderat genom fullstindig integrering

- Overforing av Formanstagarens anstéllningsavtal till ett foretag som inte ingér i VINCI-
koncernen i enlighet med bestdammelserna i artikel 2 i forordningen for PEG
INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN

- Byte av arbetsgivarforetag inom VINCI-koncernen som innebaér ett nytt anstéllningsland.

| samtliga fall som anges ovan ar Férmanstagaren beréttigad till en ersattning vars storlek &r
lika med (x) antalet Gratisaktier multiplicerat med (y) teckningspriset i euro for en VINCI-
aktie inom ramen for Aktiesparerbjudandet— som har gett upphov till tilldelning av de
Gratisaktier som avses i (X).

Ersattningsbeloppet bars och betalas ut av Férmanstagarens senaste arbetsgivare i VINCI-
koncernen i samband med uppségningen av dennes anstéllning inom Koncernen.

For lander utanfor euroomradet konverteras beloppet till lokal valuta med hjélp av den
vaxelkurs som géller nar Formanstagaren lamnar VINCI-koncernen.

4. Leverans av Gratisaktier

Gratisaktierna levereras till Formanstagaren i slutet av Intjanandeperioden under forutsattning
av att de villkor som anges i punkt 2 ovan har uppfyllts.

Med forbehall for begransningar i lokal lagstiftning tillfaller Gratisaktierna automatiskt FCPE-
fonden CASTOR INTERNATIONAL.

Formanstagarna meddelas minst en manad fore utgangen av Intjanandeperioden och kan vélja
en annan form for aktieinnehav genom att meddela sina personliga vardepapperskontouppgifter
eller besluta sig for att avyttra Gratisaktierna sa fort de har levererats

Fran och med leveransdatumet far Formanstagarna fullstandig aganderétt till Gratisaktierna
genom innehavet, i forekommande fall, av aktier i FCPE-fonden. | detta fall utdvas
aktiedgarréattigheterna enligt de villkor som anges i bestammelserna for FCPE-fonden.

| de lander dar FCPE-fonden inte kan anvandas registreras Gratisaktierna i de
vardepapperskonton som har 6ppnats i Formanstagarnas namn och utgor ett direktinnehav pa
de villkor som har beslutats av Bolaget. Formanstagarna underréttas om detta minst en manad
fore utgangen av Intjanandeperioden och kan vélja en annan form av aktieinnehav genom att
meddela sina personliga vardepapperskontouppgifter eller besluta sig for att avyttra
Gratisaktierna sa fort de har levererats.

Fran och med tidpunkten for leverans omfattas Gratisaktierna inte langre av nagra
begransningar med avseende pa Planen. | samband med avyttrande maste Formanstagarna dock
uppfylla de olika bestammelser som syftar till att sakerstalla oppenhet och sékerhet pa
finansmarknaderna, bland annat for att motverka insiderhandel.
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5. Betalning av skatter och avgifter

Skatte- och socialforsakringsregler som galler for fondemissioner varierar beroende pa
Formanstagarens boséattningsland. Bade Formanstagaren och dennes arbetsgivare kan bli
foremal for deklarationskrav och/eller betalningsskyldighet i samband med Tilldelningen,
leveransen eller avyttrandet av Gratisaktierna. Formanstagaren ansvarar sjalv for de
deklarationer och betalningar som aligger honom eller henne, sérskilt med avseende pa
skattemassiga skyldigheter. Det &r varje Formanstagares ansvar att halla sig informerad om
vilka skatte- och socialforsékringsregler som géller for hans eller hennes Gratisaktier.

Om ett foretag i VINCI-koncernen maste betala arbetsgivaravgifter, skatt eller andra avgifter
at en Formanstagare till foljd av Tilldelningen, intjanandet, leveransen eller avyttrandet av
Gratisaktier, forbehaller sig Foretaget ratten att ta ut dessa avgifter och skatter genom avdrag
pa Férmanstagarens 16n i den utstrackning som ér tilltet enligt gallande lag, att senareldgga
leveransen av Gratisaktierna eller forbjuda mojligheten att avyttra dessa till dess att
Formanstagaren har betalat de begarda beloppen eller har vidtagit atgéarder for att betalning ska
ske. Foretaget forbehaller sig ocksa ratten att dra av de arbetsgivaravgifter, den skatt eller andra
avgifter pa forséaljningsintakterna fran Gratisaktierna som en féljd av Tilldelningen,
intjanandet, leveransen eller avyttrandet av Gratisaktierna och, dar sa ar lampligt, inleda
forsaljningen av alla eller delar av Gratisaktierna.

6. Lokala formaliteter

Formanstagarens Tilldelning och leverans av Gratisaktier kan ske under forutsattning av att
Foretaget och/eller VINCI-koncernbolagen i berdrda lander far nodvéandiga eller 6nskvérda
tillstand, deklarationer eller andra formaliteter som kréavs enligt lag. Om lagstiftningen i det
land dar Formanstagaren har sin hemvist gor det omojligt eller olampligt att leverera
Gratisaktier till en person med hemvist i det landet kan leveransen av Gratisaktier, enligt
Foretagets gottfinnande, avbrytas utan foérvarning.

Om leveransen stélls in kan Foretaget vélja att genomféra en samtidig forséljning vid leverans
eller betala de berérda personerna ett belopp som motsvarar den nettovinst, i euro eller lokal
valuta, som de skulle ha gjort vid en forsaljning vid leverans.

Gratisaktierna har inte registrerats och kommer inte att registreras av US Securities and Exchange
Commission eller nagon annan amerikansk myndighet. Gratisaktierna kommer inte att kunna
avyttras i USA.

For amerikanska Formanstagare (medborgare eller bosatta i landet), ska Planen tolkas pa ett satt som
Overensstammer med avsnitt 409 A i Internal Revenue Code, i synnerhet nar det géller faststallandet av
datum och leveranstider.

7. Andring av Tilldelningsvillkoren

Tilldelningsvillkoren far endast andras (i) om andringen kravs enligt lag eller férordning eller
tolkningen av en sadan bestammelse eller (ii) om &ndringen anses lamplig av Foretagets
styrelse och inte till ndgon vasentlig del paverkar Formanstagarnas intressen negativt.

Tilldelningsvillkoren kan ocksa andras for att gora det mojligt for Foretagets styrelse att vidta
nodvandiga atgarder for att skydda Formanstagarnas intressen till foljd av transaktioner som
avser aktiekapitalet i VINCI.
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Formanstagarna underrattas om detta personligen, genom allman information pa arbetsplatsen
eller pa ndgot annat satt som Foretaget finner lampligt.
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BILAGA I11

BESTAMMELSER OM TILLAGGSBONUS AVSEENDE
AKTIESPARERBJUDANDET 2019

Tillaggsbonusens form:

For Aktiesparerbjudandet 2019 utgérs tilldggsbonusen av en leverans av Gratisaktier som
regleras av de bestammelser och villkor som anges i bilaga I1.

Intjidnandeperiodens varaktighet:

Intjanandeperiodens varaktighet for Aktiesparerbjudandet 2019 &r faststalld till tre ar. Denna
period inleds dagen for Tilldelningen och upphor dagen efter trearsdagen for
Tilldelningsdagen.

Tabell:

Tilldelningstabell for Gratisaktier i samband med Aktiesparerbjudandet 2019:

Hdgsta antalet Gratisaktier som

Niva Varde kan levereras vid slutdatumet

Niva 1: De 10 forsta
aktierna som tecknas av 2 Gratisaktier for 1
Formanstagaren genom tecknad aktie

frivillig inbetalning

20 aktier

Niva 2: De 30 foljande
aktierna som tecknas av 1 Gratisaktie for 1
Formanstagaren genom tecknad aktie

frivillig inbetalning

20 aktier pa Niva 1
+
30 aktier pa Niva 2

Niva 3: De 60 foljande 20 aktier pa Niva 1

aktierna som tecknas av 1 Gratisaktie for 2 R
o . 30 aktier pa Niva 2
FOrmanstagaren genom tecknade aktier N

frivillig inbetalning 30 aktier p& Niva 3

Fran tecknandet av den 101:a aktien ges ingen tillaggsbonus pa den frivilliga inbetalningen.

Vid teckning som gors via en FCPE-fond kommer det antal aktier som har forvarvats genom
frivillig inbetalning och som utgdr grunden fér berdkningen av antalet gratisaktier, att
uppskattas genom att inbetalningsbeloppet delas med teckningskursen och avrundas nedat till
nérmaste heltal aktier.

Efter tillampning av vérdet avrundas antalet tilldelade Gratisaktier nedat till narmaste heltal.
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Sarskilda villkor som galler i vissa lander:

Inom ramen for Aktiesparerbjudandet 2019, for Formanstagare som har tecknat sig for
Aktiesparerbjudandet 2019 och med skatterattslig hemvist i Spanien vid tidpunkten for
Tilldelningen (enligt definitionen nedan), kommer tilldelningen av Gratisaktier att ske pa dagen
for leverans mot betalning av Aktiesparerbjudandet 2019 (Tilldelning) och, som ett undantag
fran bestammelserna i punkt 2 i bilaga I1, kommer Gratisaktierna anses fullt intjanade i och
med Tilldelningen och levereras till Férmanstagarna samma dag.

Bestammelserna i punkterna 2 till 4 i bilaga Il ska inte tillampas pa Gratisaktier som tilldelas
ovannamnda Formanstagare.

Vid leverans till Formanstagarna kommer Gratisaktierna att registreras i de
vardepapperskonton som har 6ppnats i Formanstagarnas namn och utgdr ett direktinnehav.

Eventuell utdelning fran Gratisaktierna kommer automatiskt att aterinvesteras i FCPE-fonden
CASTOR INTERNATIONAL och kommer att leda till en emission av aktier till
Formanstagarna.

Formanstagarna ar skyldiga att bevara dessa Gratisaktier fram till dagen efter tredrsdagen for
Tilldelningsdagen. Detta krav pa att bevara aktierna galler inte vid Férmanstagarens dédsfall
eller invaliditet, da Gratisaktierna i bada fallen far avyttras, sa snart handelsen har intraffat.

Gratisaktierna som &r registrerade i Férmanstagarnas namn kommer emellertid att atertas i
enlighet med villkoren nedan och utan att Formanstagaren kan begara hela eller delar av
avyttringspriset eller nagon ersattning eller kompensation av nagot slag fran féretagen i VINCI-
koncernen om Férmanstagaren inte langre ar anstélld i ett foretag i VINCI-koncernen (om inte
annat féljer av undantagen nedan), eller om Férmanstagaren har begart att alla eller delar av de
tecknade andelarna inom ramen for Aktiesparerbjudandet ska losas in fore trearsdagen fran
Tilldelningsdagen (om inte annat féljer av undantagen nedan).

Gratisaktierna kommer att l6sas in pa foljande villkor:

- Vid inlosen av alla eller en del av tecknade andelar inom ramen for Aktiesparerbjudandet
(forutom vid dodsfall eller invaliditet): 16ses Gratisaktierna in samma dag som Férmanstagaren
lamnar in sin ans6kan om inldsen;

- Om Formanstagaren avgar: Gratisaktierna loses in fran och med (i) det datum da
Formanstagaren skickar in sin avskedsansokan eller konstaterar att hans eller hennes avtal som
anstalld eller tjansteman har sagts upp eller (ii) det datum da avskedsansokan eller
uppséagningen personligen 6verlamnas till en representant for arbetsgivare;

- Om Formanstagaren sags upp pa grund av tjanstefel: Gratisaktierna I6ses in dagen da
uppsagningen av Férmanstagaren delges.

| Planen definieras uppséagning pa grund av tjanstefel som en uppsédgning orsakad av att den
anstallde (i) begar tjanstefel med avsikt att skada, underlater att fullgora sina skyldigheter i
tjansten, uppsatligt och fortsatt vagrar att utfora alla uppgifter som kréavs inom ramen for hans
eller hennes anstélining inom VINCI-koncernen, (ii) beter sig bedrégligt, forskingrar, stjéler,
begar brott, ar odrlig eller begar annat fel i samband med sin anstillning inom VINCI-
koncernen som leder till skada eller rimligen skulle kunna skada verksamheten eller anseendet
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for ett foretag i VINCI-koncernen, (iii) utan tillstand rojer affarshemligheter eller annan
konfidentiell information i VINCI-koncernen eller (iv) bryter mot en konkurrensklausul,
sekretessklausul eller andra begransningar som galler for Férmanstagaren. Dessa fall bedoms
enligt lokal lagstiftning. Dessa fall bedoms enligt lokal lagstiftning.

- | alla andra fall dar Férmanstagaren inte langre ar anstalld av ett foretag i VINCI-koncernen
pa trearsdagen for Tilldelningsdagen: Gratisaktierna l6ses in pa trearsdagen for
Tilldelningsdagen.

Som ett undantag fran det foregaende behaller Formanstagarna sina Gratisaktier i féljande fall:
- Formanstagaren avlider;

- Formanstagaren blir invalid, vilket leder till att denne far tillgang till sina tillgangar i enlighet
med artikel 11.2 i bestdmmelserna for PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN;

- Formanstagaren blir uppsagd av andra orsaker an tjanstefel, under forutsattning av att
Formanstagaren inte har begart inlésen av hela eller delar av sitt tecknade innehav inom ramen
for Aktiesparerbjudandet fore trearsdagen for Tilldelningsdagen;

- Anstéllningen upph6r med anledning av pension eller fortidspension i enlighet med lokal
lagstiftning eller lokala pensionsforeskrifter och under forutsattning av att Formanstagaren inte
har begart inlésen av hela eller delar av sitt tecknade innehav inom ramen for
Aktiesparerbjudandet fore trearsdagen for Tilldelningsdagen;

- Ett Medlemsféretag forlorar sin stallning som sadant oavsett anledning, daribland minskning
av innehavet i VINCI till 50 procent eller mindre, eller éverféring av Formanstagarens
anstallningsavtal till ett foretag som inte ingar i VINCI-koncernen i enlighet med
bestimmelserna 1 artikel 2 i bestdimmelserna for PEG INTERNATIONELL
AKTIESPARPLAN under forutsattning av att Formanstagaren inte har begért inlosen av hela
eller delar av sitt tecknade innehav inom ramen for Aktiesparerbjudandet fore trearsdagen for
Tilldelningsdagen.

- Byte av arbetsgivarforetag inom VINCI-koncernen som innebdr ett nytt anstéliningsland.

VINCI — PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN
20



BILAGA IV

REGLER OCH BASFAKTA OM FCPE-FONDER FOR INVESTERARE
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