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Para a edicdo de 2021 do CASTOR
INTERNATIONAL, a Colémbia

e a Hungria juntam-se aos paises
beneficidrios do programa, que passam
agora a ser41.

Xavier Huillard
Presidente - Diretor-Geral

Compartilhar os frutos do nosso
desempenho constitui o compromisso

de base do Grupo, relativamente a este
programa, que envolve em 2021 cerca

de 85% dos trabalhadores fora da Franga.
Subscrever acées VINCI por meio do
FCPE CASTOR INTERNATIONAL RELAIS
2021 significa fazer a escolha de investir
no Grupo e de se associar ao seu sucesso
a longo prazo.

A fim de o(a) acompanhar no seu
percurso, convidamos-lhe a ler
atentamente esta brochura e os
documentos associados a esta
operagdo. Esperamos que sejam
muitos, uma vez mais, a participar
deste programa especialmente
elaborado para vocé e que encoraja
a nossa cultura de compartilha.

O Grupo VINCI em 2020

Cercade 43,2 bilhdes de euros de volume
de negécios

270555 projetos por ano
218000 trabalhadores no mundo,

dos quais 117.000 fora da Franca

, Um grupo que melhora
a vida das pessoas e se preocupa

com o planeta

Simultaneamente investidora, construtora
e operadora de edificios e de
infraestruturas, presente em mais de cem
paises, a VINCI é um grande interveniente
na transformacdo das cidades e dos
territérios. Meio ambiente, vida em
conjunto, mobilidade: em resposta aos
grandes desafios contemporaneos, a
ambicdo do Grupo é ser Util através das

Hoje, mais de 160.000 trabalhadores e
antigos trabalhadores sdo acionistas do
Grupo VINCI através dos planos CASTOR.
Representam coletivamente o primeiro
acionista do grupo.

Tal como ocorre todos os anos, desde
2012, e com base em um perimetro
ainda mais abrangente, a VINCI propde a
maioria dos seus trabalhadores que se
tornem acionistas do Grupo em 2021 por
meio de um FCPE, uma oferta dedicada

suas obras e formas de trabalhar, tanto no
dia-a-dia como a longo prazo. Contando
com o compromisso dos seus 218000
colaboradores, que partilham uma mesma
visao de desempenho global, a VINCI
procura assim contribuir para construir
um mundo mais sustentdvel desem-
penhando o seu papel de parceiro privado
de utilidade publica.

com condicdes privilegiadas. A operacao
CASTOR INTERNATIONAL 2021 ¢é
reservada a mais de 90.000 colaboradores
em 41 paises que a VINCI considera
como essenciais nha sua estratégia de
desenvolvimento.

Evolucdo da agéo da VINCI apés 1o de Janeiro de 2011 até 31 de Dezembro de 2020 (em €),
comparagdo com o indice composto pelas principais agdes européias da construcdo (Euro STOXX Const & Mat)
e com o indice de referéncia das grandes capitalizacdes mundiais (MSCI World Large Cap).

@ VINCI

O VINCI (dividendos reinvestidos)
@ Euro STOXX Const & Mat (dividendos reinvestido!
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Nota: os desempenhos passados da agdo ndo garantem seus desempenhos futuros.

Desempenhos anuais médios entre 01/01/2011 e 31/12/2020
(calculo expresso em Euros e elaborado com dividendos reinvestidos)
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Subscreva acoes em condicoes

Ao participar da oferta CASTOR INTERNATIONAL 2021, vocé tera a oportunidade
de poupar durante 3 anos e se beneficiara das seguintes vantagens:

Uma contribuicao financeira da empresa sob a forma de acdes bonus que
podem representar até 80 acoes da VINCI

A VINCI acompanha o seu esforco de poupanca com uma oferta de acdes bdnus, variavel por
faixa de subscricdo. A regra adotada favorece os pequenos investidores: para o equivalente das
10 primeiras acoes subscritas, sao oferecidas 20 acdes a serem concedidas gratuitamente.

Ao subscrever Asua empr)esa ira conceder a vocé acoes

até o equivalente a® bénus até 2 Ou seja, um total que pode ir até®

Para fins de célculo:

@ O ntimero de acdes subscritas nestes calculos corresponde ao montante do seu investimento inicial dividido pelo preco de subscricdo da acdo da VINCI, arredondada para o
ndmero inteiro inferior.

@0 ntimero de agdes bonus atribuido é arredondado ao nlimero inteiro inferior.
Atencao: Durante a subscricdo, vocé se beneficiara do direito as acoes gratuitas, caso seja trabalhador em 5 de julho de 2021.
As acdes gratuitas apenas serdo adquiridas de forma definitiva pelo trabalhador se este permanecer no Grupo VINCI até o final

dos 3 anos, ou seja, até 5 de julho de 2024. No entanto, durante esse periodo, aplicam-se algumas regras relativas aos direitos
sobre as acdes gratuitas, isto é:

Eventos que ocorram durante o periodo de indisponibilidade de 3 anos Tratamento dos direitos as acoes bonus

*As condicdes de elegibilidade sao indicadas no Regulamento do Plano de Poupanca do Grupo de Participacéo Internacional no Capital do Grupo VINCI.

Todas as condicoes que regem os direitos as acdes gratuitas estdo previstas no regulamento do Plano CASTOR INTERNATIONAL,
cuja leitura e aceite sao obrigatdrios.

Dividendos distribuidos pela VINCI
Vocé se beneficiara dos dividendos distribuidos, se for o caso, pela VINCI, desde a data
da subscricao das acdes via FCPE, assim como das acdes bdnus apds a sua aquisicao
em definitivo. Os dividendos distribuidos em relacdo as acdes detidas por via do FCPE
CASTOR INTERNATIONAL serdo reinvestidos automaticamente no FCPE e resultardao na
emissao de novas unidades do FCPE em seu favor.

Pagamento de custos pelo seu empregador
Como funcionario, vocé nao pagara taxas de custddia de contas, nem taxas de aporte.
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Como ?

Quem? Todos os funciondrios que se beneficiam de um
contrato de trabalho com uma das sociedades aderentes ao
Plano Internacional de Poupanca e Acionario do Grupo e
tendo, a data da subscricdo, uma permanéncia minima de 6
meses na empresa, consecutivos ou ndo, no decurso dos
Ultimos 12 meses. Esta oferta ndo esta aberta a pessoas
residentes nos Estados Unidos. Para mais informacdes,
consulte o regulamento e o documento chave da oferta para
o investidor do FCPE CASTOR INTERNATIONAL RELAIS 2021.

Como?

Preenchendo e assinando frente e verso do formulario de
subscricao e enviando o mesmo ao seu correspondente
CASTOR.

Realizando a sua subscricao diretamente pelo site:
castorvincicom

Em ambos os casos, devera assegurar-se de que encaminhou
0 pagamento da subscricdo ao seu correspondente CASTOR,
a fim de que a sua subscricao seja considerada.

Quanto? O pagamento minimo
é igual ao preco de subscricao de uma
ac3o da VINCI (ou seja, cerca de 555,03
reais brasileiros em 30/11/2020). O
preco definitivo sera fixado com base
no preco de subscricao em euros e da
taxa de cambio oficial de 17/05/2021. O pagamento maximo
nao pode exceder 25% da sua remuneracao anual bruta de 2021,
independentemente da forma de pagamento.

A que preco? O preco de subscrigao sera fixado pelo
Diretor-Executivo Presidente devidamente autorizado pelo
Conselho de Administracdo. Prevé-se que este preco seja
fixado em 17/05/2021; sera igual a média das 20 cotacdes
da Bolsa que precedem a abertura do periodo de subscricao.

Quando? A oferta ¢é limitada no tempo. O periodo de
subscricdo encontra-se aberto de 18 de Maio a 4 de Junho
de 2021, inclusive* Os boletins de subscricao ou pagamentos
submetidos apds este periodo ndo serdo considerados. As
subscrices online serdo permitidas até as 23:59 do dia 4 de
Junho de 2021, horario de Paris.

*Sob reserva da decisdo do Presidente e Diretor Geral por delegagdo do Conselho de
Administragdo.

Quando e em que condicoes

a sua poupanca’

Para resgatar a sua poupanca:
Visitar a pagina castorvincicom ou contatar o departamento
de recursos humanos.

Durante os 3 anos apds a data de realizacdo da
operacao prevista para 5 de julho de 2021, ou seja,
até 4 de julho de 2024

O seu investimento estara indisponivel. No entanto, em
casos de morte, invalidez, término do contrato de trabalho
(aposentadoria, demissdo sem justa causa, encerramento..)
e perda, por parte da sua entidade patronal, da qualidade
de empresa aderente na sequéncia de uma diminuicdo do
nivel de detencdo ou de controle pelo Grupo VINCI, podera
recupera-lo de forma antecipada.

Nestes diferentes casos, aplicam-se regras especificas
e relativas ao direito de recebimento das acdes bodnus
(conforme pagina 3).

Apods 3 anos: ou seja, a partir de 5 de Julho de 2024
A sua poupanca torna-se disponivel e vocé recebera de
forma gratuita e definitiva as acées bonus da VINCI, se
ainda for empregado do Grupo e se tiver conservado o
seu investimento inicial, em sua totalidade.
Vocé podera conservar livremente as suas acdes da
VINCI no FCPE CASTOR INTERNATIONAL ou vendé-las
total ou parcialmente a qualquer momento.

O valor da sua poupanca depende sempre da
evolucao do preco da acao da VINCI

Vocé podera consultar o valor da sua poupanca a qualquer
momento no site castorvincicom ou no extrato da sua
conta de investimento.
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Para mais informacoes, visite a pagina
castor.vinci.com ou contate

o seu departamento de recursos humanos.
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GLOSSARIO

Agao: uma agao é um titulo de propriedade que corresponde a uma parte/fragdo do capital social de uma sociedade. Desta
forma, ao deter agcdes de uma sociedade, detém-se uma parte dessa sociedade.

Acao bdnus: uma agao oferecida gratuitamente ao beneficidrio.
Dividendo: representa uma fracdo do lucro liquido de uma empresa que é distribuida aos seus acionistas.

FCPE (fundo comum de investimento de empresa) ou fundo: O FCPE constitui uma co-propriedade de valores
mobilidrios dividida em unidades e reservada aos trabalhadores de uma ou mais empresas. Ao investir num FCPE, tornamo-
nos «detentores de unidades» desse FCPE.

Preco de subscricdo: é calculado com base na média de precos da acdo da VINCI (ponderada pelo volume de transagdes)
ao longo dos vinte dias que precedem o inicio do periodo de subscricao.

As acdes da VINCI subscritas gracas a contribuicdo efetuada pelos trabalhadores serdo detidas pelo intermedidrio do fundo
mobilidrio CASTOR INTERNATIONAL RELAIS 2021, que serd incorporado pelo fundo CASTOR INTERNATIONAL, apés decisao
do Conselho Supervisor e conformidade da AMF (Autoridade dos Mercados Financeiros na Franca). Vocé detera unidades

do fundo mobilidrio num primeiro momento, e depois, apds a fusdo dos fundos, vocé deterd unidades do fundo CASTOR
INTERNATIONAL.
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