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Benéficiez de conditionsprivilegiées!
Participer a I'offre 2012, c’est épargner, a des conditions préférentielles et pour une durée minimale de 3ans, en souscrivant

des parts du fonds CASTOR INTERNATIONAL RELAIS 2012 investi en actions VINCI, et ainsi étre associé directement

aux performances de |'entreprise.

C’est également bénéficier des avantages suivants :

© Une participation financiére de I'entreprise sous forme d’actions gratuites pouvant

représenter jusqu’a 80actions VINCI

VINCI accompagne votre effort d’épargne avec une attribution
d‘actions gratuites, variable par tranche de versement. La regle
retenue favorise les petits épargnants : pour I‘équivalent des
10 premieres actions achetées, 20 actions sont offertes.

Attention : les actions gratuites ne sont acquises définitivement qu’a
condition d'étre salarié du groupe VINCI a I'échéance des 3 ans, soit le
21mai 2015, et de ne pas avoir débloqué tout ou partie de son investissement
initial. Les modalités sont précisées dans le plan CASTOR INTERNATIONAL.
Acompter de cette date, les actions vous seront attribuées automatiquement
et, en fonction de votre choix, soit vendues, soit inscrites a votre nom sur un
compte titres ou transférées dans le FCPE.

Qui peut participer ?

Les modalités de I'offre

© A qui s'adresse I'opération
CASTOR INTERNATIONAL ?

L'opération CASTOR INTERNATIONAL en 2012 est réservée
aux salariés des sociétés de 14 pays du groupe VINCI,
Allemagne, Belgique, Canada, Espagne, Etats-Unis, Maroc,
Pays-Bas, Pologne, Portugal, République tcheque, Roumanie,
Royaume-Uni, Suisse, Slovaquie, détenues directement ou
indirectement par VINCI a plus de 50 % et adhérentes au plan
CASTOR INTERNATIONAL.

Les salariés bénéficiant d’'un contrat de travail avec I'une des
sociétés adhérentes a ce plan peuvent participer sous réserve
d‘avoir, lors de la souscription, une ancienneté d‘au moins 6mois,

A l'issue des 3ans, soit 2 compter du 21 mai 2015, si vous étes
toujours salarié d'une société du groupe VINCI, ou avant cette
date dans certains cas particuliers (cf encadré ci-dessous), les
actions gratuites vous seront définitivement acquises ; vous
pouvez alors récupérer tout ou partie de votre épargne, ou la
laisser investie.

| CAS DE
DEBLOCAGE

Souscription du 19 mars au 13 avril 2012

Avec CASTOR

INTERNATIONAL

RELAIS 2012

VINLCI {,

Investissez dans VINCI!

5 ““ ANTICIPE
0 DE L’APPORT

7:—\“5\\\/“@ PERSONNEL :

consécutifs ou non, au cours des derniers 12 mois..

Soit une participation financiére @ totale

Lorsque vous souscrivez
pouvant représenter jusqu'a

Votre entreprise vous consent
jusqu’a I'équivalent ® de

une participation financiére @ de

.. . . . mariage, arrivée au foyer
@ Comment participer et combien investir ? o .
du troisieme enfant et

2 actions offertes pour 20 actions gratuites

At / Il vous suffit de remplir le bulletin de souscription sans oublier
I’équivalent d'1 achetée (10 actions x 2)

de le dater et de le signer et de I'envoyer a votre correspondant

ressources humaines.

Attention :

» le versement minimum est de 60 euros (soit environ
73,22 francs suisses au 30/09/2011), le taux de change
définitivement retenu étant celui du 14/03/2012 ;

> le versement maximum ne peut excéder 25 % de votre
rémunération annuelle brute de 2012.

des suivants, divorce avec
résidence habituelle unique
ou partagée d’au moins
1enfant au domicile de
I'intéressé, invalidité

du bénéficiaire, de son conjoint

ou de ses enfants, déces

1 a 10 actions

1 action offerte pour I'équivalent
d’ 1 achetée a partir de la 11°

11 a 40 actions 50 actions gratuites

1action offerte pour I'équivalent
de 2achetées a partir de la 41¢

41 a 100 actions

(10 actions + 30 actions + 60 actions)

80 actions gratuites
(10 actions x 2) + (30 actions x 1) + (60 actions x 1/2) o
du bénéficiaire ou de son

conjoint, cessation du

contrat de travail (retraite,
démission, licenciement), ‘@
NATA

Pour le calcul :

@ Le nombre d’actions souscrites retenu correspond au montant de votre investissement initial divisé
par le prix de souscription de Iaction VINCI, arrondi au nombre entier inférieur.

@ Le nombre d‘actions gratuites attribué est arrondi au nombre entier inférieur.

© Aquel prix?

achat ou agrandissement

" o o5
d’une résidence principale,

surendettement, création

Vous pouvez souscrire au prix fixé le 14 mars 2012 par
le président-directeur général sur délégation du Conseil
d’administration. Le prix de souscription est égal a la moyenne
des 20cours de Bourse (cours d’ouverture) précédant cette date.

© Des dividendes versés par VINCI

Vous bénéficierez des dividendes versés le cas échéant par VINCI, des
I'origine sur les actions souscrites via le FCPE, puis également sur les actions
gratuitesapres leurattribution définitive. Les dividendes des actions détenues
via le FCPE CASTOR INTERNATIONAL seront réinvestis automatiquement et
augmenteront le nombre de parts que vous détiendrez.

d’entreprise. vine 02

© Quand souscrire?

L'offre est limitée dans le temps. La période de souscription est

ouverte du 19 mars au 13 avril 2012 inclus. Les bulletins de Situations particulieres

© Une prise en charge des frais par votre entreprise

y o souscription retournés en dehors de cette période ne pourront relatives aux actions gratuites . £

En tant que salarié vous ne supporterez ni frais de tenue de comptes, . , 5
e ‘ pas étre pris en compte. 2
ni droits d’entrée. a
&

H : M e e !

En contrepartie de ces avantages, vous acceptez © A quelles conditions? %

@ une indisponibilité de votre épargne pendant 3ans (hors cas de

5 S En contrepartie des avantages financiers proposés, votre apport
déblocage anticipé précisés au dos de ce document) ;

personnel est indisponible pendant 3 ans sauf dans les cas
de déblocage anticipé - cf encadré. Attention, I'utilisation de
ces cas pendant la période des 3 ans (sauf cas de déces ou
d'invalidité) entraine la perte du bénéfice des actions gratuites.

@ les risques sur votre capital, & la hausse comme & la baisse, que
comporte un investissement en actions ;

@ les risques liés aux variations du franc suisse contre I'euro.

Ce document n’est pas contractuel. Il vient en complément de la notice d‘information agréée par I'Autorité des marchés financiers. VINCI se réserve le droit d’annuler I'opération a tout moment.
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La part du capital de VINCI
détenue par ses salariés ne
cesse d‘augmenter grdce au
succes croissant des plans
Castor. Les salariés sont les
premiers actionnaires de VINC/
et plus de la moitié d’entre

eux détiennent déja ensemble,
directement et indirectement,
prés de 10% de son capital. Ceci
contribue a assurer au Groupe
stabilité et indépendance, tout
en permettant aux salariés d'étre
associés a ses résultats.

Xavier Huillard
Président-directeur général

Constant dans sa politique de
développement de I'actionnariat
salarié, VINCI propose en 2012
une nouvelle offre d’épargne
«CASTOR INTERNATIONAL » dans
14pays a travers le monde.
Afin d’aider chacun d’entre vous
a investir dans ce dispositif,

VINCI a décidé d'apporter une
participation financiere sous
forme d'attribution gratuite
dactions.

Je vous invite a lire attentivement
cette brochure ainsi que
I'ensemble des documents qui
I'accompagnent.

J'espere que vous serez nombreux
a participer a ce programme
d'épargne, spécialement congu
pour vous, porteur d’avenir et de
cohésion pour le Groupe. 33

VINCI, un groupe international
solide et independant

Premier groupe mondial de concessions VINCI, qui met sa performance de
et de construction, VINCI emploie pres de groupe privé indépendant au service
180 000 collaborateurs dans une centaine de l'aménagement de la ville et du

de pays. développement des territoires, a plus que
Son métier est de concevoir, construire, doublé son chiffre d’affaires en 10 ans et
financer et gérer des équipements qui affiche des résultats financiers salués par la
améliorent la vie de chacun: infrastructures Bourse ainsi que par les différents acteurs
de transport, batiments publics et privés, économiques.

aménagements urbains, réseaux d'eau,
d‘énergie et de communication.

Répartition du chiffre d'affaires Répartition du chiffre d'affaires
par métier par zone géographique (France exclue)

Concessions VINCI Concessions 2 %
Contracting

Afrique .
VINCI Immobilier 2 % 14 % Asie,
Moyen-Orient
7%

b
\
£ Royaumme-Uni

Y 15%

Amériques ‘

VINCI Autoroutes Péle Energies 10 %
13 % 4 21%

Autres pays Allemagne
VINCI Construction 23 % d’Europe Benelux 15%
39 % 27 % 12%

Evolution de I'action VINCI depuis le 1 octobre 2001 jusqu‘au 30 septembre 2011 (en €)
comparée a I'indice des grandes valeurs européennes de la construction (D Stoxx Construction)
et lindice de référence des grandes capitalisations mondiales (MSCI world)

VINCI
Euro STOXX Const & Mat
MSCI World Large Cap

2001 2011

NB : les performances passées du cours de I'action ne préjugent pas
des performances futures.

Performances annuelles moyennes entre le 01/10/2001 et le 30/09/2011 (en €)

| Action VINCI Euro STOXX Const & Mat | MSCI World Large Cap

‘ 75% ‘ 01% ‘ -26% ‘

33,4 milliards d'euros de chiffre d'affaires *

1 776 millions d’euros de résultat net4

262 OOO projets par an k

22,5 milliards d’euros de capitalisation boursiére »

*Au 31/12/2010.

CASTOR INTERNATIONAL - En pratique

RELAIS 2012

@ Calendrier

Du 15février au 13 mars 2012: période de détermination du prix de souscription
14mars 2012: communication du prix de souscription

Du 19mars au 13avril 2012: période de souscription

Le 21 mai 2012 : augmentation de capital

Le 21 mai 2015: livraison des actions gratuites

Ce calendrier est fourni a titre indicatif et pourra étre modifié en cas d’événement
affectant le bon déroulé de I'opération.

© Pendant I'opération

N’hésitez pas a vous renseigner aupres de votre service ressources humaines
(ou service paie).

© Apres la souscription

Vous recevrez fin juin 2012 un relevé nominatif reprenant le montant
souscrit et le nombre de parts attribuées. Chaque année un relevé de situation
annuelle indiquant la valeur de votre épargne vous sera adressé.

Le mécanisme de I'opération :
un fonds relais

S

© Pour consulter vos avoirs
www.creelia.com

LEXIQUE

Action : une action est un titre de propriété qui correspond a une part/fraction du capital d’'une société. Ainsi, en détenant des actions d'une société, on détient
une part de cette société.

Action gratuite : une action gratuite est une action offerte sans qu'il soit nécessaire pour le bénéficiaire de 'acheter le jour ot il en devient propriétaire.
Dividende : le dividende représente une fraction des bénéfices d'une entreprise qui est distribuée aux propriétaires des actions de cette entreprise.

FCPE (Fonds commun de placement d’entreprise) ou fonds : le FCPE est une copropriété de valeurs mobiliéres divisée en parts et réservée aux salariés d'une
ou plusieurs entreprises. En investissant dans un FCPE, on devient «porteur de parts» de ce FCPE.

PEG Actionnariat International (dénommé plan CASTOR INTERNATIONAL) : CASTOR INTERNATIONAL est un mécanisme d‘épargne collectif qui permet de
se constituer, avec l'aide de votre employeur, une épargne investie en actions VINCI.

Période de blocage : chaque versement dans le cadre du plan CASTOR INTERNATIONAL est bloqué pendant 3ans. Certains événements permettent un
déblocage avant la fin de la période de 3ans: ce sont les cas de déblocage anticipé. A I'issue de la période de blocage, les sommes deviennent disponibles:
il est possible de récupérer son épargne a tout moment ou de la laisser investie dans le plan.

\Vos avantages en chiffres

Les exemples ci-dessousreposent sur une hypothése de prix de souscription de I'action VINCI
de 32euros.

A l'issue de la période de blocage de 3 ans :
VINEL i'.’

© Vous bénéficiez d’un prix de revient inférieur au prix de
souscription de I'action grace aux actions gratuites attribuées.
Sous réserve d'étre toujours salarié au sein du groupe VINCI a l'issue de la période de blocage

de 3 ans (hors exceptions précisées au dos de ce document), vous recevrez gratuitement
des actions VINCI complémentaires.

Votre apport personnel A 320,00 € 1280,00 € 3 200,00 €

Equivalent en nombre d'actions VINCI souscrites
(apport Bersonnel/prix de souscription, arrondi A+32€ 10 actions 40 actions 100 actions

au nombre entier inférieur)

Avantage  en actions gratuites B 20 actions 50 actions 80 actions
Nombre estimé total d’actions C=B+(A-32¢€ 30 actions 90 actions 180 actions
Au final, chaque action accluise avec A=C 10,67 € 1422 € 17,78¢€

votre versement vous a couté *

* Hors fiscalité et cotisations sociales.

© Lavaleur de votre épargne dans 3ans dépend de I'évolution du cours
de I'action VINCI et de I’évolution du taux de change (dans les exemples
ci-dessous tous les calculs sont exprimés en euros).

VOTRE APPORT PERSONNEL 320,00 € 1 280,00 € 3200,00 €
progresse de 30 % votre épargne 1 248,00 € 3 744,00 € 7 488,00 €
{prix de Faction de 41,60 euros) gain brut* 928,00 € 2 464,00 € 4 288,00 €

Si I'action X votre épargne 960,00 € 2 880,00 € 5 760,00 €
reste a 32 euros

VINCI gain brut* 640,00 € 1 600,00 € 2560,00 €
baisse de 30 % votre épargne 672,00 € 2 016,00 € 4 032,00 €
(prix de Faction de 2240 euros) gain brut* 352,00 € 736,00 € 832,00 €

* Hors dividendes et avant fiscalité et cotisations sociales.

Ces exemples sont illustratifs et ne préjugent pas de la valeur de Iaction VINCI, de I'évolution des taux de change pendant la période
de blocage, ni des dividendes qui pourraient étre versés au Fonds et réinvestis pour augmenter la valeur de votre épargne.

Avertissement : I'attention des souscripteurs est attirée sur le fait qu‘un investissement en parts de Fonds commun de
placement (FCPE) investi en actions comporte des risques et que la valeur de I'investissement est susceptible d’évoluer
a la hausse comme a la baisse sous l'influence de facteurs internes ou externes au FCPE.






