Vyuzijte zvlastnich podminek!

Ugast na planu spofeni pro rok 2012 znamena spofent na zakladé preferencnich podminek po obdobi minimalné tii let, a sice
Upisem akciovych podilti obsazenych ve fondu CASTOR INTERNATIONAL RELAIS 2012 investovanych do akcii spolecnosti VINCI,
a tim pfimou Ucast na financnich vysledcich firmy.

Rovnéz z ni plynou nasledujici vyhody:
© Finanéni prispévek formou prémiovych akcii miize
dosahnout poctu az 80 akcii VINCI

Spolecnost VINCI podpofi vasi snahu o sporeni poskytnutim
prémiovych akcif, které se rlizni podle platebniho rozhrani. Pravidla
alokace upfednostnuji jedince s malou vysi Uspor: 20 prémiovych
akcii bude nabidnuto za ekvivalentni hodnotu prvnich deseti
zakoupenych akcif.

Kdo se miiZe planu zucastnit?

Pozor: prémiové akcie budou udéleny pouze v pfipadé, Ze drzitel bude
zaméstnancem skupiny VINCI i na konci tiletého obdobi, tzn. 21. KVETNA
2015, a nevybere cely sv(j osobni pfispévek nebo jeho ¢ast v souladu s
vymezenim definovanym v planu CASTOR INTERNATIONAL. K tomuto datu
vam budou prémiové akcie udéleny automaticky a dle vaseho rozhodnuti
bud' prodany, registrovany na vas ucet nebo pripocitany k vasi kapitalové
Ucasti v akciovém fondu.

Tzn. celkova vy$e finanéniho pfispévku @

Pokud upisete ekvivalentni
muize dosahnout az

f Vase spolecnost ucini ve vas prospéch
hodnotu ®

finanéni pFispévek @ ve vysi

2 akcii nabidnutych za hodnotu
ekvivalentni kazdé zakoupené akcii

20 prémiovych akcii

(10 akcii x 2)

1 az 10 akcii

1 akcie nabidnuté za kazdou akcii
zakoupenou nad 11. akcii vyse

11 az 40 akcii 50 prémiovych akcii

1 akcie nabidnuté za ekvivalentni hodnotu
kazdych 2 akcii zakoupenych nad 41. akcii vyse

41 az 100 akcii

(10 akif + 30 akeif + 60 akcii)

80 prémiovych akcii

(10 akeif x 2) + (30 akcif x 1) + (60 akcif x %)

Pro dcely vypoctu:
W Poget upsanych akcii se rovna vysi vadeho osobniho pfispévku déleno emisnim kurzem akcie VINCI a

@ Pocet alokovanych prémiovych akcif se zaokrouhli na nejblizsi celé &islo dold.

© Dividendy vyplacené spole¢nosti VINCI

Pokud bude spolecnost VINCI vyplacet dividendy, zvySi se majetek fondu o tyto
dividendy, a to zpocatku na zakladé akcii vlastnénych v ramci akciového fondu
CASTOR INTERNATIONAL FCPE, poté rovnéz na zakladé prémiovych akcif
(tzn. jakmile budou udéleny). Dividendy za akcie vlastnéné v ramci CASTOR
INTERNATIONAL FCPE budou automaticky reinvestovany a zvwysi pocet podil(l,
které drzite ve vlastnictvi.

© Poplatky zaplati va$ zaméstnavatel
Jako zaméstnanec nemdte povinnost platit poplatky za Ucet ani vstupni
poplatky.

Za pobirani téchto vyhod souhlasite s tim, ze:

@ vase tspory nebudete moci vybrat po dobu tii let (kromé pfipadii
pred€asného uvolnéni, jak je uvedeno na zadni strané tohoto dokumentu);

& investice do akcii pfedstavuiji riziko, které miZe zvysit nebo sniZit vas
kapital;

(@ prijimate rizika vyplyvajici z fluktuace kurzovnich rozdild ceské koruny
vici euru.

Jaké |

& Komu je transakce CASTOR
INTERNATIONAL uréena?

Plan CASTOR INTERNATIONAL 2012 je uréen zaméstnanclim
spoleCnosti ve 14 zemich, ve kterych je spolecnost VINCI
zastoupena, tzn. Belgie, Kanada, Ceska republika, Némecko,
Maroko, Nizozemi, Polsko, Portugalsko, Rumunsko, §panélsko,
Slovensko, Svycarsko, Velka Britanie a Spojené staty americké.
Spole¢nost VINCI méa v téchto spole¢nostech, které jsou Eleny
planu Uspor CASTOR INTERNATIONAL, pfimou nebo nepfimou
spoluticast vyssi nez 50 %.

Zameéstnanci, ktefi maji's jednou z téchto spolecnosti, kterd je ¢lenem
tohoto planu, uzavienou pracovni smlouvy, se planu mohou zicastnit
za predpokladu, Ze jsou u této spoleCnosti v zaméstnaneckém
pomeéru po dobu minimalné Sesti mésicd, po sobé jdoucich Ci
nikoliv, a to béhem poslednich 12ti mésicl k datu Gpisu.

© Jak se mohu planu ziéastnit a kolik mohu
investovat?

Jednoduse vyplrite prislusny formuldF pro Upis akcii, nezapomerite
pfipojit datum a svj podpis. Poté dokumenty zaSlete oddéleni
lidskych zdroji nebo mzdovému oddélent.

Pozn:

» minimdlni vySe platby je €60 (cca 1485 K& k 3092011),
urCujici hodnotou sménného kurzu bude hodnota platna dne
1432012

> maximalni vySe platby nesmi prekrocit 25 % vasi hrubé rocni
mzdy za rok 2012.

© Co to bude stat?

Podil m{iZete upsat za cenu stanovenou predsedou predstavenstva
a generalnim feditelem VINCI dne 14. bfezna 2012 po zmocnéni ze
strany predstavenstva VINCI. Upisovaci cena se rovna primérmému
kurzu akcie za poslednich 20 dni obchodovéni na burze (oteviraci
cena) pred timto datem.

© Kdy mohu podil upsat?

Tato nabidka plati pouze po omezenou dobu. Doba Upisu akcif
zacina dne 19. bfezna a kon¢i 13. dubna 2012 v€etné. Formulare
Upisu akcii, které budou doruceny po tomto datu, nebudou brany
v Uvahu.

© Jaké jsou podminky?

Za nabizené finan¢ni pfinosy bude vas osobni pfispévek zablokovan
po dobu t¥i let kromé pfipaddi, na které se vztahuje predcasné
uvolnéni vasich investic - viz. rdamecek nize. Upozornéni: pokud
béhem tohoto tfiletého obdobi dojde k uvolnéni vaseho osobniho
prispévku nebo jeho &asti (kromé pfipadu dmrti nebo invalidity), svdj

narok na prémiové akcie pozbudete. Po uplynuti tfiletého obdobi, tzn.
po datu 21. kvétna 2015, nebo i dfive v urcitych specifickych pfipadech
(viz ramecek nize) budete mit pravo na prémiové akcie za predpokladu,
Ze budete stdle zaméstnancem spolecnosti, kterd je lenem skupiny
VINCI. Pak budete moci Cerpat celkové ¢i ¢astecné Uspory, Ci je dale
ponechat jako investice ve spolecnosti.

| PRIPADY
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snatek, narozeni
tretiho a dalsiho ditéte
v domacnosti, rozvod
s udélenim pIného ci
castec¢ného trvalého
bydleni alespori jednoho
ditéte v misté bydlisté
prislusné osoby,
invalidita prijemce Ci
jeho manzelky/jejiho
manzela nebo déti,
Umrti pfijemce ¢i jeho
manZzelky/jejiho manzela,

ukonéeni pracovni

smlouvy (z diivodu

odchodu do diichodu,

rezignace ¢i vypovédi),

koupé ¢i pristavba domu,

nadmeérné zadluzeni,

zahjjeni podnikatelské

cinnosti.

Vinc o2

Specificke situace tykajici se
prémiovych akcii:
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Tento dokument neni smlouvou. Je dodatkem Informacniho ozndmeni schvaleného AMF (francouzsky Ufad pro spravu finanEnich trhi). Spole¢nost VINCI si vyhrazuje pravo transakci kdykoliv zrusit.

E Labrador - I"\DeK - BRO_TCH

Upis akcii od 19. biezna do 13. dubna 2012

S fondem CASTOR
INTERNATIONAL

RELAIS 2012

Investujte do VINICI!

VvVINLCI {,




Podil zakladniho jméni
spolecnosti VINCI, kterg je ve

viastnictvi jejich zaméstnancd,

se neustdle zvysuje diky

rostoucimu uspéchu programu

sporeni spolecnosti Castor.

Zaméstnanci spolecnosti VINCI
Jjsou jejimi nejvétsimi akciondri

- pres 50 % zaméstnancu
dnes viastni pfimo ci nepfimo
cca 10 % zakladniho jméni. To
posiluje stabilitu a nezdvislost
skupiny a soucasné umoZriuje
zamestnancum podilet se na
Jejich financnich vysledcich.

Xavier Huillard
Predseda predstavenstva a generdlni feditely

V ramci dlouhodobé strategie
zvysit pocet akcii viastnénych
svymi zaméstnanci nabidne
spolecnost VINCI v roce 2012
ve 14 zemich celého svéta
novy pldn sporeni “CASTOR
INTERNATIONAL”.

Spolecnost VINCI se rozhodla,
Ze tento plan financné podpori

formou prémiovych akcii, aby do
ného mohl investovat kazdy z vds.

Proto bych vds chtél poZadat,
abyste si tuto broZurku
vCetné veskeré doprovodné
dokumentace peclivé procetli.
Doufdm, Ze do pldnu bude
investovat mnoho z vas. Byl
zpracovan specidlné pro vds
a jeho cilem je ddle podporit
vyhlidky nasi skupiny a jeji

Jednotng vgvoj do budoucna. 33
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VINCI silna nezavisla mezinarodni
skupina

Skupina VINCI, vedouci subjekt v stejné jako vodohospodafskych,
sektoru stavebnictvi a koncesni Cinnosti, energetickych a komunikacnich siti.
zaméstnava témér 180 000 pracovnikl Jako nezavisla skupina poskytujici
ve stovce zemi svéta. sluzby v oblasti rozvoje mést, obci i
StéZejni Cinnosti skupiny je projekce, regiond navySila spolecnost VINCI za
konstrukce, financovani a fizeni staveb poslednich deset let obrat o vice nez
a projektd, které zlepsuji kvalitu Zivota 100 %, pficemz jeji financni vysledky
kazdého z nés: v oblasti dopravni zaznamenaly pozitivni ohlas na burzach
infrastruktury, vefejnych i soukromych stejné jako u dalSich ekonomickych
budov, méstskych rozvojovych projektd, subjektd.

Clenéni obratu dle regionii
(bez Franciizska)

Clenéni obratu dle obor

Koncesni &innost VINCI Concessions 2 % Severni Afrika
Zakazkova Cinnost Asie a Blizky a
Stfedni vychod

7%

N g 4
\ = Velka Britanie

W 15%

VINCI Immobilier 2 % ajizni 14 %
Amerika

VINCI Autoroutes Energetika 10%

13% ~ 21%

Ostatni Némecko
VINCI Construction 23 % evropské zemé Benelux 15%
39% 27 % 12%

Vyvoj kurzu akcii spoleénosti VINCI za obdobi 1. fijen 2001 aZ 30. zafi 2011 (v €)
ve srovnani s indexem cennych papir(i v evropském stavebnim priimyslu (D) Stoxx Construction)
a benchmarkingem globélniho velkého cap indexu (MSCI World)

VINCI
Euro STOXX Const & Mat
MSCI World Large Cap

2001 2011

Pozn: Podle predesiého vijvoje nelze spolehlivé odhadnout vivoj budouci.

Pramérny roéni vyvoj v obdobi 01.10.2001 aZ 30.09.2011 (v €)

K‘\‘/rlf\lacklc'e Euro STOXX Const&Mat | MSCI World Large Cap
‘ 75% 01% ‘ S26% ‘

33,4 mld. €

Obrat celkem:

1.776mi€

Zisk po zdanént:

Pocet projektovych lokalit: 262000 lokalit ro&ng’

22,5 mid. €

Trzni kapitalizace:

*Udaje k 31.12.2010

CASTOR INTERNATIONAL - Popis planu
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© Harmonogram

15. Unora aZ 13. bfezna 2012: obdobi stanoveni upisovaci ceny
14. bfezna 2012: vyhlaseni upisovaci ceny

19. biezna az 13. dubna 2012: obdobi upisovani akcii

21 kvétna 2012: navyseni kapitélu

21. kvétna 2015: dodani prémiovych akcif

Harmonogram ma pouze informacni charakter a v pfipadé udalosti majicich vliv na tspésny
postup transakce mdze byt pozménén.

© V obdobi transakce

Budete-li potfebovat jakékoliv informace, nevdhejte se obratit na oddéleni
lidskych zdrojl ¢i mzdové oddélent.

© V obdobi po transakci

Obdrzite individualni vykaz obsahujici upsanou ¢astku a pocet podilli FCPE
pridélenych ke konci €ervna 2012. Poté kazdorocné obdrzite rocni vykaz
uvadéjici hodnotu vasi investice.

Transakéni mechanismus: docasny
akciovy fond

Qs <

© Kapitalovy podil Ize zkontrolovat na
www.creeliacom

GLOSAR

Akcie: akcie vyjadfuje podil na majetku spolecnosti, kterd tento cenny papir vydala. Viastnénim akcif urcité spolecnosti jste tedy vlastnikem odpovidajiciho podilu
na jejim majetku.

Prémiova akcie: prémiova akcie je akcie, kterd je vydana zdarma. Pijemce neni povinen za tuto akcii platit v den, kdy ji prevezme do vlastnictvi.

Dividenda: dividenda predstavuje urcitou ¢ast zisku spolecnosti, ktery mlize byt vyplacen akcionarlim.

FCPE (Kolektivni zamé&stnanecky akciovy plan) nebo fond: FCPE je spole¢né vlastnény nastroj (prostredek) investovany do prodejnych cennych papird, ktery se
déli na podily. Je rezervovany pro zaméstnance spolecnosti nebo nékolika spolecnosti. Investovanim do FCPE se stavate drzitelem podilli tohoto konkrétniho FCPE.

MEZINARODNI{ SKUPINOVY AKCIOVY PLAN - INTERNATIONAL GROUP SHARE OWNERSHIP PLAN (zndmy pod nazvem plan CASTOR INTERNATIONAL):
CASTOR INTERNATIONAL je plan pro zaméstnanecké spofeni v ramci skupiny a vlastnictvi akcii, ktery vam s pomoci zaméstnavatele umoznuje zvySovani
nasporené castky, kterou jste investovali do akcii VINCI.

Blokacni obdobi: veskeré platby uskutecnéné v ramci planu CASTOR INTERNATIONAL jsou zablokovéany po obdobi tfi let. Urcité udalosti mohou zpUsobit, ze
finanéni prostredky budou béhem blokac¢niho obdobi uvolnény pred jeho ukonéenim - jedna se o piipady tzv. predéasného uvolnéni. Po vyprseni blokacniho
obdobi jsou usporené prostiedky volné k dispozici — mizete si je kdykoliv vybrat nebo je nechat jako investice a pokracovat v planu.

v o/ 7 ve v/ (o]
VyCisleni vasich prinosu
Nize uvedené priklady vychazeji z hypotetického upisovaciho kurzu
akeii VINCI ve vysi 32 eur.

Po vyprseni tfiletého blokacniho obdobi:

© Ziskate na tom, Ze nakladova cena je niZsi nez upisovaci kurz
akcii diky pridéleni prémiovych akcii
Za predpokladu, Ze stdle budete zaméstnancem skupiny VINCI, obdrzite po vyprseni

tfiletého blokacniho obdobi prémiové akcie spolecnosti VINCI zdarma (kromé vyjimek
uvedenych na zadni strané tohoto dokumentu).

Vas osobni prispévek A €320,00 €1 280,00 €3 200,00
Ekvivalentni mnozstvi v po¢tu akcii VINCI (individudlni

rispévek/emisni kurz, zaokrouhleno na nejblizsi celé A = €32 10 akeif 40 akcif 100 akeif
Cislo dol)
Pfinosy” v prémiovych akciich B 20 akcii 50 akcii 80 akcii
Odhad celkového poctu akcif C=B+(A:€32 30 akcif 90 akcif 180 akcif
KaZda vami zaplacena akcie vas v konec¢né fazi A=C €10,67 €14,22 €17.78

bude stat”

*Nezahrnuje dané a odvody na socidlni pojistent.

© Hodnota vasich uspor za tfi roky bude zaviset na vyvoji kurzu akcii spolenosti
VINCI a na pohybu sménnych kurzi (véechny vypocty v niZe uvedené tabulce
jsou provedeny v eurech)

VAS 0SOBNI PRISPEVEK €320,00 €1 280,00 €3 200,00

vzroste o 30 % vase uspora €1 248,00 €3 744,00 €7 488,00

(kurz akcie €41,60) hruby vfm G €928,00 €2 464,00 €4 288,00

Pokud . | zOstane vase Uspora €960,00 €2 880,00 €5 760,00
kurz akeii ha urovni €32

VINCI hruby vynos’ €640,00 €1 600,00 €2 560,00

klesne o 30 % vase uspora €672,00 €2 016,00 €4 032,00

(kurz akcie €22,40) hruby vynos’ €352,00 €736,00 €832.00

* Nezahrnuje dane, odvody na socidlni pojistént a dividendy,

Tyto priklady jsou pouze informativni a neodrazi hodnotu akeii VINCI, vyvoj sménného kurzu béhem rozhodného obdobi ani pfipadné
dividendy, které budou potencialné proplaceny do akciového fondu a reinvestovany s cilem zvysit hodnotu vaseho planu Uspor.

Upozornéni: Investori by méli pocitat s tim, Ze investovani do podilt akciového fondu (FCPE) investovaného do
vlastniho kapitalu s sebou nese urcita rizika a Ze hodnota jejich investic muze stoupat Ci klesat v zavislosti na vlivu
faktor(i existujicich vné ¢i mimo FCPE.






