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PLAN AKCJONARIATU VINCI

Niniejszy dokument stanowi przektad regulaminu Planu, ktory pierwotnie sporzqdzono w
jezyku francuskim. Przekilad ten powstal jedynie dla ulatwienia zapoznania sie 7 tresciq
regulaminu. Obowiqzujqcym regulaminem Planu jest ten sporzqdzony w jezyku francuskim,
a w przypadku jakiejkolwiek sprzecznosci czy rozbieinosci miedzy wersjq francuskq a
niniejszym przektadem, obowiqzuje wersja francuska.



PREAMBULA

Niniejszy Migdzynarodowy Grupowy Plan Akcjonariatu Grupy VINCI, zwany dalej
,Miedzynarodowym Grupowym Planem Akcjonariatu”, zostat utworzony przez VINCI —
francuska spotke akcyjna (société anonyme) z kapitalem zakladowym w wysokosci
1409920320 EUR, z siedziba pod adresem 1 cours Ferdinand de Lesseps -
92500 Rueil-Malmaison, France, zarejestrowana we francuskim Rejestrze Handlowym i
Spotek w Nanterre pod numerem 552 037 806, zwana dalej ,, VINCI”.

Migdzynarodowy Grupowy Plan Akcjonariatu dotyczy Spotek Uczestniczacych. Utworzono
go na rzecz wszystkich Beneficjentow Spotek Uczestniczacych z zastrzezeniem postanowien
art. 2 niniejszego Planu.

Zalaczniki stanowia integralng czgs$¢ Planu.

ARTYKUL 1 - CEL PLANU

Celem Migdzynarodowego Grupowego Planu Akcjonariatu jest zwigkszenie spojnosci Grupy
VINCI poprzez umozliwienie Beneficjentom Spotek Uczestniczacych wzigcia udziatu, przy
wsparciu tych spotek, w ofertach akcji VINCI zarezerwowanych dla pracownikow Grupy
VINCI (zwanych dalej ,,Ofertami Akcji”).

Migdzynarodowy Grupowy Plan Akcjonariatu okresla zasady Ofert Akcji. Jezeli nie istnieja
postanowienia lub lokalne przepisy obowiazujace w krajach objetych zakresem Ofert Akcji,
ktére stanowia inaczej, niniejszy Plan podlega prawu francuskiemu.

ARTYKUL 2 - ZAKRES PLANU

Migdzynarodowy Grupowy Plan Akcjonariatu utworzono na rzecz (i) spotek lub zgrupowan
interesOw gospodarczych, w ktérych VINCI ma udzial bezposredni lub posredni wynoszacy
powyzej 50% (w dniu ztozenia wniosku o cztonkostwo w planie), ktorych siedziba znajduje sig
poza Francja, i ktore sa objete konsolidacja lub taczeniem sprawozdan finansowych VINCI
zgodnie z art. L. 233-16 francuskiego kodeksu handlowego; oraz (ii) VINCI i spotek lub
zgrupowan interesOw gospodarczych, ktore sa wtasnoscia VINCI na takich samych zasadach,
jak okreslone w podpunkcie (i), i ktorych siedziba znajduje si¢ we Francji, jednak w
odniesieniu do tych spolek celem jest wylacznie umozliwienie uczestnictwa w Planie ich
pracownikom zatrudnionym w podmiotach zlokalizowanych poza Francja;

powyzsze spotki beda zwane dalej z osobna ,,Spotka Spelniajaca Warunki” lub tacznie
»Spotkami Spetniajacymi Warunki”.

Dla celdéw niniejszego Planu Spotki Spetniajace Warunki 1 VINCI tworza ,,grupe VINCI™.

Postanowienia Migdzynarodowego Grupowego Planu Akcjonariatu maja zastosowanie do
Spotek Spetniajacych Warunki, ktore wyrazity wole skorzystania z niniejszego Planu,
przystepujac do niego zgodnie z art. 16 Planu (zwanych dalej z osobna ,,Spotka Uczestniczaca”
lub facznie ,,Spotkami Uczestniczacymi”).
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Wykaz Spotek Uczestniczacych znajduje si¢ w Zalaczniku I. Wykaz ten bgdzie aktualizowany
w celu uwzglednienia ewentualnych zmian

W odniesieniu do kazdej Oferty Akcji, Rada Dyrektorow VINCI zatwierdzi wykaz
uczestniczacych krajow (,,Zakres Oferty”), w ktorych Oferta Akcji zostanie przedstawiona
Beneficjentom Migdzynarodowego Grupowego Planu Akcjonariatu (zgodnie z definicja
ponizej).

ARTYKUL 3 - BENEFICJENCI

Beneficjentami Mig¢dzynarodowego Grupowego Planu Akcjonariatu (zwanymi dalej
,Beneficjentami’) sa:

- wszyscy pracownicy Spotki Uczestniczacej z siedziba poza Francja, ktorzy w dniu
przedtozenia swojego formularza subskrypcji dotyczacego Oferty Akcji sa zwiazani
umowa o pracg i spelniaja wymog minimalnego okresu zatrudnienia wynoszacego 6
miesi¢gcy w ciagu 12 miesigcy poprzedzajacych przedtozenie formularza subskrypcji
(niezaleznie od tego, czy byl to okres nieprzerwany), z zastrzezeniem przepisOw
lokalnego prawa, ktore w stosownych przypadkach zostana wskazane w dokumentach
ofertowych sporzadzonych dla Beneficjentow;

- pracownicy VINCI lub Spotki Uczestniczacej z siedziba we Francji, ktorzy sa
zatrudnieni w podmiocie zlokalizowanym poza Francja, z zastrzezeniem spelnienia
wskazanego powyzej wymogu minimalnego okresu zatrudnienia;

- dyrektorzy zarzadzajacy lub, w przypadku spolek kapitatowych, ich prezesi,
dyrektorzy generalni, kierownicy lub cztonkowie zarzadu Spoétek Uczestniczacych,
ktorych siedziba znajduje si¢ poza Francja i w przypadku ktérych liczba regularnych
pracownikow waha si¢ od 1 do 250 Beneficjentéw, z zastrzezeniem spetnienia
wskazanego powyzej wymogu stazu 1 przepisOw obowiazujacego lokalnie prawa.

Oferta Akcji bedzie dostgpna dla Beneficjentow prowadzacych dzialalno$¢ w ramach Spotek
Uczestniczacych z siedziba w kraju objetym Zakresem Oferty lub zatrudnionych przez
wspomniane Spotki Uczestniczace lub przez francuskie Spotki Uczestniczace, pod warunkiem,
ze podmioty te znajduja si¢ w kraju objetym Zakresem Oferty.

ARTYKUL 4 - PROCEDURA SUBSKRYPCJI

Beneficjent bedzie uznawany za uczestnika Migdzynarodowego Grupowego Planu
Akcjonariatu od chwili dokonania dobrowolnej wptaty w ramach Planu w zwiazku z Oferta
Akcji. Aby wzia¢ udziat w Ofercie Akcji, Beneficjent musi wypehi¢ udostgpniony mu w tym
celu formularz subskrypcji w postaci papierowej lub elektronicznej.

Decyzja Beneficjenta o wzigciu lub nie wzigciu udzialu w niniejszym Miedzynarodowym
Grupowym Planie Akcjonariatu oraz w dowolnej Ofercie Akcji przedstawionej w ramach
Planu ma charakter w petni osobisty i dobrowolny. Udziat w Planie nie stanowi prawa
nabytego 1 nie ma wptywu na zdolno$¢ Beneficjenta do udziatu w podobnych transakcjach w
kolejnych latach. Nie daje on Beneficjentowi zadnych praw w odniesieniu do zatrudnienia i nie
bedzie mie¢ pozytywnego ani negatywnego wpltywu na jego zatrudnienie.
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Biorac udziat w Migdzynarodowym Grupowym Planie Akcjonariatu, Beneficjent akceptuje
postanowienia niniejszego Planu oraz, w stosownych przypadkach, postanowienia dotyczace
odpowiednich funduszy akcjonariatu pracowniczego (FCPE), jezeli subskrybuje ich jednostki.

ARTYKUL 5 - ZRODEA FINANSOWANIA

Udziat w Migdzynarodowym Grupowym Planie Akcjonariatu moze by¢ finansowany z
nastgpujacych zrodet:

- dobrowolnych wptat Beneficjentow;

- wktadu pracodawcy wnoszonego dodatkowo obok dobrowolnych wptat kazdego
Beneficjenta na warunkach okreslonych w art. 7;

- dochodu i przychoddéw z aktywdw Planu.

ARTYKUL 6 - WPLATY BENEFICJENTOW

Kazda dobrowolna wptata Beneficjenta w ramach Planu musi opiewa¢ na kwot¢ nie mniejsza
niz minimalna wymagana kwota wskazana w odniesieniu do Oferty Akcji w granicach
okreslonych we  francuskich  przepisach  dotyczacych  pracowniczych  planow
oszczednosciowych, lub w przypadku bezposrednich subskrypcji akcji VINCI wymagana
kwota musi by¢ wielokrotno$cia ceny subskrypcji jednej akcji VINCI.

Wnhioski o dokonanie dobrowolnych wptat w ramach Migdzynarodowego Grupowego Planu
Akcjonariatu mozna sktada¢ jedynie w okresie subskrypcji dotyczacym Oferty Akcji
zatwierdzonej przez Radg¢ Dyrektorow VINCI.

Laczna kwota dobrowolnych wplat dokonanych przez Beneficjenta nie moze przekroczy¢
jednej czwartej rocznego wynagrodzenia brutto Beneficjenta lub, w przypadku Beneficjenta, o
ktorym mowa w art. 3 ust. 3, dochodu z jego dziatalno$ci zawodowej, podstawa jest w kazdym
przypadku kwota podana w roku poprzednim do celéw opodatkowania podatkiem
dochodowym. Limit ten moze zosta¢ podwyzszony lub obnizony zaleznie od obowiazujacych
przepiséw lokalnych. Szczegdtowe zasady moga zosta¢ okreslone w dokumentach ofertowych
sporzadzanych w zwiazku z kazda Oferta Akcji.

W tych samych dokumentach okre§lone zostang procedury administracyjne dotyczace wptat.

ARTYKUEL 7 - WKEAD UZUPEENIAJACY WNOSZONY PRZEZ SPOLKE
UCZESTNICZACA

Spoéiki Uczestniczace ponosza koszty prowadzenia indywidualnych rachunkéw Beneficjentow
przez instytucje, ktorym powierzono $wiadczenie ustug powierniczych w odniesieniu do
aktywow zainwestowanych w ramach Migdzynarodowego Grupowego Planu Akcjonariatu.

Spotki Uczestniczace przestaja ponosi¢ powyzsze koszty z chwila opuszczenia przez
Beneficjenta grupy VINCI z dowolnego powodu z wyjatkiem odej$cia na emeryturg lub
wczesniejsza emeryturg. Od tej chwili koszty te sa ponoszone przez wspomnianych
Beneficjentow i sa potracane z ich aktywow.
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Kazda Spoétka Uczestniczaca moze rowniez wnosi¢ wktad uzupetniajacy (abondement). Wkitad
uzupehniajacy jest zarezerwowany dla Beneficjentow Spotki Uczestniczacej, ktorzy sa
zwigzani umowa o pracg w dniu przedtozenia formularza subskrypcji dotyczacego Oferty
Akcji lub, w stosownych przypadkach, w dniu wydania akcji, objetych subskrypcja
Beneficjentéw, wnoszacych dobrowolne wptaty.

Wktad uzupehniajacy moze mie¢ postac:

- dodatkowej wptaty dokonanej wraz z dobrowolna wptata dokonana przez Beneficjentéw w
ramach Mig¢dzynarodowego Grupowego Planu Akcjonariatu;

-nieodptatnego wydania akcji premiowych jednoczesnego z wniesieniem wkiadu przez
Beneficjenta lub odroczonego;

-lub pokrycia przez VINCI kosztu wydania akcji premiowych pracownikom Spotki
Uczestniczace;.

Gdy wktad uzupehiajacy jest wnoszony w postaci odroczonego wydania akcji premiowych,
akcji tych dotycza warunki okre§lone w Zataczniku II.

Szczegotowe limity i warunki wnoszenia wkiadu uzupetniajacego w odniesieniu do Oferty
Akcji okreslono w Zataczniku III. Zatacznik ten bedzie aktualizowany przy kazdej kolejnej
Ofercie AKcji.

W przypadku kazdej Oferty Akcji Beneficjenci zostana poinformowani o warunkach wktadu
uzupetniajacego w dokumentach ofertowych sporzadzonych w zwiazku z oferta.

ARTYKUL 8 - WYKORZYSTANIE SRODKOW

8.1  Okres wykorzystania

Srodki wplacone na rachunek uczestnika w ramach Migdzynarodowego Grupowego Planu
Akcjonariatu zostaja wykorzystane, zaleznie od wymogoéw, przez depozytariusza funduszy lub
przez podmiot prowadzacy rejestr, nie pozniej niz w ciagu 15 dni od daty dokonania ich wplaty
w ramach Planu.

8.2 Podzial srodkow

Srodki wptacone w ramach Migdzynarodowego Grupowego Planu Akcjonariatu moga zostaé
wykorzystane w celu nabycia:

- jednostek tymczasowych funduszy akcjonariatu pracowniczego (fonds commun de placement
d’entreprise — FCPE), ktore maja docelowo zosta¢ potaczone z subfunduszem Castor
International No. 1 funduszu FCPE Castor International po uzyskaniu zatwierdzenia Rady
Nadzorczej i francuskiego Urzedu ds. rynkow finansowych (AMF);

- akcji VINCI.

FCPE oferowane w ramach Migdzynarodowego Grupowego Planu Akcjonariatu sa
funduszami akcjonariatu pracowniczego podlegajacymi przepisom francuskiego kodeksu
walutowego i finansowego, w szczeg6dlnosci art. L. 214-39 i L. 214-40.
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Subskrypcja jednostek FCPE lub akcji w ramach Oferty Akcji wiaze si¢ z konieczno$cia
wyrazenia zgody na warunki niniejszego Miedzynarodowego Grupowego Planu Akcjonariatu
oraz w stosownych przypadkach na warunki odpowiedniego FCPE.

Warunki oraz dokumenty zawierajace kluczowe informacje dla inwestoréw w odniesieniu do
FCPE oferowanych w ramach Migdzynarodowego Grupowego Planu Akcjonariatu znajduja
sie w Zalaczniku IV.

8.3  Podwyzszenie kapitalu i potencjalna redukcja

W przypadku, gdy ogolna kwota objetych subskrypcjami Beneficjentow oraz, w stosownych
przypadkach, wktadu uzupetniajacego za dany okres, przekroczy limit zatwierdzony przez
akcjonariuszy VINCI, nastapi przydziat akcji na warunkach opisanych ponizej. Po okresleniu
ogo6lnej liczby subskrybentdw zostanie okreslony limit indywidualny odpowiadajacy $redniej
kwocie subskrypcji. Do wysokosci tego limitu subskrypcjebeda realizowane w pelni. Po
okresleniu pozostatej kwoty subskrypcjizostanie okreslona procentowo redukcja, ktora
znajdzie zastosowanie proporcjonalnie wobec niezrealizowanych jeszcze subskrypcji, przy
czym wszelkie nadplaty zostana zwrocone Beneficjentom do wysokos$ci ich wktadu osobistego
lub kwoty potracenia, po dokonaniu korekty stosownie do kwoty ostatecznego przydziatu
zgodnie ze szczegdtowymi warunkami okre§lonymi lokalnie.

ARTYKUL 9 - PODMIOT PROWADZACY REJESTR

Kazdy Beneficjent posiada rachunek uczestnika w rejestrze Migdzynarodowego Grupowego
Planu Akcjonariatu, ktéry prowadzi Creelia — spotka (Société en Nom Collectif) z kapitatem w
wysokos$ci 24 000 000 EUR, zarejestrowana we francuskim Rejestrze Handlowym i Spotek w
Paryzu pod numerem 433 221 074, z siedziba pod adresem 90 boulevard Pasteur 75015 Paris i
adresem korespondencyjnym 26956 VALENCE CEDEX 9, zwana dalej ,,Podmiotem
Prowadzacym Rejestr”.

ARTYKUL 10 - KAPITALIZACJA DOCHODU Z INWESTYCJI

Dochdd z aktywow utrzymywanych w kazdym z subfunduszy FCPE Castor International,
wlaczajac w to dywidendy, moze by¢ reinwestowany w odpowiednie subfundusze lub
wyplacany na zyczenie posiadacza jednostek zgodnie z warunkami okreslonymi dla kazdego
subfunduszu.

Reinwestycja powyzszych kwot zostanie udokumentowana emisja nowych jednostek (lub ich
czesci utamkowych).

Data odblokowania otrzymanych nowych jednostek bedzie taka sama jak w przypadku
aktywow pierwotnych.

Dochody i zyski kapitalowe osiagane przez Beneficjentéw podlegaja opodatkowaniu (i) w
kraju, w ktorym znajduje si¢ zrodto dochodows; (ii) w kraju zamieszkania Beneficjenta; oraz (iii)
w kraju, w ktorym siedzib¢ ma Spotka Uczestniczaca; jak tez w innych stosownych
jurysdykcjach zaleznie od sytuacji osobistej Beneficjenta.

Beneficjenci dokonujacy subskrypcji akcjiVINCI bezposrednio, beda otrzymywaé dywidendy
w chwili ich wyptaty przez VINCI na zasadach okreSlonych w sporzadzonych dla nich
dokumentach ofertowych.
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ARTYKUL 11 - OKRES BLOKADY

11.1  Okres blokady

Aktywa Beneficjentow utrzymywane w ramach Migdzynarodowego Grupowego Planu
Akcjonariatu mozna przenies¢ lub zby¢ dopiero po uptywie okresu blokady. Okres ten
rozpoczyna si¢ z data wydania akcji Beneficjentom i konczy sig okreslong liczba lat pézniej, w
rocznice daty jego rozpoczecia; doktadny czas trwania okresu blokady okresla si¢ dla kazdego

kraju w dokumentach ofertowych sporzadzonych dla Beneficjentéw w ramach stosownej
Oferty Akciji.

W wyjatkowych przypadkach wymienionych w art. 11 ust. 2 aktywa moga zostaé
odblokowane przed uptywem okresu blokady.

11.2 Zdarzenia powodujace wczesniejsze odblokowanie

Beneficjent moze wnosi¢ 0 odblokowanie aktywow utrzymywanych w ramach
Migdzynarodowego Grupowego Planu Akcjonariatu w przypadku zajscia dowolnego z
ponizszych zdarzen:

@ Zawarcia malzenstwa przez Beneficjenta.

(b) Urodzin lub adopcji dziecka, pod warunkiem, ze na utrzymaniu gospodarstwa
domowego pracownika pozostawata wczesniej co najmniej dwojka dzieci.

(©) Rozwodu lub separacji, gdy towarzyszy im orzeczenie sadu stwierdzajace, ze miejsce
zamieszkania Beneficjenta ma sta¢ si¢ wylacznym lub wspdlnym miejscem
zamieszkania co najmniej jednego dziecka.

(d) Niepelnosprawnosci Beneficjenta, jego dzieci lub matzonka. Niepetnosprawnos$¢ jest
oceniana zgodnie z ust. 2 i 3 art. L 341-4 francuskiego kodeksu ubezpieczen
spotecznych lub jego odpowiednika w lokalnym prawie, w szczegoélnosci jezeli
uszczerbek na zdrowiu wynosi co najmniej 80%, a dana osoba nie prowadzi
dziatalnosci zawodowej.

(e) Smierci Beneficjenta lub jego matzonka. W przypadku $mierci Beneficjenta
spadkobiercy musza ztozy¢ wniosek o upltynnienie jego praw.

0] Rozwiazania umowy o pracg. Przeniesienie w ramach grupy VINCI nie stanowi
zdarzenia powodujacego wczesniejsze odblokowanie.

(9) Przeznaczenia oszczedno$ci: na utworzenie lub nabycie przez Beneficjenta, jego dzieci
lub matzonka przedsigbiorstwa przemystowego, handlowego, rzemieslniczego lub
rolnego, indywidualnie lub w ramach spoétki, pod warunkiem, Zze wspomniane osoby
sprawuja rzeczywista kontrol¢ w rozumieniu art. R. 5141-2 francuskiego kodeksu
pracy; na prowadzenie jakiejkolwiek innej dziatalnosci niewiazacej si¢ z
otrzymywaniem wynagrodzenia; lub na nabycie udziatow w spétdzielni produkcyjne;.

(h) Przeznaczenia oszczgdno$ci: na nabycie lub rozbudowe gloéwnego miejsca
zamieszkania, w tym réwniez utworzenie nowej powierzchni mieszkalnej zgodnie z
definicja zawarta w art. R. 111-2 francuskiego kodeksu budowlanego i

VINCI — MIEDZYNARODOWY GRUPOWY PLAN AKCJONARIATU
09/2011



mieszkaniowego, pod warunkiem posiadania zezwolenia na budowg lub wstgpnego
zgloszenia prac; lub na odbudowe glownego miejsca zamieszkania po katastrofie
zywiotowej uznanej zarzadzeniem ministerialnym.

Q) Nadmiernego zadluzenia Beneficjenta zgodnie z definicja zawarta w art. L. 331-2
francuskiego kodeksu konsumenckiego, na wniosek przedtozony spoice zarzadzajacej
Funduszem lub pracodawcy przez przewodniczacego Komitetu Nadmiernego
Zadhizenia Konsumenckiego lub przez sedziego, gdy odblokowanie aktywow wydaje
si¢ niezbedne, by uregulowa¢ zobowiazania Beneficjenta.

W przypadku niektorych krajow uwzglednionych w ramach Oferty Akcji wykaz zdarzen
powodujacych wczesniejsze odblokowanie moze ulec zmianie, gdyz pewne zdarzenia moga
nie mie¢ zastosowania. Wykaz moze tez zosta¢ uzupetniony o dodatkowe zdarzenia. Ponadto,
zaleznie od ograniczen natozonych przepisami prawa i1 ich wyktadnia, regulacjami i
praktykami administracyjnymi obowiazujacymi w kraju siedziby danej Spotki Uczestniczace;,
powyzsze zdarzenia moga podlegac regutom bardziej lub mniej restrykcyjnym.

W przypadku kazdej Oferty Akcji wykaz zdarzen powodujacych wczes$niejsze odblokowanie
majacych zastosowanie wobec Beneficjentow w poszczegdlnych krajach zostanie okre§lony w
dokumentach ofertowych dostarczonych lub udostgpnionych Beneficjentom w kontekscie
Oferty Akcji. Przed skorzystaniem lub proba skorzystania z dowolnego z powyzszych zdarzen
powodujacych wczesniejsze odblokowanie Beneficjent powinien skonsultowaé si¢ z
pracodawca, by upewnic sig, ze jego przypadek speinia wszystkie wymagania.

Beneficjent musi przedlozy¢ wniosek w ciagu szesciu miesigcy od chwili zaj$cia danego
zdarzenia, z wyjatkiem przypadkéw rozwigzania umowy o pracg, $mierci malzonka,
niepetnosprawnosci i nadmiernego zadtuzenia, w ktorych wniosek mozna przedtozy¢ w kazde;j
chwili. Wcze$niejsze zakonczenie okresu blokady skutkuje wyptata srodkéw uzyskanych ze
sprzedazy, na wniosek Beneficjenta, cato$ci lub czesSci aktywow, ktore podlegaja
odblokowaniu.

Utrata przez Spotke Uczestniczaca statusu uczestnictwa z dowolnego powodu, rowniez w
przypadku, gdy udziat VINCI spadnie ponizej 50%, nie ma wplywu na blokade aktywow
Beneficjentow zatrudnionych przez tg spotke.

ARTYKUL 12 - WNIOSEK O ODBLOKOWANIE

Whnioski o wczesniejsze odblokowanie wraz z zataczonymi niezbednymi dokumentami
Beneficjent powinien przedtozy¢ swojemu pracodawcy lub lokalnej osobie kontaktowej
wyznaczonej przez VINCI, po czym zostaja one przekazane, po akceptacji, Podmiotowi
Prowadzacemu Rejestr.

Whnioski o odblokowanie po zakonczeniu okresu blokady nalezy przesyta¢ bezposrednio
odpowiedniemu Podmiotowi Prowadzacemu Rejestr poczta lub za posrednictwem specjalnej
bezpiecznej strony internetowej utworzonej przez ten Podmiot.

ARTYKUL 13 - INFORMACJE DLA BENEFICJENTOW

Dokument dotyczacy Migdzynarodowego Grupowego Planu Akcjonariatu jest udostgpniany
na zyczenie dziatowi zasobdw ludzkich Spotki Uczestniczace;.
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Po kazdej subskrypcji w ramach Oferty Akcji oraz co najmniej raz do roku Beneficjenci
otrzymuja wyciag z rachunku z okresleniem kwoty ich wptat, liczby nabytych jednostek/akcji,
ogo6lnej liczby posiadanych jednostek/akcji w podziale na lata uptywu okresu blokady,
aktualnej ceny jednostek/akcji oraz ogdlnej kwoty ich zablokowanych i odblokowanych
aktywow. W innym wypadku, wysytany jest do nich wylacznie wyciag roczny. Wyciag z
okresleniem aktualnego salda rachunku wysylany jest rowniez po kazdym umorzeniu.

Sposob uzyskania dostepu do tych informacji opisano na indywidualnym wyciagu z rachunku
Beneficjenta; moze go rowniez wskaza¢ Dzial ZasobOw Ludzkich lub Kadr i Ptac Spotki
Uczestniczacej zatrudniajacej Beneficjenta.

Wreszcie, na koniec kazdego roku finansowego, spotka zarzadzajaca FCPE Castor
International sporzadza roczne sprawozdanie z zarzadzania kazdym z subfunduszy.
Sprawozdanie z zarzadzania jest przesytane VINCI do zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza
FCPE Castor International. Na zyczenie Beneficjenta udostepnia je zatrudniajaca go Spotka
Uczestniczaca.

ARTYKUL 14 - ODEJSCIE BENEFICJENTA

Po rozwiazaniu umowy o pracg Beneficjent moze nadal uczestniczy¢ w Migdzynarodowym
Grupowym Planie Akcjonariatu w odniesieniu do posiadanych juz akcji/jednostek. Nie moze
natomiast dokonywa¢ nowych wplat.

Po odejsciu z grupy VINCI Beneficjent otrzymuje wyciag podsumowujacy, ktorego celem jest
utatwienie umorzenia i sprzedazy jego aktywow. Wyciag ten okres§la osobg Beneficjenta oraz
zawiera wykaz jego aktywéw wraz z datami odblokowania.

Beneficjent powinien wskaza¢ pracodawcy adres, pod ktéry Beneficjentowi nalezy przesytaé
wyciagi z rachunku dotyczace jego praw oraz wyptatg z tytutlu umorzenia jednostek lub $rodki
uzyskane ze sprzedazy akcji w przypadku uptynnienia aktywOw na wniosek Beneficjenta.

W pozniejszym okresie, Beneficjent bedacy cztonkiem planu ma obowiazek informowac
bezposrednio Podmiot Prowadzacy Rejestr o kazdej zmianie adresu, pod ktéry nalezy mu
przesyta¢ informacje o jego aktywach lub w stosownych przypadkach przekaza¢ §rodki z ich
uptynnienia.

W przypadku, gdy z Beneficjentem aktywow utrzymywanych w ramach FCPE nie mozna sig
skontaktowa¢ pod podanym adresem, jego prawa pozostana zachowane w ramach funduszu i
beda mu udostgpniane przez depozytariusza funduszu, przy czym zastosowanie bedzie miat
regulamin FCPE.

ARTYKUL 15 - FUNKCJE RADY NADZORCZEJ

FCPE Castor International jest monitorowany przez Radg Nadzorcza, ktorej sktad i sposob
dziatania okreslono w regulaminie FCPE.

Zgodnie z regulaminem FCPE Zarzad VINCI przekaze kazdemu z cztonkéw Rady Nadzorczej
sporzadzone przez spotke¢ zarzadzajaca funduszem sprawozdanie z zarzadzania, o ktoérym
mowa jest w ostatnim ustgpie art. 13, 1 ktore zawiera opis transakcji oraz wynikéw funduszu za
rok ubiegly wraz z wykazem odno$nych dokumentow, jak tez wszelkie dokumenty zataczone
do sprawozdania.
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Rada Nadzorcza ma obowiazek zbiera¢ si¢ corocznie, aby dokonaé¢ przegladu wynikow
osiagni¢tych w ciagu roku oraz zatwierdzi¢ sprawozdanie sporzadzone przez spotke
zarzadzajaca FCPE, dotyczace przeprowadzonych transakcji.

Rada Nadzorcza wykonuje prawa glosu z papieréw wartosciowych posiadanych w FCPE
Castor International, wyznaczajac w celu ich wykonywania jednego lub wigcej cztonkow.

ARTYKUL 16 - CZELONKOSTWO — WYSTAPIENIE — WYKLUCZENIE SPOLEK
UCZESTNICZACYCH

Spotki Spetniajace Warunki moga przystapi¢ do Miedzynarodowego Grupowego Planu
Akcjonariatu, wypeliajac formularz cztonkowski. Wniosek Spoétki Spetniajacej Warunki o
cztonkostwo nalezy przesta¢ Zarzadowi VINCI. Spoétka Speiniajaca Warunki zostaje
cztonkiem planu niezwtocznie, chyba ze VINCI przesle zawiadomienie o odmowie.

W razie utraty przez Spotke Uczestniczaca statusu Spotki Spetniajacej Warunki z dowolnego
powodu (na przyktad, gdy udziat w niej spadnie ponizej 50% lub spotka opusci grupg VINCI),
jej wystapienie z Migdzynarodowego Grupowego Planu Akcjonariatu jest automatyczne i
skuteczne niezwlocznie.

W takim przypadku Spetniajacy Warunki Pracownicy Spotki Uczestniczacej nie moga
dokonywa¢ nowych wptat w ramach Migdzynarodowego Grupowego Planu Akcjonariatu.
Beneficjenci Spotki Uczestniczacej, ktorzy posiadaja aktywa w Migdzynarodowym
Grupowym Planie Akcjonariatu z dniem opuszczenia przez spotke grupy VINCI, pozostaja
posiadaczami aktywow zgodnie z regulaminem niniejszego Planu.

Fakt przyjecia nowej spoiki jako cztonka Migdzynarodowego Grupowego Planu Akcjonariatu
lub opuszczenia planu przez Spotke Uczestniczaca nie ma wpltywu na status czlonkowski
pozostatych Spotek Uczestniczacych.

ARTYKUL 17 - DATA WEJSCIA W ZYCIE — ZAKONCZENIE — ZMIANY

Migdzynarodowy Grupowy Plan Akcjonariatu podlega niniejszemu regulaminowi Planu w
jego obecnej postaci od chwili jego podpisania.

VINCI moze wprowadza¢ zmiany do Planu. O wszelkich zmianach musza zosta
zawiadomione Spotki Uczestniczace, ktore maja obowiazek informowacé o nich Beneficjentow.
Zmiany moga dotyczy¢ wszystkich Spotek Uczestniczacych lub ich czesci.

Regulamin Planu bedzie interpretowany przez spotkg VINCI, ktéra ma réwniez prawo
udziela¢ wylaczen odnoszacych si¢ do niektorych Spotek Uczestniczacych lub Beneficjentow.

W przypadku zakonczeniu Planu z inicjatywy VINCI obowiazuje trzymiesigczny okres
wypowiedzenia.

Zakonczenie Planu lub jego zmiany zostana udokumentowane w taki sam sposob, jak
utworzenie Migdzynarodowego Grupowego Planu Akcjonariatu.
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ARTYKUEL 18 - OBOWIAZUJACE PRAWO I ROZSTRZYGANIE SPOROW

Z zastrzezeniem obowiazujacych przepiséw lokalnego prawa krajow objetych zakresem Ofert
Akcji oraz szczegdtowych postanowien Planu, niniejszy Plan podlega prawu francuskiemu.

Przed zgloszeniem roszczen zgodnie z procedura okreslona w obowiazujacym prawie strony
podejma probg rozwiazania wszelkich sporow zwiazanych ze stosowaniem niniejszego
Migdzynarodowego Grupowego Planu Akcjonariatu w obrebie grupy VINCI. W przypadku
nieosiagnigcia porozumienia przez strony, wlasciwymi sadami do rozstrzygania sporow beda
sady w Paryzu.

Regulamin Planu zostanie przettumaczony na lokalne jezyki. W przypadku sprzecznosci lub
odmiennej interpretacji postanowien w wersji przettumaczonej na lokalny jezyk i w wersji
francuskiej, obowiazuja postanowienia zawarte w wersji francuskiej.

Rueil-Malmaison, 2 wrzesnia 2011 r.

Franck Mougin

Dyrektor ds. Zasobow Ludzkich i Zrownowazonego Rozwoju
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ZALACZNIK 1

WYKAZ SPOLEK UCZESTNICZACYCH

The list is available, in the original french version, at the human resources department of
the head office.
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ZALACZNIK 11
WARUNKI PRZYZNAWANIA AKCJI PREMIOWYCH

W Zalaczniku II opisano warunki obowiazujace w przypadku, gdy uzupehiajacy wkiad
pracodawcy przyjmuje posta¢ nicodptatnego przyznania akcji VINCI (,,Akcje Premiowe”).

Wydanie Akcji Premiowych jest odroczone i uzaleznione od zatrudnienia pracownika oraz
posiadania przez niego akcji VINCI, ktore subskrybowano w ramach Oferty Akcji. W
niektorych krajach, w drodze wyjatku, w zwiazku z obowiazujacymi przepisami podatkowymi,
Akcje Premiowe sa przekazywane rownoczesnie z tymi, ktore Beneficjent subskrybowal, i
podlegaja minimalnemu okresowi posiadania. Powyzsze szczegdtowe warunki okreslono dla
celéw Oferty Akcji i opisano w Zataczniku III.

Warunki dotyczace Beneficjentow uczestniczacych w Ofercie Akcji w poszczegolnych krajach
sa wskazane w przedstawianych im dokumentach ofertowych.

1. Beneficjenci spelniajacy warunki

Aby otrzymaé¢ Akcje Premiowe, Beneficjenci musza spetni¢ nast¢pujace dwa warunki: (i)
dokonac subskrypcji w ramach Oferty Akcji oraz (ii) by¢ pracownikami Spotki Uczestniczacej
w dniu Przyznania Akcji (zgodnie z definicja ponizej).

2. Przyznanie Akcji Premiowych

Akcje Premiowe zostana przyznane w dniu zakonczenia operacji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego zarezerwowanego dla Beneficjentéw (,,Przyznanie Akcji”).

Poczynajac od daty Przyznania Akcji Beneficjentom przystuguje prawo do otrzymania Akcji
Premiowych na koniec okresu, ktorego dhugo$¢ okresla Rada Dyrektorow dla celéw Oferty
Akcji (,,Okresu Nabywania Uprawnien”), jezeli w ostatnim dniu Okresu Nabywania
Uprawnien Beneficjent spetnia nastgpujace warunki:

- Beneficjent jest pracownikiem spoétki nalezacej do Grupy VINCI, z wyjatkiem przypadku
okreslonego w ust. 3 ponizej; oraz

- Beneficjent nie ztozyl wniosku dotyczacego umorzenia lub sprzedazy catosci lub czgsci
jednostek lub akcji, subskrybowanych w ramach Oferty Akcji, z wyjatkiem przypadku zgonu
lub niepelnosprawnosci, kiedy to umorzenie jednostek lub sprzedaz akcji subskrybowanych
nie ma wplywu na prawa do Akcji Premiowych.

W razie niespetnienia powyzszych warunkéw prawa Beneficjentow do Akcji Premiowych
podlegaja utracie zgodnie z ust. 3. Utrata praw do Akcji Premiowych w zadnym przypadku nie
uprawnia Beneficjenta do jakiegokolwiek odszkodowania lub rekompensaty ze strony spotek
grupy VINCI.

Podczas Okresu Nabywania Uprawnien, Beneficjenci nie sa wiascicielami Akcji Premiowych i
nie przystuguja im prawa zwiazane z wlasnoscia akcji, w szczeg6lnosci prawa glosu 1 prawa do

dywidendy.
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Prawa wynikajace z przyznanych akcji sa osobistymi prawami Beneficjenta. Beneficjent nie
moze dokonac¢ cesji ani przenie$¢ swojego prawa do Akcji Premiowych w ramach niniejszego
Planu ani tez ustanowi¢ na nim zastawu. Jedynym wyjatkiem od tej zasady jest przejsScie praw
na spadkobiercow w przypadku $mierci Beneficjenta.

3. Odejscie z grupy VINCI podczas Okresu Nabywania Uprawnien
(i) utrata praw do Akcji Premiowych:

Beneficjenci traca prawa do Akcji Premiowych, jezeli nie sa zatrudnieni w spoice Grupy
VINCI w ostatnim dniu Okresu Nabywania Uprawnien. W zwiazku z tym Beneficjent, ktory
tymczasowo opuscit Grupe VINCI, nie traci praw do Akcji Premiowych, jezeli jest
zatrudniony w spotce Grupy VINCI w ostatnim dniu Okresu Nabywania Uprawnien.

Co do zasady, ostateczna utrata praw nastgpuje na koniec Okresu Nabywania Uprawnien. W
przypadkach wymienionych ponizej prawa podlegaja jednak ostatecznej utracie wezesniej:

- W przypadku rezygnacji Beneficjenta: prawa do Akcji Premiowych podlegaja utracie (i) w
dniu, w ktorym Beneficjent wysyla list informujacy o rezygnacji lub dokument potwierdzajacy
zakonczenie pelnienia ostatnich funkcji jako pracownik lub cztonek kierownictwa; lub (ii) w
dniu osobistego dorgczenia listu informujacego o rezygnacji lub dokumentu potwierdzajacego
zakonczenie petnienia funkcji przedstawicielowi pracodawcy.

- W przypadku zwolnienia Beneficjenta w trybie dyscyplinarnym: prawa do AKkcji
Premiowych podlegaja utracie w dniu zawiadomienia Beneficjenta o zwolnieniu.

Dla celéw Planu zwolnienie w trybie dyscyplinarnym definiuje si¢ jako kazdy przypadek
zwolnienia z powodu: (i) czyndéw popetlionych przez pracownika w zlym zamiarze,
naruszenia obowiazkow, rozmyslnej 1 uporczywej odmowy wykonywania wszystkich zadan
wymaganych podczas zatrudnienia w Grupie VINCI; (i1) naduzycia, defraudacji, kradziezy,
przestgpstwa, nieuczciwosci lub innych naruszen obowiazkow podczas zatrudnienia w Grupie
VINCI, ktore spowodowaty szkodg lub mozna w uzasadniony sposob przypuszczac, ze mogty
spowodowac szkode dla dziatalno$ci lub reputacji spotki Grupy VINCI; (iii) nieuprawnionego
ujawnienia tajemnicy handlowej lub innych informacji poufnych Grupy VINCI; lub (iv)
naruszenia zakazu konkurencji, klauzuli poufnosci lub innych ograniczen majacych
zastosowanie wobec Beneficjenta. Przypadki takie beda rozpatrywane zgodnie z lokalnym
prawem.

(i) zachowanie praw do Akcji Premiowych:

Beneficjenci zachowaja, w drodze wyjatku, prawa do Akcji Premiowych w nastgpujacych
przypadkach:

- Rozwiazania umowy o pracg wskutek zgonu Beneficjenta: prawa do Akcji Premiowych
zostang nabyte w chwili zajScia zdarzenia, a Akcje Premiowe zostana przekazane
spadkobiercom Beneficjenta w chwili, gdy ztoza o to wniosek.

- Rozwiazania umowy o prace wskutek niepelnosprawnosci Beneficjenta umozliwiajacej
odblokowanie jego aktywOw zgodnie z art. 11 ust. 2 Migdzynarodowego Grupowego Planu
Akcjonariatu: prawa do Akcji Premiowych zostana nabyte, a Akcje Premiowe zostang
przekazane Beneficjentowi w chwili zajscia zdarzenia.
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- Zwolnienia Beneficjenta w trybie innym niz dyscyplinarny: prawa do Akcji Premiowych
zostana nabyte w chwili rozwiazania umowy o prace, ale Akcje Premiowe zostana przekazane
Beneficjentowi dopiero na koniec Okresu Nabywania Uprawnien i pod warunkiem, ze
Beneficjent nie ztozyt przed uptywem Okresu Nabywania Uprawnien wniosku o umorzenie
lub sprzedaz catosci lub czgsci jednostek/akcji, ktore subskrybowat w ramach Oferty Akcji.

- Rozwiazania umowy o prace wskutek odejscia na emeryturg lub wczesniejsza emeryture
zgodnie z lokalnym prawem lub uktadem dotyczacym odejscia na emeryturg lub, w przypadku
braku wspomnianego prawa lub uktadu, wskutek odejscia z Grupy VINCI po ukonczeniu 65
lat: prawa do Akcji Premiowych zostana ostatecznie nabyte w chwili rozwiazania umowy o
prace, ale Akcje Premiowe zostana przekazane Beneficjentowi dopiero na koniec Okresu
Nabywania Uprawnien i pod warunkiem, ze Beneficjent nie ztozyl przed uptywem Okresu
Nabywania Uprawnien wniosku o umorzenie lub sprzedaz catosci lub cz¢sci jednostek, ktore
subskrybowat w ramach Oferty Akcji.

4. Wydanie Akcji Premiowych

Wydanie Akcji Premiowych Beneficjentowi nastapi na koniec Okresu Nabywania Uprawnien,
pod warunkiem spelnienia warunkéw okreslonych w ust. 2.

Akcje Premiowe zostang jednak przekazane w drodze wyjatku Beneficjentom lub ich
spadkobiercom, gdy uprawnienia do nich zostang nabyte wskutek zgonu Iub
niepetnosprawnosci zgodnie z definicja w ust. 3, niezaleznie od ewentualnego wniosku o
wczesniejsze umorzenie/sprzedaz jednostek/akcji subskrybowanych w ramach Oferty Akcji.

Z zastrzezeniem ograniczen wynikajacych z lokalnego prawa, Akcje Premiowe zostang
automatycznie przekazane do subfunduszu Castor International No.1 funduszu FCPE Castor
International.

Beneficjenci zostana zawiadomieni na co najmniej miesiac przed uptywem Okresu Nabywania
Uprawnien i moga wybra¢ inng metode posiadania akcji, podajac dane indywidualnego
rachunku papieré6w wartosciowych, lub tez moga zdecydowac sig¢ sprzeda¢ Akcje Premiowe z
chwila ich wydania.

Z chwila ich wydania Akcje Premiowe stana si¢ w stosownych przypadkach w pelni
wlasno$cia Beneficjentow za posrednictwem jednostek FCPE. W takim przypadku prawa
akcjonariuszy bgda wykonywane zgodnie z regulaminem FCPE.

W krajach, w ktorych FCPE nie moze by¢ wykorzystywany, Akcje Premiowe zostang zapisane
na rachunkach papieréw wartosciowych prowadzonych na rzecz Beneficjentow i beda przez
nich posiadane bezposrednio na warunkach okreslonych przez Spotke. Beneficjenci zostana
zawiadomieni na co najmniej miesiac przed uplywem Okresu Nabywania Uprawnien 1 moga
wybra¢ inng metode posiadania akcji, podajac dane indywidualnego rachunku papierow
warto$ciowych, lub tez moga zdecydowac sig sprzeda¢ Akcje Premiowe z chwila ich wydania.

Z chwila ich wydania Akcje Premiowe przestana podlega¢ jakimkolwiek ograniczeniom na
mocy Planu. W przypadku ich sprzedazy Beneficjenci musza jednak przestrzega¢ pewnych
przepisOw w celu zagwarantowania przejrzystosci 1 bezpieczenstwa rynkow finansowych, w
szczegblnosci przepisow dotyczacych wykorzystywania informacji poufnych.
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5. Oplaty i podatki

Zasady opodatkowania przyznawanych akcji i obcigzenia ich sktadkami na ubezpieczenie
spoteczne zaleza od kraju zamieszkania Beneficjenta. Zarowno Beneficjent, jak i pracodawca
moga podlega¢ wymogom sprawozdawczym lub obowiazkowi uiszczenia sktadek w zwiazku
z wydaniem, przekazaniem lub sprzedaza Akcji Premiowych. Beneficjent ponosi wylaczna
odpowiedzialno$§¢ za wypelienie obowiazujacych go wymogéw sprawozdawczych i
platniczych, w tym obowiazkow podatkowych. Uzyskanie wiedzy o zasadach opodatkowania
Akcji Premiowych i obciazenia ich sktadkami na ubezpieczenie spoteczne jest obowiazkiem
Beneficjenta.

Jezeli spotka grupy VINCI bedzie miata obowiazek uiszczenia sktadek na ubezpieczenie
spoteczne, podatku dochodowego lub jakichkolwiek innych sktadek w imieniu Beneficjenta w
wyniku przyznania, wydania lub przeniesienia wlasnosci Akcji Premiowych lub tez nabycia
uprawnien do nich, Spotka zastrzega sobie prawo do potracenia powyzszych optat i podatkéw
z wynagrodzenia Beneficjenta w zakresie dopuszczonym przez lokalne prawo, odroczenia
wydania Akcji Premiowych lub wyrazenia sprzeciwu co do przeniesienia ich wlasnosci do
chwili, gdy Beneficjent ui$ci nalezne kwoty lub podejmie dzialania zapewniajace ich
uiszczenie. Spotka zastrzega sobie rowniez prawo do potracenia z przychodow ze sprzedazy
Akcji Premiowych sktadek na ubezpieczenie spoteczne, podatku dochodowego Ilub
jakichkolwiek optat naleznych od Beneficjenta wynikajacych z przyznania, wydania lub
sprzedazy Akcji Premiowych Iub tez nabycia uprawnien do nich oraz, w stosownych
przypadkach, zainicjowania w tym celu sprzedazy catosci lub czgéci Akcji Premiowych.

6. Formalnosci lokalne

Mozliwos¢ przyznania lub wydania Beneficjentowi Akcji Premiowych bedzie zalezna od
uzyskania przez Spoltke Iub spétki grupy VINCI w odpowiednich krajach zezwolen,
wypelnienia obowiazkéw sprawozdawczych lub innych formalnos$ci wymaganych Iub
zalecanych na mocy lokalnego prawa. Jezeli ustawodawstwo kraju zamieszkania Beneficjenta
uniemozliwia wydanie Akcji Premiowych mieszkancowi tego kraju lub czyni je niewtasciwym,
Spotka moze zdecydowac si¢ zawiesi¢ wydanie Akcji Premiowych bez zawiadomienia.

W przypadku zawieszenia wydania akcji Spotka moze zdecydowaé si¢ na sprzedaz
wydawanych akcji w chwili ich wydania lub na wyptate danej osobie kwoty rownowaznej
zyskowi netto w euro lub walucie lokalnej, jaki zostatby uzyskany w przypadku transakcji
sprzedazy tych akcji w chwili ich wydania.

Akcje Premiowe nie zostaty i nie zostang zarejestrowane w amerykanskiej Komisji Papierow
Wartosciowych i Gietd ani w jakimkolwiek innym organie na terytorium Stanow
Zjednoczonych. Sprzedaz Akcji Premiowych w Stanach Zjednoczonych nie bedzie mozliwa.

W przypadku Beneficjentow z USA (obywateli lub rezydentéw) Plan bedzie podlegat
interpretacji zgodnie z Sekcja 409A Ordynacji Podatkowej (Internal Revenue Code), rowniez
w odniesieniu do okreslenia dat i harmonogramu wydania akcji.

7. Zmiany warunkoéw Przyznania Akcji

Warunki Przyznania Akcji moga zosta¢ zmodyfikowane jedynie (i) jezeli ich zmiana jest
wymagana na mocy prawa lub regulacji albo wyktadni prawa lub regulacji lub (ii) jezeli Rada
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Dyrektorow Spotki uzna zmiang za stosowna i zmiana ta nie bedzie niekorzystna z punktu
widzenia interesow Beneficjentow.

Warunki Przyznania Akcji moga rowniez ulec modyfikacji, by umozliwi¢ Radzie Dyrektorow
Spoiki podjecie dziatan niezbednych w celu ochrony interesow Beneficjentow w zwiazku z
transakcjami dotyczacymi kapitatu zaktadowego VINCIL

Beneficjenci bgda informowani za posrednictwem indywidualnych zawiadomien, ogolnych
komunikatéw publikowanych w miejscu pracy lub za posrednictwem innych $rodkow
uznanych za stosowne przez Spotke.
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ZALACZNIK 111
WARUNKI WKLEADU UZUPELNIAJACEGO W ZWIAZKU Z

OFERTA AKCJI W ROKU 2012

Posta¢ wkladu uzupelniajacego:

W odniesieniu do Oferty Akcji w roku 2012 wktad uzupehiajacy jest wnoszony w postaci
odroczonego, niecodptatnego wydania akcji, zgodnie z warunkami okreslonymi w Zataczniku
I

Okres Nabywania Uprawnien:

Okres nabywania uprawnien w przypadku Oferty Akcji w roku 2012 trwa trzy lata. Okres ten
rozpoczyna si¢ z data Przyznania Akcji i konczy dzien po trzeciej rocznicy daty Przyznania
Akgcji.

Skala:

W ramach Oferty Akcji w roku 2012 obowiazuje nastgpujaca skala Przyznawania Akcji
Premiowych:

Maksymalna liczba Akcji

Przedzial Wspolczyn{n!( UL Premiowych, ktére moga zostaé
uzupelniajacego . .
wydane w dacie wydania

Przedziat 1: pierwszych
10 akcji nabytych przez | 2 Akcje Premiowe za 1
Beneficjenta w drodze akcje nabyta

dobrowolnej wptaty

20 akcji

Przedziat 2: kolejnych 30
akcji nabytych przez | 1 Akcja Premiowa za 1
Beneficjenta w drodze akcje nabyta

dobrowolnej wptaty

20 akcji w Przedziale 1
+

30 akcji w Przedziale 2

Przedziat 3: kolejnych 60 20 akcji w Przedziale 1

akcji  nabytych przez | 1 Akcja Premiowa za 2 ot .

Beneficjenta w drodze akcje nabyte 30 akcji w Przedziale 2
+

dobrowolnej wptaty

30 akcji w Przedziale 3

Poczynajac od subskrypcji 101. akcji, pracodawca nie wnosi wktadu w zamian za dobrowolna
wplate.

W przypadku subskrypcji dokonywanych za posrednictwem funduszu akcjonariatu
pracowniczego liczba akcji nabytych za dobrowolna wptate bedacych podstawa ustalenia
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wktadu uzupehiajacego zostanie obliczona jako iloraz kwoty wptaty i ceny subskrypcyjnej
zaokraglony w dot do catkowitej liczby akcji.

Po zastosowaniu wspoélczynnika wkladu uzupetniajacego liczba Akcji Premiowych jest
zaokraglana w dot do najblizszej liczby catkowite;.

Warunki szczegolowe obowiazujace w poszczegolnych krajach:

W zwiazku z Oferta Akcji w roku 2012 Beneficjentom, ktorzy dokonali zapisow w ramach
Oferty i sq dla celow podatkowych rezydentami Hiszpanii w dniu Przyznania Akcji (zgodnie z
ponizsza definicja), Akcje Premiowe zostana przyznane w dniu zakonczenia operacji
podwyzszenia kapitatu zakladowego zarezerwowanego dla Beneficjentow (,,Przyznanie
Akcji”) oraz, w drodze wyjatku od ust. 2 Zatacznika II, Akcje Premiowe zostana uznane za
ostatecznie nabyte z dniem Przyznania Akcji i zostana wydane Beneficjentom w tym samym
dniu.

W odniesieniu do Akcji Premiowych przyznanych powyzszym Beneficjentom nie stosuje si¢
postanowien ust. 2—4 Zaltacznika Il.

Po wydaniu Beneficjentom Akcje Premiowe zostana zapisane na rachunkach papierow
warto§ciowych prowadzonych na rzecz Beneficjentow i beda przez nich posiadane
bezposrednio.

Wszelkie dywidendy wyptacane z Akcji Bezptatnych beda automatycznie reinwestowane w
subfundusz Castor International No.1 funduszu FCPE Castor International, skutkujac emisja
jednostek Beneficjentom.

Wspomniane Akcje Premiowe sa objgte obowiazkiem posiadania, ktory wygasa dzien po
uptywie trzeciej rocznicy daty Przyznania Akcji. Obowiazek posiadania nie ma zastosowania
w przypadku zgonu lub niepelnosprawnosci Beneficjenta; w takim przypadku Akcje Premiowe
mozna sprzedaé po zajsciu zdarzenia.

Akcje Premiowe zapisane na rachunku Beneficjenta podlegaja jednak utracie, a Beneficjent nie
moze sobie rosci¢ praw do czg$ci ani calo$ci ceny ich sprzedazy ani tez jakiegokolwiek rodzaju
odszkodowania lub rekompensaty ze strony spotek Grupy VINCI, jezeli w trzecia rocznicg
daty Przyznania AKcji:

- Beneficjent nie jest juz pracownikiem spotki nalezacej do Grupy VINCI, z wyjatkiem
przypadkéw okreslonych ponizej; lub

- Beneficjent zlozyl wniosek dotyczacy umorzenia catosci lub czgsci jednostek,
subskrybowanych w ramach Oferty Akcji, z wyjatkiem zajscia przypadku zgonu lub
niepetnosprawnosci, kiedy to umorzenie jednostek subskrybowanych nie ma wplywu na prawa
do Akcji Premiowych.

Jezeli powyzsze warunki nie sa spetnione, Akcje Premiowe podlegaja ostatecznej utracie w
trzecia rocznicg daty Przyznania Akcji. W przypadkach wymienionych ponizej utrata AKcji
Premiowych nastepuje jednak wczeéniej:

- W przypadku rezygnacji Beneficjenta: Akcje Premiowe podlegaja utracie (i) w dniu, w
ktorym Beneficjent wysyta list informujacy o rezygnacji lub dokument potwierdzajacy
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zakonczenie pelnienia ostatnich funkcji jako pracownik lub cztonek kierownictwa; lub (ii) w
dniu osobistego doreczenia listu informujacego o rezygnacji lub dokumentu potwierdzajacego
zakonczenie pelnienia funkcji przedstawicielowi pracodawcy.

- W przypadku zwolnienia Beneficjenta w trybie dyscyplinarnym: Akcje Premiowe podlegaja
utracie w dniu zawiadomienia Beneficjenta o zwolnieniu.

Dla celow Planu zwolnienie w trybie dyscyplinarnym definiuje si¢ jako kazdy przypadek
zwolnienia z powodu: (i) czyndw popetlionych przez pracownika w zlym zamiarze,
naruszenia obowiazkow, rozmyslnej 1 uporczywej odmowy wykonywania wszystkich zadan
wymaganych podczas zatrudnienia w Grupie VINCI; (ii) naduzycia, defraudacji, kradziezy,
przestgpstwa, nieuczciwosci lub innych naruszen obowiazkow podczas zatrudnienia w Grupie
VINCI, ktore spowodowaty szkodg lub mozna w uzasadniony sposob przypuszczac, ze mogty
spowodowac szkodg dla dziatalnosci lub reputacji spotki Grupy VINCI; (iii) nieuprawnionego
ujawnienia tajemnicy handlowej lub innych informacji poufnych Grupy VINCI; lub (iv)
naruszenia zakazu konkurencji, klauzuli poufnosci lub innych ograniczen majacych
zastosowanie wobec Beneficjenta. Przypadki takie bgda rozpatrywane zgodnie z lokalnym
prawem.

Beneficjenci zachowaja w drodze wyjatku Akcje Premiowe w nastgpujacych przypadkach:
- rozwiagzania umowy o pracg wskutek zgonu Beneficjenta;

- rozwigzania umowy o prac¢ wskutek niepelnosprawnosci Beneficjenta umozliwiajacej
odblokowanie jego aktywow zgodnie z art. 11 ust. 2 Migdzynarodowego Grupowego Planu
Akcjonariatu;

- zwolnienia Beneficjenta w trybie innym niz dyscyplinarny pod warunkiem, ze Beneficjent
nie ztozyt przed trzecia rocznica daty Przyznania Akcji wniosku o umorzenie cato$ci lub czgsci
jednostek, ktore subskrybowat w ramach Oferty Akcji;

- rozwiazania umowy o prac¢ wskutek odej$cia na emeryture lub wczes$niejsza emeryture
zgodnie z lokalnym prawem lub uktadem dotyczacym odej$cia na emeryturg pod warunkiem,
ze Beneficjent nie ztozyt przed trzecia rocznica daty Przyznania Akcji wniosku o umorzenie
catosci lub czgsci jednostek, ktore subskrybowat w ramach Oferty Akcji.
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ZALACZNIK 1V

REGULAMIN I DOKUMENT ZAWIERAJACY KLUCZOWE INFORMACJE DLA
INWESTOROW W ODNIESIENIU DO FUNDUSZY AKCJONARIATU
PRACOWNICZEGO

Terms, conditions and investor’s key information document are available, in the original
french version, at the human resources department of the head office.
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VvVINLCI {,

PLAN CASTOR INTERNATIONAL

81 KLAUZULA DODATKOWA NR 1

82 DO REGULAMINU MIEDZYNARODOWEGO
GRUPOWEGO PLANU OSZCZEDNOSCIOWEGO I
AKCJONARIATU VINCI

8.3 ustanowionego w dniu 02.09.2011 r., doftaczona
dnia 15.02.2012 r.

Migdzynarodowy Grupowy Plan Oszczgdnosciowy i Akcjonariatu Grupy Vinci

(zwany dalej ,,Migdzynarodowym Grupowym Planem Oszczednosciowym i1 Akcjonariatu”)
zostat utworzony:

przez Vinci — francuska spotke akcyjna (société anonyme) z kapitatem zaktadowym w
wysokosci 1 416 862 062,50 EUR, z siedziba pod adresem 1 cours Ferdinand de Lesseps —
92500 Rueil-Malmaison, Francja, zarejestrowana we francuskim Rejestrze Handlowym i
Spotek w Nanterre pod numerem 552 037 806 (zwana dalej ,,Vinci”™),

na rzecz (i) spotek lub zgrupowan intereséw gospodarczych, w ktdrych Vinci ma udziat
bezposredni lub posredni wynoszacy powyzej 50% (w dniu zloZenia wniosku o
cztonkostwo w planie), ktorych siedziba znajduje si¢ poza Francja 1 ktére sa objete
konsolidacja lub taczeniem sprawozdan finansowych Vinci zgodnie z art. L. 233-16
francuskiego kodeksu handlowego; oraz (ii) Vinci i spotek lub zgrupowan intereséw

gospodarczych, ktére sa wlasnoscia Vinci na takich samych zasadach, jak okre$lone w
odpunkcie (i), ktorych siedziba znajduje sie we Francji, jednak w odniesieniu do tych

spotek celem jest wylacznie umozliwienie uczestnictwa w_ Planie ich pracownikom
zatrudnionym w podmiotach zlokalizowanych poza Francja.
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Migdzynarodowy Grupowy Plan Oszczg¢dnosciowy i1 Akcjonariatu utworzono w dniu 2
wrzesnia 2011 r.

Migdzynarodowy Grupowy Plan Oszczednosciowy 1 Akcjonariatu dotyczy Spotek
Uczestniczacych (zob. wykaz spotek uczestniczacych w Zataczniku 1 do niniejszego
regulaminu). Utworzono go na rzecz wszystkich Beneficjentow Spotek Uczestniczacych z
zastrzezeniem postanowien art. 3 niniejszego Planu.

Celem niniejszej klauzuli dodatkowej jest:

- zmiana podmiotu prowadzacego rejestr w przypadku beneficjentow ze Stanow
Zjednoczonych (art. 9);

- zmiana zapisu dotyczacego niezwlocznego otrzymywania dywidend w przypadku akcji
posiadanych bezposrednio (art. 9);

- zmiana zasad zachowania praw do Akcji Gratisowych w przypadku rozwiazania umowy o
pracg (ust. 3 Zatacznika II).

Wprowadzono nastgpujace zmiany:

| —,, Artykut 9 — Podmiot Prowadzqcy Rejestr” zostaje zastqpiony nastepujqcym:

Kazdy Beneficjent posiada rachunek uczestnika w rejestrze Migdzynarodowego Grupowego
Planu Akcjonariatu, ktéry prowadzi Creelia — spotka jawna (Société en Nom Collectif) z
kapitatem w wysokosci 24 000000 EUR, =zarejestrowana we francuskim Rejestrze
Handlowym i Spétek w Paryzu pod numerem 433 221 074, z siedziba pod adresem 90
boulevard Pasteur 75015 Paris i adresem korespondencyjnym 26956 VALENCE CEDEX 9,
zwana dalej ,,Podmiotem Prowadzacym Rejestr”.

W przypadku beneficjentow begdacych pracownikami spolek zaleznych Grupy
Vinci z siedziba w Stanach Zjednoczonych rachunek uczestnika Migdzynarodowego
Grupowego Planu Oszczgdno$ciowego 1 Akcjonariatu znajduje sig¢ w rejestrze prowadzonym
przez SG Vestia Systems Inc.

Suite 300 - 18 King Street East -Toronto, Ontario - M5C 1C4 - KANADA

Creelia i SG Vestia Systems Inc. sa zwane dalej ,,Podmiotem Prowadzacym Rejestr”.

Il —,, Artykut 10 — Kapitalizacja dochodu 7 inwestycji” zostaje zastqpiony nastepujqcym:

Dochdd z portfela inwestycji grupy obejmujacego pracowniczy fundusz inwestycyjny Castor
International 1 jego subfundusze, wtaczajac w to dywidendy, moze by¢ reinwestowany w
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odpowiednie subfundusze lub wyptacany na zyczenie posiadacza jednostek zgodnie z
warunkami okreslonymi dla kazdego subfunduszu.

Wynikiem takiej reinwestycji jest wydanie nowych jednostek (lub ich czg$ci utamkowych).

Data odblokowania otrzymanych nowych jednostek jest taka sama jak w przypadku aktywow
pierwotnych.

Dochody i zyski kapitatowe osiagane przez Beneficjentow podlegaja opodatkowaniu (i) w
kraju, w ktérym znajduje si¢ zrodto dochodow; (ii) w kraju zamieszkania Beneficjenta; oraz (iii)
w kraju, w ktérym siedzib¢ ma Spotka Uczestniczaca.

Beneficjenci dokonujacy subskrypcji akcji Vinci bezposrednio beda otrzymywaé dywidendy
w chwili ich wyptaty przez Vinci na zasadach okreslonych w sporzadzonych dla nich
dokumentach programu.

3

1 — ust. 3 Zatgcznika 11 ,,Odejscie 7 Grupy Vinci podczas Okresu Nabywania Uprawnien’
zostaje zastapiony nastepujgcym:

(i) utrata praw do Akcji Gratisowych:

Beneficjenci traca prawa do Akcji Gratisowych, jezeli nie sg zatrudnieni w spolce nalezacej do
Grupy Vinci w ostatnim dniu Okresu Nabywania Uprawnien. W zwiazku z tym Beneficjent,
ktory tymczasowo opuscit Grupg Vinci, nie traci praw do Akcji Gratisowych, jezeli jest
zatrudniony w spoétce nalezacej do Grupy Vinci w ostatnim dniu Okresu Nabywania
Uprawnien.

Co do zasady, ostateczna utrata praw nastgpuje na koniec Okresu Nabywania Uprawnien. W
przypadkach wymienionych ponizej prawa te podlegaja jednak ostatecznej utracie wczesniej:

- W przypadku rezygnacji Beneficjenta: prawa do Akcji Gratisowych podlegaja utracie (i) w
dniu, w ktérym Beneficjent wysyla pismo informujace o rezygnacji lub pismo potwierdzajace
zakonczenie petnienia ostatnich funkcji jako pracownik lub cztonek kierownictwa; lub (i1) w
dniu osobistego dorgczenia pisma informujacego o rezygnacji lub zakonczeniu pehienia
funkcji przedstawicielowi pracodawcy.

- W przypadku zwolnienia Beneficjenta w trybie dyscyplinarnym: prawa do AKcji
Premiowych podlegaja utracie w dniu zawiadomienia Beneficjenta o zwolnieniu.

Dla celow Planu zwolnienie w trybie dyscyplinarnym definiuje si¢ jako kazdy przypadek
zwolnienia z powodu: (i) czyndw popetnionych przez pracownika w zlym zamiarze,
naruszenia obowiazkéw, rozmyslnej i uporczywej odmowy wykonywania wszystkich zadan
wymaganych podczas zatrudnienia w Grupie Vinci; (ii) dziatan oszukanczych, defraudaciji,
kradziezy, przestgpstwa, nieuczciwosci lub innych naruszen obowiazkéw podczas
zatrudnienia w Grupie Vinci, ktore spowodowaty szkode lub mozna w uzasadniony sposob
przypuszczaé, ze mogly spowodowac szkodg dla dziatalno$ci lub reputacji spotki nalezacej do
Grupy Vinci; (iii) nieuprawnionego ujawnienia tajemnicy handlowej lub innych informacji
poufnych Grupy Vinci; lub (iv) naruszenia zakazu konkurencji, klauzuli poufnos$ci lub innych

VINCI — MIEDZYNARODOWY GRUPOWY PLAN AKCJONARIATU
09/2011

24



ograniczen majacych zastosowanie wobec Beneficjenta. Przypadki takie bgda rozpatrywane
zgodnie z lokalnym prawem.

(i1) zachowanie praw do Akcji Gratisowych:

Beneficjenci zachowaja, w drodze wyjatku, prawa do Akcji Gratisowych w nastgpujacych
przypadkach:

- Rozwiazania umowy o pracg¢ wskutek zgonu Beneficjenta: prawa do Akcji Premiowych
zostang nabyte w chwili zajScia zdarzenia, a Akcje Gratisowe zostang przekazane
spadkobiercom Beneficjenta w chwili, gdy ztoza oni o to wniosek.

- Rozwiazania umowy o prace wskutek niepelnosprawnosci Beneficjenta umozliwiajacego
odblokowanie jego aktywow zgodnie z art. 11 ust. 2 Miedzynarodowego Grupowego Planu
Oszczednosciowego i Akcjonariatu: prawa do Akcji Gratisowych zostana nabyte, a Akcje
Gratisowe zostana przekazane Beneficjentowi w chwili zaj$cia zdarzenia.

- Zwolnienia Beneficjenta w trybie innym niz dyscyplinarny: prawa do Akcji Gratisowych
zostang nabyte w chwili rozwiazania umowy o prace, ale Akcje Gratisowe zostana przekazane
Beneficjentowi dopiero na koniec Okresu Nabywania Uprawnien i pod warunkiem, ze
Beneficjent nie ztozyt przed uptywem Okresu Nabywania Uprawnien wniosku o umorzenie
lub sprzedaz catosci lub czesci jednostek / akcji, ktore subskrybowat w ramach Oferty Akcji.

- Rozwiazania umowy o pracg za porozumieniem stron: prawa do Akcji Gratisowych zostana
nabyte w chwili rozwiazania umowy o pracg, ale Akcje Premiowe zostana przekazane
Beneficjentowi dopiero na koniec Okresu Nabywania Uprawnien i pod warunkiem, ze
Beneficjent nie ztozyt przed uptywem Okresu Nabywania Uprawnien wniosku o umorzenie
lub sprzedaz catosci lub cze$ci jednostek / akcji, ktore subskrybowat w ramach Oferty AKcji.

- Rozwiazania umowy o pracg wskutek odejScia na emeryturg lub wczesniejsza emeryturg
zgodnie z lokalnym prawem lub uktadem dotyczacym odejscia na emeryture lub, w przypadku
braku wspomnianego prawa lub uktadu, wskutek odejscia z Grupy Vinci po ukonczeniu 65 lat:
prawa do Akcji Gratisowych zostana ostatecznie nabyte w chwili rozwigzania umowy o prace,
ale Akcje Gratisowe zostana przekazane Beneficjentowi dopiero na koniec Okresu Nabywania
Uprawnien 1 pod warunkiem, ze Beneficjent nie ztozyl przed uptywem Okresu Nabywania
Uprawnien wniosku o umorzenie lub sprzedaz catosci lub czgsci jednostek / akcji, ktore
subskrybowatl w ramach Oferty Akcji.

Rueil-Malmaison, 15 lutego 2012 r.

Franck Mougin
Dyrektor ds. Zasobow Ludzkich
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PLAN CASTOR INTERNATIONAL

KLAUZULA DODATKOWA NR 2
dotyczqca Zalqcznika I w zwiqzku 7 ofertq akcji w roku 2013

DO REGULAMINU MIEDZYNARODOWEGO GRUPOWEGO PLANU
OSZCZEDNOSCIOWEGO I AKCJONARIATU VINCI ustanowionego w dniu 02.09.2011
r., zmienionego dodatkowq klauzulq 7 dnia 15.02.2012 r., dotqczona dnia [XXX]

Migdzynarodowy Grupowy Plan Oszczednosciowy i Akcjonariatu Grupy Vinci (zwany dalej
,2Migdzynarodowym Grupowym Planem Oszczg¢dnosciowym 1 Akcjonariatu”) zostat
utworzony:

- przez Vinci — francuska spotke akcyjna (société anonyme) z kapitalem zaktadowym w
wysokosci 1 440 546 062,50 EUR, z siedziba pod adresem 1 cours Ferdinand de Lesseps —
92500 Rueil-Malmaison, Francja, zarejestrowana we francuskim Rejestrze Handlowym i
Spotek w Nanterre pod numerem 552 037 806 (zwana dalej ,,Vinci™),

- na rzecz (i) spotek lub zgrupowan interesOw gospodarczych, w ktoérych Vinci ma udziat
bezposredni lub posredni wynoszacy powyzej 50% (w dniu ztozenia wniosku o cztonkostwo w
planie), ktorych siedziba znajduje si¢ poza Francja i ktore sa objgte konsolidacja lub laczeniem
sprawozdan finansowych Vinci zgodnie z art. L. 233-16 francuskiego kodeksu handlowego;
oraz (i1) Vinci 1 spétek lub zgrupowan interesOw gospodarczych, ktore sa wlasno$cia Vinci na
takich samych zasadach, jak okreslone w podpunkcie (i), ktérych siedziba znajduje si¢ we
Francji, jednak w odniesieniu do tych spdtek celem jest wytacznie umozliwienie uczestnictwa
w Planie ich pracownikom zatrudnionym w podmiotach zlokalizowanych poza Francja.

Migdzynarodowy Grupowy Plan Oszczednosciowy i Akcjonariatu utworzono w dniu 2
wrzesnia 2011 r. 1 zmieniono pierwsza klauzula dodatkowa z dnia 15 lutego 2012 r.

Migdzynarodowy Grupowy Plan Oszczedno$ciowy 1 Akcjonariatu dotyczy Spodtek
Uczestniczacych (zob. wykaz spotek uczestniczacych w Zataczniku 1 do niniejszego
regulaminu). Utworzono go na rzecz wszystkich Beneficjentow Spotek Uczestniczacych z
zastrzezeniem postanowien art. 3 niniejszego Planu.

Celem niniejszej klauzuli dodatkowej jest okreslenie warunkéw wnoszenia wkladu
uzupelniajacego w zwiazku z oferta akcji w roku 2013 (Zatacznik III).

W zwiazku z oferta akcji w roku 2013 obowiazuje Zatacznik I w nastgpujacym brzmieniu:
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ZALACZNIK 111

WARUNKI WKEADU UZUPELNIAJACEGO W ZWIAZKU Z
OFERTA AKCJI W ROKU 2013

Posta¢ wkladu uzupekniajacego:

W odniesieniu do Oferty Akcji w roku 2013 wktad uzupetniajacy jest wnoszony w postaci
odroczonego, nieodplatnego przekazania akcji zgodnie z warunkami okreslonymi w
Zataczniku II.

Okres Nabywania Uprawnien:

Okres nabywania uprawnien w przypadku Oferty Akcji w roku 2013 trwa trzy lata. Okres ten
rozpoczyna si¢ z data Przyznania Akcji 1 konczy dzien po trzeciej rocznicy daty Przyznania
Akcji.

Skala:

W ramach Oferty Akcji w roku 2013 obowiazuje nastgpujaca skala Przyznawania Akcji
Gratisowych:

Maksymalna liczba Akcji
Gratisowych, ktore moga zostaé
przekazane w dacie przekazania

Wspotezynnik wkladu

Przedzial .
uzupelniajacego

Przedzial 1: pierwszych
40 akcji nabytych przez | 1 Akcja Premiowa za 1l
Beneficjenta w drodze akcje nabyta

dobrowolnej wptaty

40 akgji

Przedziat 2: kolejnych 60
akcji  nabytych przez | 1 Akcja Premiowa za 2
Beneficjenta w drodze akcje nabyte

dobrowolnej wptaty

40 akcji w Przedziale 1
+

30 akcji w Przedziale 2

Poczynajac od subskrypcji 101. akcji, pracodawca nie wnosi wktadu odpowiadajacego
dobrowolnej wptacie.

W przypadku subskrypcji dokonywanych za posrednictwem pracowniczego funduszu
inwestycyjnego liczba akcji nabytych za dobrowolng wptatg, bedacych podstawa ustalenia
wktadu uzupetniajacego, zostanie obliczona jako iloraz kwoty wplaty i ceny subskrypcyjnej
zaokraglony w dot do najblizszej catkowitej liczby akcji.

Po zastosowaniu wspotczynnika wktadu uzupelniajacego liczba Akcji Gratisowych zostanie
zaokraglona w dot do najblizszej liczby catkowite;.
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Warunki szczegolowe obowiazujace w poszczegolnych Krajach:

W zwiazku z Oferta Akcji w roku 2013 Beneficjentom, ktoérzy dokonali subskrypcji w ramach
Oferty i sa dla celow podatkowych rezydentami Hiszpanii w dniu Przyznania Akcji (zgodnie z
ponizsza definicja), Akcje Gratisowe zostana przyznane w dniu zakonczenia operacji
podwyzszenia kapitatu zarezerwowanego dla Beneficjentéw (,,Przyznanie Akcji”’) oraz, w
drodze wyjatku od ust. 2 Zatacznika II, Akcje Gratisowe zostang uznane za ostatecznie nabyte
z dniem Przyznania Akcji i zostana przekazane Beneficjentom w tym samym dniu.

W odniesieniu do Akcji Premiowych przyznanych powyzszym Beneficjentom nie stosuje si¢
postanowien ust. 2—4 Zatacznika II.

Po przekazaniu Beneficjentom Akcje Gratisowe zostana zapisane na rachunkach papierow
wartosciowych prowadzonych na rzecz Beneficjentow i1 bgda przez nich posiadane
bezposrednio.

Wszelkie dywidendy wyptacane z Akcji Gratisowych beda automatycznie reinwestowane w
pracowniczy fundusz inwestycyjny Castor International, skutkujac wydaniem jednostek
Beneficjentom.

Wspomniane Akcje Gratisowe podlegaja minimalnemu okresowi posiadania, ktory wygasa
dzien po uptywie trzeciej rocznicy daty Przyznania Akcji. Obowiazek posiadania nie ma
zastosowania w przypadku zgonu lub niepetnosprawnosci Beneficjenta; w takim przypadku
Akcje Gratisowe mozna sprzeda¢ po zaj$ciu zdarzenia.

Akcje Gratisowe zapisane na rachunku Beneficjenta podlegaja jednak zwrotowi zgodnie z
ponizszymi warunkami, a Beneficjent nie moze sobie rosci¢ praw do czg$ci ani catosci ceny
ich sprzedazy ani tez jakiegokolwiek rodzaju odszkodowania lub rekompensaty ze strony
spotek nalezacych do Grupy Vinci, jezeli w trzecia rocznicg daty Przyznania Akcji Beneficjent
nie jest juz pracownikiem spotki nalezacej do Grupy Vinci (z wyjatkiem przypadkoéw
okreslonych ponizej), lub Beneficjent ztozyt wniosek 0 umorzenie catosci lub czgsci jednostek
subskrybowanych w ramach Oferty Akcji (z wyjatkiem przypadkoéw okreslonych ponizej).

Akcje Gratisowe podlegaja zwrotowi zgodnie z ponizszymi warunkami:

- W przypadku umorzenia calo$ci lub czgsci jednostek subskrybowanych w ramach Oferty
Akcji (z wyjatkiem zaj$cia przypadku zgonu lub niepetnosprawnosci): Akcje Gratisowe
podlegaja zwrotowi w dniu ztozenia wniosku przez Beneficjenta.

- W przypadku rezygnacji Beneficjenta: Akcje Premiowe podlegaja zwrotowi (i) w dniu, w
ktorym Beneficjent wysyla pismo informujace o rezygnacji lub pismo potwierdzajace
zakonczenie petnienia ostatnich funkcji jako pracownik lub cztonek kierownictwa; lub (i1) w
dniu osobistego dorgczenia pisma informujacego o rezygnacji lub zakoficzeniu pelnienia
funkcji przedstawicielowi pracodawcy.

- W przypadku zwolnienia Beneficjenta w trybie dyscyplinarnym: Akcje Premiowe podlegaja
utracie w dniu zawiadomienia Beneficjenta o zwolnieniu.

Dla celow Planu zwolnienie w trybie dyscyplinarnym definiuje si¢ jako kazdy przypadek
zwolnienia z powodu: (i) czyndw popeklionych przez pracownika w zlym zamiarze,
naruszenia obowiazkéw, rozmyslnej i uporczywej odmowy wykonywania wszystkich zadan
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wymaganych podczas zatrudnienia w Grupie Vinci; (ii) dziatan oszukanczych, defraudacii,
kradziezy, przestgpstwa, nieuczciwosci lub innych naruszen obowiazkow podczas
zatrudnienia w Grupie Vinci, ktére spowodowaty szkodg lub mozna w uzasadniony sposob
przypuszczaé, ze mogly spowodowac szkodg dla dziatalnosci lub reputacji spotki nalezacej do
Grupy Vinci; (iii) nieuprawnionego ujawnienia tajemnicy handlowej lub innych informacji
poufnych Grupy Vinci; lub (iv) naruszenia zakazu konkurencji, klauzuli poufnosci lub innych
ograniczen majacych zastosowanie wobec Beneficjenta. Przypadki takie beda rozpatrywane
zgodnie z lokalnym prawem.

- W kazdym innym przypadku, w ktorym Beneficjent nie jest juz pracownikiem spotki
nalezacej do Grupy Vinci w trzecia rocznice daty Przyznania Akcji: Akcje Gratisowe
podlegaja utracie w trzecia rocznicg daty Przyznania Akcji.

Beneficjenci zachowaja, w drodze wyjatku, Akcje Gratisowe w nastepujacych przypadkach:
- Rozwiazania umowy o pracg wskutek zgonu Beneficjenta;

- Rozwiazania umowy o pracg wskutek niepelnosprawnosci Beneficjenta umozliwiajacego
odblokowanie jego aktywdéw zgodnie z art. 11 ust. 2 Migdzynarodowego Grupowego Planu
Akcjonariatu;

- Zwolnienia Beneficjenta w trybie innym niz dyscyplinarny pod warunkiem, ze Beneficjent
nie ztozyt przed trzecia rocznica daty Przyznania Akcji wniosku o umorzenie catosci lub czgsdci
jednostek / akcji, ktore subskrybowat w ramach Oferty Akcji;

- Rozwiazania umowy o pracg za porozumieniem stron pod warunkiem, ze Beneficjent nie
ztozyl przed trzecia rocznica daty Przyznania Akcji wniosku o umorzenie catosci lub czgsci
jednostek / akcji, ktore subskrybowal w ramach Oferty Akcji;

- Rozwiagzania umowy o prace wskutek odejscia na emeryturg lub wczesniejsza emeryturg
zgodnie z lokalnym prawem lub uktadem dotyczacym odej$cia na emeryturg pod warunkiem,
ze Beneficjent nie ztozyt przed trzecia rocznica daty Przyznania Akcji wniosku o umorzenie
cato$ci lub czgsci jednostek / akcji, ktore subskrybowat w ramach Oferty Akcji.

Rueil-Malmaison, 15 pazdziernika 2012 r.

Franck Mougin

Dyrektor ds. Zasobdéw  Ludzkich i
Zréwnowazonego Rozwoju
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