Jetzt die Sonderkonditionen nutzen!

Wenn Sie am Sparplan 2012 teilnehmen, profitieren Sie mindestens drei Jahre lang von Sonderkonditionen fiir Ihre Sparanlage,
indem Sie Fondsanteile des CASTOR INTERNATIONAL RELAIS 2012 zeichnen, der in VINCI-Aktien investiert. So sind Sie direkt am
Geschaftsergebnis des Unternehmens beteiligt.

AuRerdem haben Sie dadurch auch die folgenden Vorteile:

O Finanzieller Beitrag des Arbeitgebers in Form von moglicherweise bis zu
80 VINCI-Bonusaktien

VINCI hilft hnen beim Sparen, indem Sie Bonusaktien zugeteilt
bekommen. Wie viele Bonusaktien Sie bekommen, hangt von
Ihrer Gehaltsstufe ab. Die Zuteilungsregeln sind besonders
glinstig fur Kleinsparer: Fir die ersten 10 gekauften Aktien
werden 20 Bonusaktien angeboten.

Wer kann teilnehmen?

Warnhinweis: Die Bonusaktien werden nur dann uneingeschrankt zugeteilt,
wenn der Mitarbeiter nach Ablauf der Dreijahresfrist (d. h. am 21. Mai2015)
weiterhin beim VINCI-Konzern beschaftigt ist und seinen personlichen
Sparbeitrag nicht ganz oder zum Teil abgehoben hat; die naheren
Einzelheiten entnehmen Sie bitte dem CASTOR-INTERNATIONAL-Plan. An
diesem Tag gehen die Bonusaktien uneingeschrankt in lhren Besitz tber.
Sie kénnen diese dann - nach lhrer Wahl - entweder verkaufen, auf lhren
Namen registrieren lassen oder zu lhrem Fondsbestand hinzufiigen.

D.h. der finanzielle
Gesamtbetrag® betragt bis zu

Bei Zeichnung des

Leistet Ihr Arbeitgeber
Gegenwertes® von

einen finanziellen Beitrag® von

2 Aktien fiir den Gegenwert jeder
gekauften Aktie

20 Bonusaktien
(10 Aktien x 2)

1 bis 10 Aktien

ab der 11. Aktie: 1 Aktie fiir jede
gekaufte Aktie

11 bis 40 Aktien 50 Bonusaktien

ab der 41.Aktie: 1 Aktie fir den
Gegenwert von je 2 gekauften Aktien

41 bis 100 Aktien

(10 Aktien + 30 Aktien + 60 Aktien)

80 Bonusaktien
(10 Aktien x 2) + (30 Aktien x 1) + (60 Aktien x 1/2)

Fur Berechnungszwecke:

@ Entspricht die Anzahl der gezeichneten Aktien dem Betrag Ihres personlichen Beitrags, dividiert durch
den Zeichnungspreis der VINCI-Aktie, abgerundet auf die nachste ganze Zahl.

@ Wird die Anzahl der zugeteilten Bonusaktien auf die nichste ganze Zahl abgerundet.

O VINCIs Dividendenzahlungen

Wo dies zutrifft, erhalten Sie von VINCI gezahlte Dividenden, und zwar anfangs
flr die Uber den Mitarbeiterfonds CASTOR INTERNATIONAL gehaltenen Aktien,
spater - nachdem lhnen die Aktien uneingeschrankt zugeteilt wurden - auch
fir die Bonusaktien. Die Dividenden fur Uber den Mitarbeiterfonds CASTOR
INTERNATIONAL gehaltene Aktien werden automatisch reinvestiert. Dadurch
erhéht sich die Anzahl der von lhnen gehaltenen Anteile.

© Die Kosten tragt der Arbeitgeber

Als Arbeitnehmer mussen Sie weder Kontospesen noch Teilnahmegebtuhren
zahlen.

Als Gegenleistung fiir diese Leistung erklaren Sie
sich damit einverstanden, dass:

4@ sie drei Jahre lang nicht auf Ihr Sparguthaben zugreifen kénnen
(auRer bei vorzeitiger Aufhebung der Sperrfrist gemaR den
Angaben auf der Riickseite dieses Dokuments);

@ aktienanlagen Risiken bergen, die das Anlagekapital erhohen oder
vermindern konnen.

Angebotskonditionen

© Fiir wen ist die CASTOR-INTERNATIONAL-
Transaktion gedacht?

CASTOR INTERNATIONAL 2012 ist den Mitarbeitern der
Unternehmen in den 14 Landern vorbehalten, in denen der
VINCI-Konzern prasent ist (Belgien, Kanada, die Tschechische
Republik, Deutschland, Marokko, die Niederlande, Polen,
Portugal, Rumanien, Spanien, die Slowakei, die Schweiz, das
Vereinigte Konigreich und die Vereinigten Staaten von Amerika),
sofern VINCls Beteiligung an diesen Unternehmen unmittelbar
oder mittelbar mehr als 50 % betragt und diese Unternehmen
an den Sparplan CASTOR INTERNATIONAL angeschlossen sind.
Die Mitarbeiter, die bei einem der Unternehmen beschaftigt sind,
die diesem Plan angeschlossen sind, kénnen sich beteiligen,
sofern sie zum Zeitpunkt der Zeichnung wahrend der letzten 12
Monate mindestens sechs Monate, ununterbrochen oder mit
Unterbrechungen, beim Unternehmen beschaftigt waren.

© Wie kann ich teilnehmen, und wie viel
kann ich investieren?

Einfach das Zeichnungsformular ausfillen (Datum und

Unterschrift nicht vergessen!) und an die fur Sie zustandige

Personal- oder Lohnabteilung schicken.

Bitte beachten:

» die Mindesteinzahlung betragt 60€;

» die maximale Einzahlung darf 25% lhres Jahresbruttogehalts
im Jahr 2012 nicht ubersteigen.

© Zu welchem Preis?

Sie kdnnen zu dem Preis zeichnen, den der Chairman & CEO am
14.Marz 2012 mit Ermachtigung des Verwaltungsrats festsetzt.
Der Zeichnungspreis entspricht dem durchschnittlichen
Aktienkurs an den letzten 20 dem Datum vorausgehenden
Borsentagen (Eroffnungskurs).

© Wann kann ich zeichnen?

Das Angebot besteht nur flr einen begrenzten Zeitraum. Die
Zeichnungsfrist beginnt am 19.Marz und lauft bis einschlieRlich
13. April 2012. Zeichnungsformulare, die auRerhalb des
genannten Zeitraums eingehen, werden nicht berucksichtigt.

© Welche Konditionen gelten?

Als Gegenleistung fir die angebotenen finanziellen Vorteile
wird Ihr personlicher Beitrag fiir einen Zeitraum von drei
Jahren fest angelegt. Es gibt allerdings Falle, in denen diese
Sperrfrist bereits vorzeitig aufgehoben werden kann, vgl.
dazu den Kasten unten. Warnhinweis: Sollten Sie die fur Ihren

personlichen Beitrag geltende dreijahrige Sperrfrist vorzeitig
aufheben, so verlieren Sie lhren Anspruch auf Bonusaktien

(anderes gilt nur im Todesfall oder bei Arbeitsunfahigkeit).

Nach Ablauf der Dreijahresfrist, d. h. ab dem 21. Mai 2015,
werden lhnen, sofern Sie noch beim VINCI-Konzern beschaftigt
sind, Ihre Bonusaktien uneingeschrankt zugeteilt (in bestimmten

Fallen, vgl. Kasten unten, auch schon vor diesem Datum).

Sie konnen |hr Sparguthaben dann ganz oder zum Teil abheben

oder lhre Investition beibehalten.

IN DEN
FOLGENDEN
FALLEN KANN
DIE SPERRFRIST
VORZEITIG
AUFGEHOBEN
WERDEN:

EheschlieRung, Geburt eines
Kindes (ab dem 3. Kind im
Haushalt), Scheidung, sofern
mindestens ein Kind standig
oder auf Basis gemeinsamen
Sorgerechts zum Teil im
Haushalt des Planteilnehmers
lebt, Arbeitsunfahigkeit des
Planteilnehmers, seines
Ehepartners oder eines

seiner Kinder, Tod des
Planteilnehmers bzw. seines
Ehepartners, Beendigung

des Arbeitsvertrags
(Pensionierung, arbeitnehmer-
oder arbeitgeberseitige
Kiindigung), Kauf oder Ausbau
seiner Hauptwohnung,
Uberschuldung,
Firmengrindung.
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Sonderfalle hinsichtlich der Bonusaktien:
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Dieses Dokument stellt keinen Vertrag dar. Es handelt sich um eine Beilage zu der von der franzosischen Wertpapieraufsicht AMF genehmigten Mitteilung. VINCI behdlt sich das Recht vor, die Transaktion jederzeit abzusagen.

& Labrador - D

K - BrRO_ALL

-
®

N

Zeichnungsfrist: 19. Marz bis 13. April 2012

Mit CASTOR
INTERNATIONAL

RELAIS 2012

in VINCI investieren!

VINLCI {,




Ihr Vorteil in Zahlen

Die nachstehenden Beispiele basieren auf einem angenommenen Zeichnungspreis von 32 Euro
fiir VINCI-Aktien.

66 VINCI, ein unabhangiger internatio-

Die Castor-Sparpldne erfreuen . .
sich unehmender Belicbfet naler Konzern mit solider Grundlage
und der von Mitarbeitern
gehaltene Anteil an VINCls
Aktienkapital steigt standig. Die
VINCI-Belegschatt ist die groRte

CASTOR INTERNATIONAL - So geht’s

RELAIS 2012

VINCI, der weltweit flihrende Konzern Als privater unabhangiger Konzern, der
flir  Konzessionen sowie Bau- und Dienstleistungen fur Stadtplanung und
Baudienstleistungen,  beschaftigt  fast Regionalentwicklung anbietet, hat VINCI

©Q Zeitplan

15. Februar bis 13. Marz 2012: Ermittlung des Zeichnungspreises
14.Marz 2012: Bekanntgabe des Zeichnungspreises

19. Mérz bis 13. April 2012: Zeichnungsfrist

21.Mai 2012: Kapitalerhéhung

21.Mai 2015: Lieferung der Bonusaktien

Bei Ablauf der dreijahrigen Sperrfrist:

© Profitieren Sie dank der Zuteilung von Bonusaktien von einem
Anschaffungspreis, der unter dem Zeichnungspreis liegt.

/‘l‘kt/onar in der Gesellschaft: 180'000 Mitarbeiter in etwa 100 Landern. seinen Umsatz in den letzten zehn
Uber 50% der Mitarbeiter Der Konzern plant, baut, finanziert ~ Jahren um (ber 100 % gesteigert. Seine
halten bereits - unmittelbar und betreibt FEinrichtungen, die die  Finanzergebnisse sind vom Aktienmarkt wie
oder mittelbar - etwa 10% Lebensqualitat jedes Einzelnen steigern: auch von anderen Wirtschaftsakteuren gut
des Aktienkapitals. Dies stdrkt Transportinfrastruktur, ~ offentliche  und aufgenommen worden.

nicht nur die Stabilitét und Privatgebaude, ~Stadtentwicklung sowie
Wasser-, Strom- und Kommunikationsnetze.

Sofern Sie dann immer noch beim VINCI-Konzern beschaftigt sind, erhalten Sie bei Ablauf
der dreijahrigen Sperrfrist kostenfrei VINCI-Aktien (bitte beachten Sie jedoch die auf der

) ) ) o . o - o Ruickseite dieses Dokuments aufgeftihrten Ausnahmefalle).
Dieser Zeitplan dient lediglich der ungefahren Orientierung und unterliegt Anderungen, falls Ereignisse
eintreten sollten, die die angemessene Durchfiihrung der Transaktion beeintrachtigen.

Unabhdngigkeit des Konzerns,

sondern g ibt auch den Umsatzaufschliisselun i i lh onlich i
g nach Umsatzaufschliisselung nach geografischen s . r personlicher Beitrag A 320,00 € 1.280,00 € 3.200,00 €
Mitarbeitern die MOg/IChkelt, Geschiftssparten Regionen (mit Ausnahme von Frankreich) 0 Wahrend der Transaktion
i i . : o 5 io qi i ; ; ; Gegenwert der Anzahl der gezeichneter VINCI-Aktien
selb.slt vom Finanzergebnis zu g:tzre:csl.izr;en VINCI Concessions 2 % il : Konnet] Sie sich mit Ihren Fragen jederzeit an lhre Personalabteilung oder das P e e P e, S e A-30€ 10 Aktien 40 Aktien 100 Aktien
profitieren. VINCI Immobilier 2 % Nord-und  14% Asien und Lohnbiiro wenden. auf die nachste ganze Zahl)
Siidamerika ‘ Mittlerer Osten
VINCI Autoroutes 7 Energiesparte 10% 1% Zusatzleistung’ in Form von Bonusaktien B 20 Aktien 50 Aktien 80 Aktien
= 21% p Vereinigtes © Nach der Zeichnung
i Konigreich o o ) ) Geschétzte Gesamtanzahl an Aktien C=B+(A+32€)  30Aktien 90 Aktien 180 Aktien
y Erhalten Sie einen personlichen Kontoauszug, in dem der von lhnen gezeichnete
Betrag sowie die Anzahl der lhnen Ende Juni 2012 zugeteilten FCPE-Anteile Jede durch Ihre Zahlung erworbene A:C 10,67 € 1422€ 17,78 €

ausgewiesen sind. AuBerdem erhalten Sie jedes Jahr einen jahrlichen Aktie kostet Sie letztendlich

Kontoauszug mit Angaben zum Wert Ihrer Anlage.

Deutschland
VINCI Construction 23 % Europa Benelux 15%
39% 27 % 12%

* Ohne Abztige fiir Steuern und Sozialversicherungsbeitrége.

Ablauf der Transaktion
uiber einen befristeten

Mitarbeiterkapitalbeteiligungsfonds © Welchen Wert Ihr Sparplan in drei Jahren haben wird, hiangt von der Entwicklung

der VINCI- Aktienkurse ab.

Kursentwicklung der VINCI-Aktie vom 1. Oktober 2001 bis 30.September 2011 (in €)
im Vergleich zum Index der groRten europaischen Bauaktien (D) Stoxx Construction)
und zum Global-Large-Cap-Referenzindex MSCI World.

Xavier Huillard
Chairman & CEO

VINCI will den Anteil der

VINCI
60 | Euro STOXX Const & Mat

AR it enge ey IHR PERSONLICHER BEITRAG BETRAGT 320,00 € 1.280,00 € 3.200,00 €
Be/eQSChaft am Aktienbesitz ] lhr S thab 1.248,00 € 3.744,00 € 7.488,00 €
: . r arguthaben . y . y d ’
weiter ausbauen. Im Zuge o) um 30 % steigen parg
dieser Manahme bietet VINCI (Aktienkurs: 41,60 €) Bruttogewinn’ 928,00 € 2.464,00 € 4.288,00 €
. o . 30 T

2012 in 14 Landern weltweit . Sollte VINCIs | unverindert Ihr Sparguthaben 960,00 € 2.880,00 € 5.760,00 €
den neuen Sparplan CASTOR ] g’)k_) Aktienkurs bei 32€ liegen —
/NTERNAT/ONAL an 10 | u Bruttogewmn 640,00 € 1.600,00 € 2.560,00 €
VINCI hat beschlossen, in Form 0! um 30 % fallen Ihr Sparguthaben 672,00 € 2.016,00 € 4,032,00 €
von Bonusaktien selbst einen 2001 2011 © Hier kénnen Sie Ihre Bestiande nachsehen: (Atienkurs: 22.40 €) Bruttogewinn’ 352,00 € 736,00 € 832,00 €
finanziellen Beitr ag dazu zu Bitte beachten: Die in der Vergangenheit erzielte Wertentwicklung gibt keinen Aufschluss l + Ohre Bericksihi . Sorihersich it  Dividend
leisten, um jedem von Ihnen Uber die kiinftige Wertentwicklung. Www. reella.com ne Berticksichtigung von Steuern, Sozialversicherungsbeitrcgen und Dividenden.
zu helfen, in diesen Plan zu - o . )
investieren. Durchschnittiches Jahresergebnis im Zeitraum 01.10.2010 bis 30.09.2011 (in€) Diese Beispiele dienen nur der Veranschaulichung. Sie geben weder Aufschluss tber die Wertentwicklung der VINCI-Aktien wahrend
e flesan G e Braeeiie VINCIs Euro STOXX Const & Mat |  MSCI World Large Cap GLOSSAR der Sperrfrist noch iiber die unter Umstanden an den FCPE gezahlten und reinvestierten Dividenden, durch die sich der Wert Ihrer

X ) ] Aktienkurs Aktie: Eine Aktie ist ein Beteiligungspapier, das einem Anteil/Bruchteil am Aktienkapital einer Gesellschaft entspricht. \WWenn Sie also Aktien einer Gesellschaft halten, sind Sie Anl f erhoht
wie auch die dazugehc')'r/gen ‘ 750 ‘ 01% ‘ 26% ‘ Inhaber eines Anteils an der Gesellschaft. niage ggr. ernont.

Bonusaktie: Eine Bonusaktie ist eine Aktie, die kostenlos gewahrt wird; der Empfanger wird an dem Tag, an dem er die Aktie erhélt, ihr Besitzer, ohne sie kauflich erwerben zu
mussen.

Dividende: Die Dividende stellt einen Anteil an dem an die Aktiondre der Gesellschaft ausgeschiitteten Gesellschaftsgewinn dar.

Mitarbeiterkapitalbeteiligungsfonds (FCPE oder kurz: Mitarbeiterfonds): Ein Mitarbeiterfonds ist ein im gemeinsamen Eigentum stehender Organismus, der in
marktgangige Wertpapiere investiert und in Anteile aufgeteilt ist. Diese Art Fonds steht ausschlieRlich den Mitarbeitern eines bestimmten Unternehmens oder mehrerer
Unternehmen offen. Durch Anlage in einen Mitarbeiterfonds werden Sie «Anteilsinhaber» des betreffenden Mitarbeiterfonds.

INTERNATIONALER KONZERNSPARPLAN UND MITARBEITERBETEILIGUNGSPLAN (CASTOR-INTERNATIONAL-Plan genannt): CASTOR INTERNATIONAL ist ein
konzernweiter Aktienspar- und Mitarbeiterbeteiligungsplan, in dessen Rahmen Sie - mithilfe Ihres Arbeitgebers — durch Investitionen in VINCI-Aktien ein Sparguthaben
anlegen kdnnen.

Sperrfrist: Fiir jede Zahlung, die im Rahmen des CASTOR-INTERNATIONAL-Plans erfolgt, gilt eine Sperrfrist von drei Jahren. Bei Eintritt gewisser Ereignisse ist die Aufhebung

der dreijahrigen Sperrfrist moglich: dies sind die Falle der vorzeitigen Aufhebung der Sperrfrist. Nach Ablauf der Sperrfrist stehen Ihnen die angesparten Betrage zur freien
Verfugung: Sie konnen Ihr Sparguthaben jederzeit abheben oder an Ihren Investitionen im Castor-Plan festhalten.

Dokumente grtindlich durch.

Ich hoffe, dass sich viele von
lhnen an diesem Sparplan
beteiligen, der speziell auf Sie
zugeschnitten wurde, um die
Zukunftsaussichten des Konzerns
wie auch den Zusammenhalt im
Konzern zu verbessern. N

Umsatz: 33,4 Milliarden €’
Nettoergebnis: 1776 Millionen€
Anzahl der Projektbaustellen: 262000 Baustellen jéhrlich>

Marktkapitalisierung: 22,5 Milliarden€’

Warnhinweis: Die Teilnehmer am Sparplan werden darauf hingewiesen, dass Anlagen in Fondsanteile eines

Mitarbeiterfonds (FCPE), der in Aktien investiert, gewisse Risiken bergen und dass der Wert der Anlage - bedingt durch

fondsinterne oder externe Faktoren - sowohl steigen als auch fallen kann.
* Per 31.12.2010.






