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PREAMBUL

Acest Plan Interngonal al Grupului VINCI de Participare la Capital@rupului, denumit in
continuare ,Planul Intern@nal de Participare la Capitalul Grupului” a fosdtituit de VINCI,
societate francézpublica cu aspundere limitdt (société anonymecu un capital social de
1.502.008.652,50 Euro, cu sediul social in Ferttinde Lesseps 1 - 92500 Rueil-Malmaison,
Frana, inregistrat la Registrul Comeului francez din Nanterre sub néaral 552 037 806,
denumit in continuare ,VINCI".

Planul Interngonal de Participare la Capitalul Grupului se apl8ociettilor Participante.
Este creat in beneficiul tuturor Beneficiarilor $&xdilor Participante, sub rezerva dispaior
articolului 2 ale prezentului Plan.

Anexele fac parte integrana Planului.

ARTICOLUL 1 - SCOPUL PLANULUI

Scopul Planului Internenal de Participare la Capitalul Grupului esteadmnsolida
aparteneta la Grupul VINCI, perménd Beneficiarilor Sociétilor Participante & participe,
cu ajutorul acestor socigt, la Oferta de aauni VINCI rezervai pentru angaja din Grupul
VINCI (denumite in continuare ,Oferte de #mi”).

Planul Interngional de Participare la Capitalul Grupului furrazecadrul pentru Ofertele de
Actiuni. Acest plan se supune legigtafranceze, in absenunor dispozii contrare sau a
specificitii legislgiei locale aplicabile Trarile incluse in perimetrul de aplicare a Ofertelor
de Agiuni.

ARTICOLUL 2 - DOMENIUL DE APLICARE A PLANULUI

Planul Interngonal de Participare la Capitalul Grupului esteati@ beneficiul (i) sociétilor
sau grupurilor de interese economice care syiriude de VINCI in propare de peste 50%, in
mod direct sau indirect (la data soliditadefrii la plan), §i au sediul social in afara Fransi
sunt incluse Tn domeniul de aplicare al consoiidau combidrii situaiilor financiare ale
Vinci, in conformitate cu articolul L. 233-16 diro@ul Comercial francezj (ii) VINCI si
societitile sau grupurile de interese economicgnige de VINCI, in acelsacondiii
prevazute la (i), avand sediul social in Ffandar, cu privire la aceste sodiethumai cu
scopul de a permite angalar lor care lucreazin entititi situate Tn afara Fra@i i acceseze
Planul,

denumite n continuare Tn mod individual sau coleca ,Societate/Sociefi Eligibil a(e)”.

Societitile Eligibile si VINCI formeaz ,Grupul VINCI”, in domeniul de aplicare a acestui
Plan.

In cadrul acestui domeniu de aplicare, preved®@eului Interngional de Participare la
Capitalul Grupului se aplicSociettilor Eligibile caresi-au exprimat dorita de a beneficia de
acest Plan, prin aderarea la acesta, in confoergtaarticolul 16 din Plan (denumite in
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continuare in mod individual sau colectivstgSocietatea/Sociétile Participani(e)”).

Societitile Participante sunt enumerate in Anexa |. Acelsth va fi actualizat periodic
pentru a reflecta orice schimbare ih domeniul deae.

Pentru fiecare Ofettde Agiuni, Consiliul de Administrge al VINCI va aproba listéirilor
participante (,Domeniul de aplicare a Ofertei")carul in care Oferta de fgni va fi propud
Beneficiarilor Planului Interniaonal de Participare la Capitalul Grupului (dugum este
definit mai jos).

ARTICOLUL 3 - BENEFICIARII

Beneficiarii Planului Interngonal de Participare la Capitalul Grupului (dengiim continuare
.Beneficiari”) includ:

- toti angajaii unei Socielti Participante cu sediul social in afara Eeancare au un
contract de muricla data depunerii formularului de subscriere @ferti de Agiuni si
care au lucrat minim 6 luni, consecutive sau nyygeursul celor 12 luni de la
prezentarea formularul de subscriere, sub rezasgmzkiilor locale legale,daceste
cazul, specificate Tn documentele de ofertarejtitegpentru Beneficiari;

- angajaii VINCI sau ai unei Sociati Participante cu sediul social in Ftancare sunt
angajai intr-o entitate din afara Frga, cu condia respedrii cerintei privind perioada
minima de angajare mgonat mai sus;

- directorii generali sau, in cazul corpgitar, presedinii acestora, directorii executivi,
managerii sau membrii Consiliului de Adminisiesal Societtilor Participante alaror
sediu este situat Tn afara F@irgi al caror nuniir de salaria include ntre Jsi 250 de
Beneficiari, cu condia respedirii cerintei privind perioada minithde angajare
menionati mai sus, precuri dispoztiile legislgiei locale aplicabile.

O Oferta de Agiuni va fi disponibi& Beneficiarilor caresi destisoai activitatea in cadrul
Societitilor Participante avand sediul social inttagi inclusa in domeniul de aplicare a Ofertei
sau care sunt angdjde Socieitile Participante mgionate anterior sau de Sodcige franceze
Participante, cu conifa ca aceste eniii sa se afle intr-gara care intd in Domeniul de
Aplicare a Ofertei.

Condtia specifical mai sus nu este obligatorie in ceea ce piiveocietatea VINCI Mobility,
toti salariaii putand participa la Ofertele de fani, indiferent dgara in caresi exercié
activitatea (inclusivarile care nu fac parte din Domeniul de aplicardeatei), sub rezerva
condiiilor juridice de fezabilitate a ofertei tara respectiv

ARTICOLUL 4 - PROCEDURA DE SUBSCRIERE

Se considerca un Beneficiar adérla Planul Interngonal de Participare la Capitalul Grupului
atunci cand face o pkatvolunta# la Plan in cadrul unei Oferte detAmi. Pentru a participa la

o Ofer@ de Agiuni, Beneficiarul trebuieascompleteze un formular de subscriere, pe hartie sa
n format electronic, pus la dispgaisa in acest scop.

VINCI-PLANUL INTERNATIONAL DE PARTICIPARE LA CAPITA GRUPULUI



Decizia unui Beneficiar de a participa sau nudesa Plan Internenal de Participare la
Capitalul Grupuluki la orice Oferd de Aaiuni propug in cadrul Planului este Tn totalitate
personal si voluntag. Participarea la Plan nu constituie un drept ddli@nnu are nicio
influenta asupra capaditii Beneficiarului de a participa la tranzasimilare in anii urrtori.
Aceasta nu confeémiciun drept in ceea ce prite angajarea sanu va avea niciun efect, fie
pozitiv, fie negativ, asupra loculuis de muna.

Prin aderarea la Planul Intetrmanal de Participare la Capitalul Grupului, Benigfial accept
dispoziiile prezentului Plagi, dupi caz, dispoziile privind fondurile de participare a
angajatului FCPE), in cazul in care angajatul subscrie ladsiht sale.

ARTICOLUL 5 - SURSE DE FINAN TARE

Participarea la Planul Inteni@nal de Participare la Capitalul Grupului poatérfantati din
urmatoarele surse:

- plati voluntare de la Beneficiari;

- contribuii de ajustaredcute in plus fe& de phtile voluntare ale fiezrui Beneficiar, in
conformitate cu conglile prevazute in articolul 7;

- venituri din activele Planului.

ARTICOLUL 6 - PL ATI DE LA BENEFICIARI

Orice plat voluntat pentru Plandcuti de un Beneficiar trebuie $ie pentru o suihcel puin
egah cu suma minira stabiliti pentru Oferta de Awni, Tn limitele stabilite de reglemeiniie
franceze privind planurile de economii pentru aa@apu, in cazul unei subscrieri directe
pentru agunile VINCI, aceast suna impusi va fi un multiplu al preului de subscriere al unei
aaiuni VINCI.

Cererile pentru efectuarea détpioluntare la Planul Intergianal de Participare la Capitalul
Grupului se pot depune numai in cursul perioadesubscriere a unei Oferte detidai
aprobai de atre Consiliul de Administnge al VINCI.

Valoarea totdl a phtilor voluntare efectuate deitte un Beneficiar nu poate d@po patrime
din remunerga anuai brut a Beneficiarului sau, in cazul unui Beneficiar mnamat la
punctul 3 al articolului 3, din venituks profesional, in fiecare caz, dugum este acesta
raportat in anul precedent in scopul impogivenitului. Aceast limita poate crgte sau
descrete, in fungie de legile locale aplicabile. Pot fi stabilitermee specifice in documentele
de ofertare pregjite pentru fiecare Ofettde Agiuni.

Procedurilor administrative referitoare lagpbunt detaliate Th acegalocumentae.

ARTICOLUL 7 - CONTRIBU TIA DE AJUSTARE A SOCIET ATILOR
PARTICIPANTE

Societitile Participante supattcosturile de mamere a conturilor individuale ale
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Beneficiarilor la institgii mandatate sfurnizeze servicii de custodie pentru activelesstite
in Planul Interngonal de Participare la Capitalul Grupului.

Societitile Participante inceteaza suporte aceste costuri in cazul in care Beneticiar
paraseste grupul VINCI indiferent de motiv, cu exgeppensio#rii sau pensiodrii anticipate.
Incepand cu acel moment, costurile sunt supor&titee respectivii Beneficiasi sunt
retinute din activele lor.

Fiecare Societate Participamoate face, de asemenea, contiilole ajustaregbondement
Contribyiile de ajustare sunt rezervate pentru Benefic@oimpaniilor Participante, care sunt
angaja in baza unui contract de munla data depunerii formularului de subscriere lar@f
de Aaiuni sau, dup caz, la data emiterii ganilor subscrise deatre Beneficiari prin gitile lor
voluntare.

Aceste contribtii de ajustare pot lua forma uneipladitionale faa de phtile voluntare
efectuate deatre Beneficiari la Planul Interianal de Participare la Capitalul Grupului; o
emitere de awni bonus gratuite, concomiténtu Contribdgia Beneficiarului sausalonat;
sau plata cheltuielilor de acordare dewat gratuite de @&re VINCI angajélor Societtii
Participante.

In cazul in care contrihia de ajustare se face In forma uneiilivesalonate de aini gratuite,
aceste agni se supun termenilgr condiiilor prevazute in Anexa Il.

Limita si termenii contribtiilor de ajustare privind Oferta de figni sunt detaliate in Anexa
lll. Aceast anex trebuie actualizatpentru fiecare Ofeitde Agiuni.

Pentru fiecare Ofettde Agiuni, Beneficiarii sunt informg@cu privire la termenii contribyei
de ajustare in documentele de ofertare firegpentru oferta respectiv

ARTICOLUL 8 - UTILIZAREA FONDURILOR

8.1 Perioada de utilizare

Sumele pitite in contul unui participant la Planul Intetioaal de Participare la Capitalul
Grupului sunt utilizate deatre custodele fondurilor sau de administratoruhplai, dugi caz,
n termen de maxim de 15 zile de la dataiiphcestora in Plan.

8.2 Alocarea de fonduri

Sumele pitite la Planul Interngonal de Participare la Capitalul Grupului potdidsite pentru
a olgine:

- Unitati ale fondurilor temporare de participare a angdyaifonds commun de
placement d’entrepriseauFCPE) destinate &fie fuzionate in FCPE ,CASTOR
INTERNATIONAL®, dupa ce s-au otinut aprofarile de la Consiliul de Supraveghere
si Autoritatea Pigelor Financiare din Fraa (AMF);

- Actiuni VINCI.
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FCPE-urile oferite in Planul Interp@nal de Participare la Capitalul Grupului suntdan de
participare a angajatului reglementate de digplezCodului monetasi financiar francez, in
special de articolele L. 214-39L. 214-40.

O subscriere la uriiti sau aguni FCPE in contextul unei Oferte detAmi implica in mod
obligatoriu acceptarea termenikorcondiiilor acestui Plan Interngnal de Participare la
Capitalul Grupuluki, acolo unde este cazul, ale FCPE-urilor relevante

Termeniisi condiiile, precumsi documentul cu inform@ cheie pentru investitori (KIID)
pentru FCPE-urile oferite Tn cadrul Planului Ini@onal de Participare la Capitalul Grupului
sunt anexate ca Anexa V.

8.3 Majorarea de capitalsi reducerea poteniala

In cazul in care suma toia cererilor de subscriere depuse de Benefigiannde este cazul,
contribttia de ajustare pentru perioada respéctiepisesc plafonul aprobat détee agionarii
Vinci, se va efectua o alocare deiawi in urmitoarele condii. Dupa aflarea nurérului total

de solicitam, va fi stabiliéi o limita individuak egak cu valoarea medie solicigaiCererile vor

fi solutionate pe deplin parla aceastlimita. Dupa determinarea valorii reziduale a cererilor,
un procent de reducere va fi calcufiadplicat propogional cererilor individualeamase
neacoperite, orice eventaaumi suplimentat urmand a fi rambursaBeneficiarilor paa la
valoarea gitii lor personalsi/sau suma care urmeaz fie dedug va fi ajustai la valoarea
aloaarii finale, conform condiilor specifice stabilite la nivel local.

ARTICOLUL 9 - ADMINISTRATORUL PLANULUI

Fiecare Beneficiar dme un cont de participant in registrul Planuluengional de
Participare la Capitalul Grupului, administrat dednid Tenue de Comptes, o societate
anonind, cu un capital de 24.000.000 de Euro, inregisteaRegistrul francez al Comatui si
Companiilor din Paris cu nutrul 433 221 074, avand sediul social pe BulevaRasgdteur Nr.
90, 75015 Paris, adresa de corespotid@6956 VALENCE CEDEX 9, denunaiin
continuare ,Administratorul Planului”.

Pentru beneficiarii salatieai socieitilor care sunt filiale ale grupului VINCI situate Statele
Unite, este deschis un cont de aderare la Plamuteingional de Participare la Capitalul
Grupului in registrele SG Vestia Systems Inc.

Suite 300 — 18 King Street East — Toronto, Ontarld5C 1C4 — CANADA

Amundi Tenue de ComptesSG Vestia Systems Inc sunt denumite Tn continiRistratorul
Registrului®.

ARTICOLUL 10 - CAPITALIZAREA VENITURILOR DIN INVEST 1Tl

Veniturile din activele dgnute de FCPE ,CASTOR INTERNATIONAL®, inclusiv
dividendele, pot fi reinvestite in FCPE sau disttd, dug caz, in situga in care titularul
unitatii doreste acest lucru, in conformitate cu prevederilecablle ale FCPE.

Reinvestirea acestor sume va fi documeénpan emiterea de noi uiii (sau fraguni ale
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acestora).

Noile unititi obtinute au acegadat: de deblocare ca activele originale.

Veniturile si castigurile de capital primite de Beneficiari sunt ssp impozirii aplicabile Tn (i)
tara sursei de venit, (iipara de rgedina a Beneficiarulusi (iii) tara de rgedina a Societtii
Participantesi n alte jurisdigii care pot fi relevante, in fugie de situda personadl a
Beneficiarului.

Beneficiarii care subscriu la#aeni VINCI in mod direct vor beneficia de dividente
conformitate cu metodele practice descrise in deciebe de ofertare prétife pentru ei.

ARTICOLUL 11 - PERIOADA DE BLOCARE

11.1 Perioada de blocare

Activele Beneficiarilor din Planul Intergianal de Participare la Capitalul Grupului devin
disponibile pentru transfer sau vanzare numakdxpirarea perioadei de blocare. Aceast
perioad incepe la data lidrii actiunilor catre Beneficiarki se incheie géva ani mai tarziu, la
mplinirea datei de Tncepere; durata exg&ntru fiecaregara este specificatin documentele
de ofertare pregite pentru Beneficiari in Oferta de fani.

In mod excepional, activele pot fi deblocate Tnainte de exmieaperioadei de blocare dup
cum este predzut la articolul 11.2 de mai jos.

11.2 Evenimente de deblocarea anticipat

Beneficiarul poate solicita deblocarea activelappii dginute in cadrul Planului Intergianal
de Participare la Capitalul Grupului, daare loc unul dintre uratoarele evenimentele:

a) Dizabilitati ale Beneficiarului. Handicapul este evaluat,énsul paragrafelorg 3 din
articolul L. 341-4 din Codul francez de securitsbeiak sau echivalentul acestuia in
legislaia locah, in special atunci cand rata de invaliditate dsteel ptin 80%, iar
persoana in cadziu are activitgi profesionale;

b) Decesul Beneficiarului. Tn acest caz, stemitorii sii trebuie § solicite lichidarea
drepturilor sale;

C) Rezilierea contractului de muhdJobilitatea intra-grup din cadrul grupului VIN@U
constituie un eveniment de deblocare antigipat

in ceea ce privge anumitesri incluse in domeniul de aplicare al Ofertei daidi, lista de
evenimente de deblocare anticippbate fi modificat, dat fiind & este posibil ca unele
evenimentesnu fie aplicabile. Tn plus, Tn aceadista pot fi incluse evenimente suplimentare.
In fungie de constrangerile impuse de ledislai de interpretarea sa, reglematle si

practicile administrative specifice fara de rgedina a fiecrei Socieiti Participante, la
evenimentele mgionate mai sus pot fi &dgatesi norme mai mult sau mai go restrictive.
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Pentru fiecare Ofettde Agiuni, lista de evenimente de deblocare anticipgilicabile
Beneficiarilor in funge detara vor fi incluse in documentele de ofelivrate sau puse la
dispoztia Beneficiarilor in cadrul Ofertei de Aani. inainte de a aiwna sau incercais
agioneze n baza oricuia dintre aceste evenimente de deblocare anticiBaneficiarul
trebuie & se consulte cu angajatordugpentru a se asigura situgia sa indeplinge toate
cerinele.

Beneficiarul poateasdepuri cererea in orice moment du@venimentul in cauz incetarea
anticipati a perioadei de blocare va conduce la caateniturilor din vanzare, la cererea
Beneficiarului, pentru toate sau o parte din atgivare pot fi deblocate.

Pierderea, deiatre o Societate Participdinta statutului & de participant pentru orice motiv,
inclusiv Tn cazul in care nivelul de posesie VINgSte sub 50%, nu afect@éddocarea
posesiilor Beneficiarilor angajade citre aceagtcompanie.

ARTICOLUL 12 - CEREREA DE DEBLOCARE

Cererile de deblocare anticipahsaite de documentele justificative necesare voraingmise
de Beneficiar angajatoruluis sau persoanei de contact locale, naiahit Gitre VINCI, care le
va transmite, dupce le-a considerat acceptabil&tre Administratorul Planului.

Cererile de deblocare depuse #@lsfaitul perioadei de blocare trebuie trimise direiitre
Administratorul Planului in cadzprin pata sau prin intermediul website-ului securizat
nfiintat de dtre acesta din urin

ARTICOLUL 13 - INFORMA TII PENTRU BENEFICIARI

La cerere, documentul privind Planul Integonal de Participare la Capitalul Grupului este
pus la dispozia Departamentului de Resurse Umane al unei Sgidrarticipante.

Beneficiarii primesc, dupfiecare subscriere la o Oféde Agiuni si cel puin o dat pe an, un
extras de cont care indizaloarea contrilyiilor lor, numarul de unititi/agiuni achiztionate,
numarul total de uniti/aciuni dginute, defalcate pe fiecare an de deblocare, calegnente
preuri pe unitate/agune cunoscute, precugnvaloarea total a activelor lor, blocate sau
deblocate. In caz contrar, le este trigrd®ar o declatge anuai. In mod similar, dupfiecare
rascumgrare, ei primesc un extras de cont care mditugia rezultai a contului.

Mijloacele de accesare a acestor infafingot fi gasite in extrasul de cont individual al
Beneficiaruluisi pot fi, de asemenea, comunicate deecDepartamentul de Resurse Umane al
Societitii Participante angajatoare.

In sfasit, la incheierea fiegui an financiar, compania de administrare Cagttarhational
FCPE predgteste un raport anual de gestionare. Acest raporied@anare este trimisitte

VINCI pentru aprobarea Consiliului de Supraveglai@astor International FCPE. La cererea
oricarui Beneficiar, raportul este pus la disg@BSocieitii Participante la care acesta/aceasta
lucreaa.

ARTICOLUL 14 - PLECAREA BENEFICIARULUI
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La Tncetarea contractuluils de mung, Beneficiarul poate continua particiasa la Planul
Interngional de Participare la Capitalul Grupului pentetiuile/unitatile deja achizionate.
In schimb, acesta nu poate face noi contiibu

La plecarea din grupul Vinci, Beneficiarul prigbe o declarge sumai, cu scopul de a facilita
raiscumprareasi vanzarea activelor sale. Aceadeclargie numete Beneficiaruki descrie
activele sale, inclusiv datele de deblocare respect

Beneficiarul trebuiesindice angajatoruluiasi adresa la care Beneficiarul va primi extrasele
de cont descriind drepturile sale, precgirmplata pentru uniitile rascumprate sau veniturile
din vanzarea de aani in cazul in care Beneficiarul va cere ca a8\ fie lichidate.

Ulterior, orice Beneficiar care este un membrulahBlui trebuie & informeze in mod direct
administratorul Planului de orice schimbare a aglresde va primi diverse informedespre
active sale sau, dagaz, veniturile din lichidarea lor.

In cazul activelor dénute intr-un FCPE, atunci cand un Beneficiar natpdi contactat la
adresa datde acesta, drepturile sale vor fi nieate in fondsi tinute la dispozia sa de d@tre
custodele fondului, fiind tratate in conformitatereglemeririle FCPE.

ARTICOLUL 15 - FUNC TIILE CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

Castor International FCPE este monitorizat de uns@io de Supraveghere algrai
componets si functionare sunt specificate in reglemeite FCPE.

Administrgia VINCI va comunica fiezrui membru al Consiliului de Supraveghere, in
conformitate cu reglemetrtle FCPE, raportul de gestionare nienat la ultimul paragraf al
articolului 13, care este intocmit de societateadtainistrare a fondulgi include operaunile
fonduluisi rezultatele de pe parcursul anului precedentréon cu o list a documentelor
relevante, precuri orice document anexat la raport.

Consiliul de Supraveghere se intrgteeanual pentru a revizui rezultatelgiobte in cursul
anuluisi a aproba raportul elaborat de societatea de asmaire FCPE privind tranzgite
efectuate.

Consiliul de Supravegherg gxercit drepturile de vot aferente valorilor mobiliargidate in
Castor International FCP¥, in acest scop, desemngamul sau mai mtil functionari.

ARTICOLUL 16 - ADERAREA - RETRAGEREA — EXCLUDEREA S OCIETATILOR
PARTICIPANTE

Societtile Eligibile pot adera la Planul Inteni@nal de Participare la Capitalul Grupului prin
completarea unui formular de aderare. Orice ceter@derare de la 0 societate eligitiebuie
trimisa Conducerii VINCI. Compania Eligikildevine imediat membra planului, cu exce@
cazului in care este trindi® notificare de refuz deitre VINCI.

in cazul in care o Societate Particigaist pierde statutul de Societate Eligihilndiferent de
motiv (de exemplu, o caétde participgée de sub 50% sau compani@gseste grupul VINCI),
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retragerea sa din cadrul Planului Inteim@al de Participare la Capitalul Grupului este
automai si cu efect imediat.

In acest caz, angaijeeligibili ai Societtii Participante nu pot efectua noi contribbin Planul
Internaional de Participare la Capitalul Grupului. Benigdit Societitii Participante care die
agiuni in Planul Interngonal de Participare la Capitalul Grupului la d@@are aceast
societate praseste grupul VINCI vor dene Tn continuare activele respective, ih confaaeit
cu normele acestui Plan.

Faptul @& o societate naudevine memlbira Planului Interngonal de Participare la Capitalul
Grupului sau o0 Societate Participapiraseste planul nu are niciun impact asupra statutului de
membru al altor Socigfi Participante.

ARTICOLUL 17 - DATA INTR_ARIl_IN VIGOARE - REZILIERE - MODIFICARE

Planul Interngonal de Participare la Capitalul Grupului estdeawentat de aceste norme ale
Planului, in formularea actudalla data senimii acestuia.

Planul poate fi modificat de VINCI. Orice modifieatrebuie & fie notificati Sociedtilor
Participante, care trebui@ mformeze Beneficiarii in acest sens. Modifite se pot referi la
toate sau la unele SocigtParticipante.

Normele Planul vor fi interpretate de VINCI, caeavea, de asemenea, dreptul de a acorda
derogiri pentru anumite Soci@i Participante sau Beneficiari.

La rezilierea Planului igiata de étre VINCI, se va acorda un preaviz de trei luni.

Rezilierea sau modificile vor fi inregistrate in acelamod casi la infiintarea Planului
Interngional de Participare la Capitalul Grupului.

~

ARTICOLUL 18 - LEGEA APLICABIL A - SOLUTIONAREA LITIGIILOR

Acest Plan va fi reglementat de legigldrancez, sub rezerva dispailor obligatorii ale
legislaiei locale aplicabile dimarile incluse Tn domeniul de aplicare a Ofertei dgiudni si
dispoztiilor specifice ale Planului.

Tnainte de a face reclatiidn temeiul procedurilor preizute de legislga aplicabil, partile vor

Tncerca & soluioneze in cadrul grupului VINCI orice litigii legatle aplicarea acestui Plan
Internaional de Participare la Capitalul Grupului. Bagrtile nu ajung la un acord, litigiile

vor fi deferite instatelor de judecatdin Paris.

Normele Planul vor fi traduse n limbile locale.daz de conflict sau neconcordale
interpretare intre dispaale din versiunile traduse Tn limbile locajecele din versiunea in

limba francei, aceasta din uriirva prevalai, prin urmare, se vor aplica dispgite textului in
limba francez.
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Intocmit la Rueil-Malmaison, 2 septembrie 2011

si modificat prin actele agdbnale din 15 februarie 2012, 15 octombrie 26125 noiembrie
2013

Franck Mougin

Sef Resurse Umang Dezvoltare Durabil
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ANEXA'|

LISTA SOCIET ATILOR PARTICIPANTE

Thelist isavailable, in the original french version, at the human resources department of
the head office.
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ANEXA I
TERMENI S| CONDITII PRIVIND ACORDAREA DE AC TIUNI GRATUITE

Anexa Il descrie termengi condiiile aplicabile in cazul in care contrifieu de ajustare a
angajatorului se face sub forma acwiidde agiuni gratuite VINCI (,Aciuni Gratuite”).

Livrarea Agiunilor Gratuite se facesalonatsi se supune congiior de prezer si posesie de
aqgiuni VINCI subscrise in cadrul Ofertei de thmi. Cu titlu de excefe, in unelgari, ca
urmare a legislgei fiscale in vigoare, Awnile Gratuite sunt livrate concomitent cu
subscrierea din partea Beneficiaruusunt condionate de o perioadminima de posesie.
Astfel de termeni specifici sunt definin domeniul de aplicare a unei Oferte deidai si sunt
inclusi in Anexa IlI.

Termenii care se aplidBeneficiarilor care au subscris in Oferta deidw in diferitetari sunt
indicai in documentele de ofertare pitite pentru ei.

1. Beneficiari eligibili

Beneficiarii eligibili pentru acordarea de fhuni Gratuite trebuiesindeplineascurmitoarele
dou condiii: (i) au subscris in Oferta de Agni si (i) sunt angajé ai unei Sociei
Participante la data Acaidi Actiunilor (dupi cum este definit acest termen mai jos).

2. Acordarea de Agiuni Gratuite

Actiunile Gratuite sunt acordate la data la care iesteeiai majorarea de capital rezervat
Beneficiarilor (,Acordarea Agunilor”).

Cu incepere de la data Acaril Actiunilor, Beneficiarii au dreptul de a primi fani Gratuite
la sfakitul unei perioade aacei durat este determinatde ctre Consiliul de Administrge, in
legatura cu o Oferd de Aaiuni (,Perioadi de Intrare in Posesie”) dadén ultima zi a Perioadei
de Intrare in Posesie, Beneficiarul indepiieaurnatoarele condii:

- Beneficiarul este un angajat al unei companii@mpul VINCI, cu excefia celor preszute
la punctul 3 de mai josi

- Beneficiarul nu a solicitat rambursarea sau véeaan totalitate sau pala a unigtilor sau
agiunilor subscrise in cadrul Ofertei de tAmi..

Dac aceste condi nu sunt indeplinite, drepturile Beneficiariloe @ primi Agiunile Gratuite
vor fi pierdute dup cum este preizut la punctul 3 de mai jos. Pierderea dreptuda primi
Actiunile Gratuite nu va da in niciun caz beneficiarulreptul la despgubiri sau compenga
de orice naturdin partea companiilor din cadrul grupului VINCI.

In timpul Perioadei de Intrare In Posesie, Benafichu dein Actiunile Gratuitesi nu au
niciun drept cu privire la posesiat@amilor, in special drepturi de vetdrepturi la dividende.

Drepturile ce decurg din acordarea dguw sunt nominale pentru fiecare Beneficiar. Un
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Beneficiar nu poate cesiona, transfera sau gajtwrgiu de a primi Aguni Gratuite conform
acestui Plan. Singura exg¢epde la aceastestrigie se refef la transferul, in caz de deces al
Beneficiarului, al drepturilor saléitte matenitori.

3. Plecarea din Grupul VINCI in timpul Perioadei delntrare in Posesie
(i) pierderea drepturilor de a primi Ac tiuni Gratuite:

Beneficiarii §i vor pierde drepturile de a primi fani Gratuite in cazul in care nu sunt angaja
de @tre o societate din cadrul Grupului VINCI in ultimiea Perioadei de Intrare in Posesie.
Astfel, un beneficiar care aasit temporar Grupul VINCI nusii pierde drepturile de a primi
Actiuni Gratuite in cazul in care este angajat al soeie#ti din cadrul Grupului VINCI in
ultima zi a Perioadei de Intrare in Posesie.

In principiu, pierderea definitiia drepturilor are loc la sfitul Perioadei de Intrare in Posesie.
Cu toate acestea, in cazurile enumerate mai jeptutile sunt pierdute definitiv mai devreme:

- In cazul in care Beneficiarul demisiongadrepturile la Aguni Gratuite sunt pierdute (i) la
data la care Beneficiarul trimite demisia sau agautonstatare a indéet functiilor sale ca
angajat sau funionar sau (ii ) la data inmai demisiei sau a actului de incetaitre un
reprezentant al angajatorului.

- In cazul in care Beneficiarul este concediat peabateri: drepturile de a primi fani
Gratuite sunt pierdute Tn ziua in care Beneficiagik notificat despre concediere.

in aplicarea Planului, concedierea pentru abastei @efiniti ca orice reziliere cauzatle: (i) o
vina salariatului, cu rea-intgie, inclcarea intefionat a obligaiilor, si refuzul continuu de a
Tndeplini toate sarcinile solicitate in timpul apga sale in cadrul Grupului VINCI, (ii) gine
frauduloag, delapidare, furt, infraine, necinste sau alte sitil@e neindeplinire a
obligaiilor in timpul angajrii sale Tn cadrul Grupului VINCI, care cauzégurejudicii sau ar
putea fi considerat in mod rezonabil, a prejudicia activitatea squutaia unei societti a
Grupului VINCI, (iii) divulgarea neautorizat unui secret comercial sau a unei alte infgiima
confideniale a Grupului VINCI, sau (iv) irifcarea unei clauze de non-concusieclauze de
confidenialitate sau a altor restticaplicabile Beneficiarului. Aceste cazuri vorevaluate in
conformitate cu legile locale.

(ii) varsarea unui avantaj echivalent cu A¢iunile Gratuite:

- In cazurile enumerate mai jos, pierderea drefpiuia Actiuni Gratuite este acompaniate
varsarea unui avantaj echivalent cutiloile Gratuite;

- Decesul Beneficiarului;

- Dizabilitatea Beneficiarului, car@ permiti deblocarea activelor sale in conformitate cu
articolul 11.2 din Planul Intergianal de Participare la Capitalul Grupului;

- Concedierea Beneficiarului pentru orice alt malecat abaterile;

VINCI-PLANUL INTERNATIONAL DE PARTICIPARE LA CAPITA GRUPULUI
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- Incetarea contractului de munca urmare a pensidri sau pensiofrii anticipate, dup caz,
n conformitate cu legis{a locak sau acordurile de pensionare, sau, in abhaamor astfel de
legi sau acorduri, ca urmare a g@eicdin Grupul VINCI dug implinirea varstei de 65 de ani;

- Pierderea acestei calitde atre o Societate Participandin orice motiv, Tn special 8derea
nivelului de dg@nere de &tre VINCI la 50% sau mai pun, sau transferul contractului de
muna al Beneficiarului la o societate care nu facegdim Grupul VINCI, conform
dispoziiilor din articolul 2 al regulamentului Planuluiterngional de Participare la Capitalul
Grupului.

In toate cazurile enumerate mai sus, Beneficiastd eligibil pentru §rsarea unei compenga
a cirei valoare este egatu (x) nunarul de Agiuni Gratuite inmuit cu (y) preul de subscriere
a unei agiuni VINCI, Tn euro, in cadrul Ofertei de Aani care a determinat atribuirea
Actiunilor Gratuite indicate la (x).

Valoarea acestei compefisaste suportatsi varsat de ultimul angajat al Beneficiarului n
cadrul Grupului VINCI, concomitent cu incetareaitégl sale de angajat in cadrul Grupului.

Pentrutarile din afara zonei euro, suma este transfoiriramoneda locé| prin aplicarea
cursului de schimb in vigoare la plecarea Benefibia din Grupul VINCI.

4. Emiterea de Agiuni Gratuite

Emiterea de Aguni Gratuite étre un Beneficiar va avea loc la siéul Perioadei de Intrare n
Posesie, sub rezerva resgdctondiiilor prevazute la punctul 2 de mai sus.

Sub rezerva constrangerilor impuse de legalacah, Actiunile Gratuite vor fi emise automat
in FCPE ,CASTOR INTERNATIONAL".

Beneficiarii vor fi notificai cu cel puin o lun nainte de sfartul Perioadei de Intrare n
Posesiai pot alege o altmetodi de a dgne agiuni, indicand detaliile conturilor lor
individuale de titluri de valoare sau pot decider8ndi Actiunile Gratuite dup emitere.

Incepand cu data emiterii, fenile Gratuite vor intra pe deplin n proprietai&eneficiarilor
prin intermediul dgnerii de unititi FCPE, dup caz. In acest caz, drepturile dei@gar vor fi
exercitate conform reglemenior FCPE.

in tarile in care FCPE nu poate fi utilizat, mile Gratuite vor fi inregistrate in conturile de
titluri de valoare deschise Th numele Beneficiaglosor fi detinute direct, Tn condlile

stabilite de &tre Societate. Beneficiarii vor fi notifigiacu cel pdin o lura Tnainte de sfaitul
Perioadei de Intrare in Posegi@ot alege o aitmetodi de a dgne agiuni, indicand detaliile
conturilor lor individuale de titluri de valoarewspot decide &vandi Actiunile Gratuite dup
emitere.

Incepand cu data de emitere tiiaile Gratuite vor Incetaisnai fie supuse origor restrigii
conform Planului. Cu toate acestea, in caz de vanBaneficiarii trebuieasrespecte diferitele
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dispoziii pentru a asigura transpatagi securitatea ptelor financiare, in special cele care
reglementearztranzadile pe baz de informaii privilegiate.

5. Plata taxelorsi impozitelor

Regimul taxelosi asigugrilor sociale care se apiita acordarea de geni difera in fungie de
tara de rezidgl a Beneficiarilor. Atat Beneficiarul, citangajatorul u trebuie & respecte
reglementrile privind raportareai/sau contribtiile in ceea ce priwte acordarea, emiterea sau
vanzarea de Awni Gratuite. Beneficiaruki va asuma intreaga responsabilitate pentru
respectarea obligdor de raportarai plata, inclusiv a obligdilor fiscale. Este
responsabilitatea fiécui Beneficiar de a se informa cu privire la regirfiscal si de asigudri
sociale aplicabil Agunilor Gratuite.

Daa o societate din cadrul Grupului VINCI trebuieateasé contribuyii la asiguérile
sociale, impozit pe venit sau orice alt tip de abwtii in numele unui Beneficiar, rezultate din
acordarea, intrarea in drepturi, emiterea saufearigde Agiuni Gratuite, Societateai
rezend dreptul de a deduce aceste tgixenpozite din salariul Beneficiarului, indsura
permis de legisléia locak, s amane emiterea Aianilor Gratuite sausinterzic transferul
acestora pancand Beneficiarul pteste sumele datorate sau parand a luat isurile
necesare pentru plata lor. De asemenea, soci&ateaena dreptul de a ngne din incasrile
vanzirii oricarei Actiuni Gratuite contravaloarea contriblor la asiguérile sociale, impozitul
pe venit sau orice taxedbbile de étre Beneficiar rezultate din acordarea, intraredrépturi,
emiterea sau vanzarea detidni Gratuitesi, dac este cazul, de a tm vanzarea n totalitate
sau paiala a Aaiunilor Gratuite in acest scop.

6. Formalitati locale

Eligibilitatea Beneficiarului pentru acordarga&miterea de Aguni Gratuite va fi condionat
de ohinerea, de &re Societatgi/sau Societtile din Grupul VINCI, a autorizalor in tarile n
caua, a rapordrii sau a altor formalitti necesare sau recomandate in conformitate cudggis
locak. Tn cazul in care legisfia dintara in care Beneficiarulitare domiciliul face imposibil
sau inadecvatemiterea de Aauni Gratuite unui rezident difara respectiy, Societatea poate
alege § suspendeifa preaviz emiterea de Aani Gratuite.

In cazul susperidii emiterii, Societatea poate alegeisipuri 0 emitere-vanzare simultan
sau 4 plateasd persoanelor in cado suni egafi cu catigul net in Euro sau in moneda lacal
care s-ar fi obnut in cazul unei tranzécde emitere-vanzare.

Actiunile Gratuite nu au fost nu vor fi inregistrate la Comisia de Securitgt8&chimb din
SUA (US Security and Exchange Commissigria nicio al&é autoritate din Statele Unite.
Actiunile Gratuite nu vor putea fi vandute in Statdhéte ale Americii.

Pentru Beneficiarii din SUA (c&eni sau rezidar), Planul va fi interpretat in conformitate cu

segiunea 409A din Codul privind Veniturile Interne {@nnal Revenue Code), inclusiv
stabilirea termenelor de emitatiecoordonare.
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7. Modificarea termenilor privind Acordarea de Actiuni

Termenii de Acordare a Aianilor pot fi modificgi numai (i) n cazul in care modificarea este
impusi de lege sau de regulamente sau de interpretayieade a regulamentelor sau (ii)
modificarea este consideigiotrivita de ctre Consiliul de Administige al Societtii si nu
produce efecte negative asupra intereselor Beasafan.

Termenii Acordrii de Actiuni pot fi, de asemenea, modificpentru a permite Consiliului de
Administrgie al Societtii sa ia masurile necesare pentru a proteja interesele Beaegftr de
efectele tranzatlor asupra capitalului social al VINCI.

Beneficiarii vor fi notificai printr-o instiintare individuai, comunicare genetahbfisati la
locul de mung sau orice alt mijloc de comunicare pe care Sdeiatd consider adecvat.
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ANEXA I
TERMENII CONTRIBU TIEI DE AJUSTARE PRIVIND

OFERTA DE ACTIUNI 2014

Forma contribtiei de ajustare:

Pentru Oferta de Awni 2014, contribtia de ajustare va fi efectdatub forma unei emiteri
esalonate a gwnilor cu titlu gratuit, Tn conformitate cu termesi condiiile previazute in
Anexa Il.

Perioada de Intrare in Posesie:

Durata Perioadei de Intrare in Posesie pentru ®rtA¢iuni 2014 este de trei ani. Aceast
perioad incepe la data Acodidi Actiunilor si se termifd la o zi dug implinirea a trei ani de la
data Acordrii Actiunilor.

Propotia:

Propotia Acordarii Actiunilor Gratuite in cadrul Ofertei de fgni 2014 este stabifitdupa
cum urmeax

Numarul maxim de Actiuni
Gratuite care pot fi emise la data
scadent

Rata contributiei de

CEE ajustare

Grupa 1: primele 10
agiuni subscrise deatre
Beneficiar cu plat
voluntat

Grupa 2: urmatoarele 30
de agiuni subscrise de
catre Beneficiar cu plat
volunta#

2 Actiuni Gratuite pentru

1 agiune subscris 20 Adiuni

20 Agiuni in Grupa 1
+

30 Agiuni in Grupa 2

1 Actiune Gratuid pentru
1 agiune subscris

20 Agiuni in Grupa 1
Grupa 3: urratoarele 60

o . 1 Actiune Gratuid pentru +
de agiuni subscrise de o g 30 Adiuni in Grupa 2
citre Beneficiar cu plat 2 agiuni subscrise a + P
voluntag 30 Agiuni in Grupa 3

Incepand cu subscrierea lgianea 101, plata voluntanu este ajustat

Pentru subscrierile efectuate prin intermediul dood de participare a angajatului, riro
de agiuni achiztionate prin plat volunta#, care servge drept baz de calcul al contrikiiei de
ajustare va fi calculat prin Tmigirea cuantumului contriliei la preul de subscriere, rotunijit
n jos la un nurir intreg de aguni.
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Dupd aplicarea ratei contrilpiei de ajustare, nufinul de Agiuni Gratuite acordate se rotugte
n jos la un nurdr intreg.

Termeni Specifici aplicabili in anumitéri:

Ca parte a Ofertei de fiani 2014, pentru Beneficiarii care s-au inscriatpe Oferta de
Actiuni 2014si Tsi au resedina fiscah Tn Spania la data Acatdi Actiunilor (indicaé mai jos),
acordarea de Awni Gratuite se va face la data de finalizare gorigi de capital rezervét
Beneficiarilor (,Acordarea Agunilor”) si, prin derogare de la punctul 2 din Anexa ll,
Actiunile Gratuite vor fi considerate dobandite in nuedinitiv la data Acorakii Actiunilor si
vor fi emise étre Beneficiari in acegiazi.

Dispoziiile paragrafelor 2 panla 4 din Anexa Il de mai sus nu se apWctiunilor Gratuite
acordate Beneficiarilor mai sus-memati.

Dupd emiterea dtre Beneficiari, Agunile Gratuite vor fi inregistrate in conturile turi de
valoare deschise in numele Beneficiargliovor fi dginute in mod direct.

Orice dividende pitite pentru Aguni Gratuite vor fi reinvestite automat in FCPEAETOR
INTERNATIONAL" si acest lucru va avea ca rezultat emiterea détuniitre Beneficiari.

Aceste Aciuni Gratuite sunt congdonate de obligga de posesie care expia o zi dua
Tmplinirea a trei ani de la data Acérd Actiunilor. Aceasl obligaie de posesie nu se aglin
caz de deces sau invaliditate a Beneficiarulugsifiel de cazuri Ag@unile Gratuite pot fi
vandute dup producerea evenimentului.

Cu toate acestea, fignile Gratuite inregistrate in numele Beneficiargunt pierdute in
condiiile definite in continuare, iar Beneficiarul nugie avea nicio pret@e asupra prelui
lor de vanzare in totalitate sau f@rsau la orice indemniga sau compenga de orice fel din
partea sociétilor Grupului VINCI, in cazul in care Beneficianal mai este angajat al unei
societiti a Grupului VINCI (cu excega celor presizute mai jos) sau dadeneficiarul a
solicitat iscumgprarea integral sau pagala a unittilor subscrise in cadrul Ofertei de #umni,
Thainte de a 3-a aniversare a AcwiidActiunilor (cu excegile previazute in continuare).

Actiunile Gratuite vor fi pierdute Tn condie urmatoare:

- In cazul Bscumpririi totale sau paiale a frtilor subscrise n cadrul Ofertei de fhmi
(exceptand cazul decesului sau invadigix Actiunile Gratuite vor fi pierdute in ziua
solicitarii rascumprarii de citre Beneficiar.

- In cazul in care Beneficiarul demision&adrepturile la Aguni Gratuite sunt pierdute (i) la
data la care Beneficiarul trimite demisia sau ag&utonstatare a ind@et functiilor sale ca
angajat sau funonar sau (ii ) la data de inmanare a demisieesactului de incetareitte un
reprezentant al angajatorului.

- In cazul in care Beneficiarul este concediat peabateri: dreptul de a primi Acni Gratuite
Tnceteai in ziua in care Beneficiarul este notificat cwipd la concediere.
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in aplicarea Planului, concedierea pentru abaséei @efiniti ca orice reziliere cauzatle: (i) o
vina a salariatului cu rea-int@a, inclcarea intetionati a obligaiilor si refuzul continuu de a
Tndeplini toate sarcinile solicitate in timpul apga sale in cadrul Grupului VINCI, (ii) gine
frauduloag, delapidare, furt, infraine, necinste sau alte sitil@e neindeplinire a
obligatiilor in timpul angajrii sale Tn cadrul Grupului VINCI, care cauzégurejudicii sau ar
putea fi considerat in mod rezonabil, a prejudicia activitatea squutaia unei societti a
Grupului VINCI, (iii) divulgarea neautorizatr unui secret comercial sau a unei alte infgiima
confideniale a Grupului VINCI, sau (iv) irifcarea unei clauze de non-concuseclauz de
confidenialitate sau a altor restticaplicabile Beneficiarului. Aceste cazuri vorevaluate in
conformitate cu legile locale.

- In toate celelalte cazuri in care Beneficiarulmai este salariat al unei sodietin grupul
VINCI in ziua celei de-a 3-a anivérsa datei Acordrii: Actiunile Gratuite vor fi pierdute Tn
ziua celei de-a 3-a anivarsa datei Acordrii.

Prin derogare de la cele de mai sus, Beneficiamdr pastra drepturile de a primi Aicini
Gratuite Tn urratoarele cazuri:

- Decesul Beneficiarului;

- Dizabilitatea Beneficiarului, car@ permit deblocarea activelor sale, in conformitate cu
articolul 11.2 din Planul Intergianal de Participare la Capitalul Grupului;

- Concedierea Beneficiarului pentru alt motiv deai@dterile, cu conga ca Beneficiarulsnu
fi solicitat riscumprarea sau vanzarea in totalitate satiglara unigtilor/actiunilor sale
subscrise in cadrul Ofertei de thmi Tnainte de Tmplinirea a trei ani de la data/drii
Actiunilor.

- Incetarea contractului de munca urmare a pensiadri sau pensiofrii anticipate, dup caz,
n conformitate cu legis{a locak sau acordurile de pensionare€u condiia ca beneficiarul
si nu fi solicitat asscumprarea n totalitate sau pa a prtilor subscrise in cadrul Ofertei de
Actiuni Tnainte de aniversarea a 3 ani de la data dscior

- Pierderea acestei calitde atre o Societate Participandin orice motiv, Tn special 8derea
nivelului de déinere de étre VINCI la 50% sau mai pun sau transferul contractului de ménc
al Beneficiarului la o societate care nu face pdimeGrupul VINCI, conform dispogilor din
articolul 2 al regulamentului Planului Intetimmal de Participare la Capitalul Grupului, cu
condtia ca Beneficiarul®nu fi solicitat Escumpararea in totalitate sau peala a pirtilor
subscrise n cadrul Ofertei de tAmi Tnainte de aniversarea a 3 ani de la data d&cior
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ANEXA IV

REGLEMENT ARI S| DOCUMENTUL CU INFORMA TII-CHEIE PENTRU
INVESTITOR PRIVIND FONDURILE MUTUALE ALE ANGAJA TILOR
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