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CASTOR INTERNATIONAL

REGLER FOR DEN INTERNATIONALE
AKTIESPAREORDNING PEG
|

VINCI-KONCERNEN

(oprettet den 2. september 2011, seneste a&ndring af tillaeg nr. 13 af 18. december 2023)



Formal med tilleeg nr. 13:

Den internationale aktiespareordning i VINCI-koncernen blev oprettet den 2. september 2011
pa VINCI's initiativ til fordel for enheder i overensstemmelse med de begransninger, der er
defineret i reglernes artikel 2.

Ordningen er @ndret flere gange ved en reekke tilleeg, hvoraf den seneste er naervaerende tillaeg
nr. 13 fra den 18. december 2023.

Dette tilleeg har felgende formal:
e Definere betingelserne for tilleegsindskuddet til aktieejertilbuddet 2024 (Bilag 111);

e Opdatere registratorens identitet for de modtagere, der er ansat i VINCI-koncernens
datterselskaber i USA, efter Computershare overtagelse af Shareworks (Artikel 9);

e Preacisere betingelserne for udbetaling af skonomisk kompensation i tilfelde af tab af
retten til fondsaktier (Bilag I1);

e Standardisering af betingelserne for at tilhgre VINCI-koncernen for en medlemsenhed
(Bilag I).

Teksten i reglerne for ordningen som a&ndret i naervaerende tilleeg nr. 13 erstatter alle tidligere
versioner.

Ordningen er for alle modtagere i medlemsselskaberne, dog med forbehold for bestemmelserne
i artikel 3 i reglerne for ordningen.

Listen over medlemsselskaber fremgar af Bilag I til reglerne for ordningen. Den opdateres fra
tid til anden for at afspejle endringer af VINCI-koncernens omfang og nye tilmeldinger til
ordningen.

Datoer for tidligere tilleeg: 15. november 2021, der inkorporerer &ndringerne af 15. februar
2012, 15. oktober 2012, 25. november 2013, 28. november 2014, 30. december 2015, 30.
december 2016, 30.december 2017, 28. december 2018, 20. november 2019, 17. december
2020, 15. november 2021 og 18. januar 2023.
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PRAAMBEL

Nerveerende VINCI Group Internationale opsparingsordning for medarbejderaktier, i det
folgende benavnt "INTERNATIONAL AKTIESPAREORDNING (PEG)", er oprettet af
VINCI, et aktieselskab med en kapital pa 1. 494 371 617,50 euro hvis registrerede hjemsted
er 1973, boulevard de la Défense, 92000 Nanterre, Frankrig, indregistreret i handels- og
selskabsregisteret i Nanterre under nummer 552 037 806, i det fglgende benaevnt "VINCI".

Den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING (PEG) gelder for selskaber, der er
medlemmer. Den tilgodeser alle modtagere i medlemsselskaber, med forbehold for
bestemmelserne i artikel 3 i disse regler.

Bilagene er en integreret del af ordningen.

ARTIKEL 1-FORMALET MED DEN INTERNATIONALE
AKTIESPAREORDNING (PEG)

Den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING (PEG) forfglger malsatningen om at
styrke medlemskabet af VINCI-gruppen ved at give modtagerne i medlemsselskaberne
mulighed for, med deres hjelp, at deltage i tilbud om VINCI-vardipapirer forbeholdt ansatte i
VINCI-gruppen (i det fglgende benaevnt "Aktieejertilbud™).

Aktietilbuddene vedrarer, efter udstederens valg, VINCI-aktier, der er nyudstedt i forbindelse
med kapitalforhgjelser forbeholdt modtagere og/eller eksisterende aktier, som VINCI tidligere
har kabt tilbage.

Den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING (PEG) fastsetter rammerne for
gennemfgarelse af Aktietilouddene. Disse regler er underlagt fransk lov, med forbehold for de
modstridende bestemmelser i lokal lovgivning, der geelder i de lande, der er en del af omfanget
af aktieejertilbuddet og de specifikke bestemmelser, det giver.

ARTIKEL 2 - OMFANGET AF DEN INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING
(PEG)

Den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING (PEG) er etableret til fordel for (i)
virksomheder eller gkonomiske interessegrupper, hvori VINCI direkte eller indirekte besidder
mere end 50 % af kapitalen (pa datoen for ansggning om medlemskab), med deres
vedtegtsmaessige hjemsted uden for Frankrig, (ii) selskaber, hvori VINCI direkte eller
indirekte ejer mellem en tredjedel inkl. og 50 % af aktiekapitalen inkl. (pa datoen for
medlemsansggningen), med forbehold af godkendelse af den administrerende direktgr for
VINCI, forudsat at disse selskaber udelukkende kontrolleres af VINCI, og deres besluttende
organ godkender deres medlemskab af ordningen, og (iii) af VINCI og virksomheder eller
grupper af gkonomisk interesse, som ejes af VINCI under de samme betingelser som fastsat i
(i), med deres vedteegtsmaessige hjemsted i Frankrig, men for sa vidt angar dem, udelukkende
for at give adgang til den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING (PEG) for
medarbejdere, der er ansat i virksomheder beliggende uden for Frankrig,

herefter individuelt eller samlet bengvnt "berettiget(-ede) virksomhed(er)".

VINCI — INTERNATIONAL AKTIESPAREORDNING PEG — Tilleeg nr. 13 af 18. december 2023
3



De berettigede virksomheder og VINCI udger "VINCI-koncernen" med henblik pa denne
forordning.

Inden for det saledes definerede anvendelsesomrade gelder bestemmelserne i den
INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING (PEG) for berettigede virksomheder, som har
udtrykt gnske om at drage fordel af denne INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING
(PEG) ved at tilslutte sig i henhold til betingelserne i artikel 16 i disse regler (herefter
individuelt eller samlet benavnt "Medlemsvirksomhed(er)").

Listen over medlemsselskaber fremgar af bilag I. Den opdateres, nar nye medlemmer tiltraeder
eller forlader anvendelsesomradet.

| anledning af hvert aktietilbud opstiller VINCI-bestyrelsen listen over lande, hvor
aktieejertilbuddet vil blive tilbudt ("Tilbuddets omfang™) til modtagerne i den
INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING PEG (sadan som dette udtryk er defineret
nedenfor).

ARTIKEL 3 - MODTAGERE

Status som modtagere i den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING PEG har (i det
felgende benaevnt "Modtagere"):

- alle ansatte i en medlemsvirksomhed, hvis hovedkontor er beliggende uden for
Frankrig, indehavere af en ansettelseskontrakt pa datoen for indgivelsen af deres
tegningsformular for et aktieejertilbud, og som begrunder en minimumsanciennitet pa
6 maneder, pa hinanden falgende eller ej, i lgbet af 12 maneder periode forud for
indgivelsen af deres abonnementsformular, med forbehold for de justeringer, der
kreves af lokal lovgivning og specificeret, hvor det er relevant, i
informationsdokumenterne beregnet til Modtagerne;

- ansatte i VINCI eller i en medlemsvirksomhed, hvis hovedkontor er beliggende i
Frankrig, ansat i en virksomhed beliggende uden for Frankrig, under forudsetning af
overholdelse af anciennitetsbetingelserne navnt ovenfor;

- virksomhedsledere, eller i tilfelde af selskaber, deres administrerende direktarer,
direktgrer, ledere eller medlemmer af bestyrelsen i medlemsselskaber, hvis
hovedkontor er beliggende uden for Frankrig, og hvis sadvanlige arbejdsstyrke
omfatter mindst én og hgjst to hundrede og halvtreds Modtagere, med forbehold for
overholdelse af anciennitetsbetingelsen navnt ovenfor og bestemmelserne i geldende
lokal lovgivning.

Et aktieejertiloud vil vaere abent for de Modtagere, der udgver deres aktiviteter i
medlemsselskaber, der har deres vedtaegtsmaessige hjemsted i et land, der er en del af tilbuddets
omfang eller er ansat i de fernevnte medlemsselskaber eller franske medlemsselskaber,
forudsat at disse selskaber er beliggende i et land, der er en del af tilbuddets omfang.

Ovenstaende betingelse er ikke pakravet med hensyn til VINCI Mobility, idet alle dets
medarbejdere kan deltage i aktieejertilbuddet, uanset i hvilket land de udfarer deres aktivitet
(herunder lande, der ikke er en del af tilouddets omfang), underlagt de juridiske betingelser for
gennemfarlighed af tilbuddet i det pagaldende land.
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ARTIKEL 4 - MEDLEMSFORMALITETER

En Modtagers medlemskab af den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING PEG er
alene resultatet af den Modtagerens frivillige indbetaling til den INTERNATIONALE
AKTIESPAREORDNING i anledning af et aktieejertilbud. For at deltage i aktieejertilbuddet
udfylder Modtageren en formular, i papirform eller elektronisk form, stillet til radighed til dette
formal.

Modtagerens  beslutning om at deltage i denne INTERNATIONALE
AKTIESPAREORDNING PEG og i ethvert aktieejertiloud, der er foretaget inden for
rammerne af den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING PEG, er helt personlig og
frivillig. Den udger ikke nogen erhvervet rettighed og foregriber pa ingen made Modtagerens
muligheder for at deltage i en anden operation af samme type i de efterfglgende ar. Det giver
ingen rettigheder med hensyn til ansettelse og vil ikke have nogen positiv eller negativ
indflydelse pa denne.

Medlemskab af den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING PEG indebarer for hver
modtager accept af bestemmelserne i disse regler og, hvor det er relevant, bestemmelserne i
virksomhedsinvesteringsfondene ("FCPE"), hvori han tegner andele.

ARTIKEL 5 - RESSOURCER

Finansiering til PEG ACTIONNARIAT INTERNATIONAL sikres gennem falgende
ressourcer:

- Modtagernes frivillige indbetaling;
- Arbejdsgiverens tilleegsbidrag i henhold til betingelserne i artikel 7;

- produkterne og indkomsten af de aktiver, der udgeres af den INTERNATIONALE
AKTIESPAREORDNING PEG.

ARTIKEL 6 - MODTAGERNES INDBETALINGER

Enhver frivillig indbetaling til ordningen foretaget af en Modtager skal veere for et
minimumsenhedsbelgb, der er fastsat for hvert aktieejertiloud inden for de greenser, der er
fastsat i de franske regler om opsparingsordninger eller, i tilfeelde af direkte tegning af VINCI-
aktier, til tegningskursen pa én VINCI-aktie.

Frivillige betalinger til den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING PEG kan kun
foretages i den af VINCI's bestyrelse fastsatte tegningsperiode for et aktieejertilbud.

Summen af de frivillige indbetalinger fra en Modtager ma i lgbet af et kalenderar ikke overstige
en fjerdedel af dennes arlige bruttovederlag eller, for en Modtager navnt i artikel 3, afsnit 3,
hans indkomstskattepligtige erhvervsindkomst for det foregaende ar. Dette loft kan gges eller
reduceres i henhold til den gaeldende lokale lovgivning. De specifikke regler, der geelder for de
bergrte Modtagere, er specificeret i informationsdokumenterne, der er udarbejdet til dem, i
anledning af hvert aktieejertilbud.

De administrative vilkar for betalingerne er beskrevet i detaljer i de informationsdokumenter,
der er udarbejdet til Modtagerne.
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ARTIKEL 7 - MEDLEMSSELSKABETS BIDRAG

Medlemsselskaberne baerer omkostningerne ved at fare de individuelle konti for Modtagerne
hos de virksomheder, der har mandat til at sikre forvaltningen af de investerede aktiver inden
for rammerne af den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING PEG.

Betalingen af disse omkostninger ophgrer efter Modtagerens afgang fra VINCI-gruppen, med
undtagelse af pensionering eller fgrtidspensionering. Disse omkostninger er derfor disse
Modtageres ansvar og opkreves fra deres aktiver.

Hvert medlemsselskab kan ligeledes indskyde et yderligere bidrag. Dette yderligere bidrag er
udelukkende forbeholdt Modtagere i en medlemsvirksomhed, hvis anszttelseskontrakt er aktiv
pa datoen for deponering af deres tegningsblanketter for et aktieejertilbud eller, hvor det er
relevant, pa datoen for levering af aktierne, tegnet af Modtagerne med deres personlige
indbetaling.

Dette yderligere bidrag kan tage form af en ekstra betaling til de frivillige betalinger, som
Modtageren foretager til den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING PEG; en
levering af aktier uden modydelse, samtidig med betaling fra Modtageren eller fordelt over tid,;
eller VINCI’s betaling af omkostningerne ved tildeling af fondsaktier til Modtagerne ansat i
medlemsvirksomheden.

Nar tilleegsindskuddet har form af en udskudt levering af aktier uden modydelse, er disse
underlagt de vilkar og betingelser, der er defineret i bilag I1.

Skalaen og vilkarene for det yderligere bidrag, der gealder for et aktieejertilbud, er angivet i
Bilag I11. Dette bilag er beregnet til at skulle opdateres i forbindelse med hvert aktieejertilbud.

| anledning af hvert aktieejertilbud, bliver Modtagerne informeret om vilkarene for det
yderligere bidrag i de informationsdokumenter, der er udarbejdet til dem.

ARTIKEL 8 - MIDLERNES ANVENDELSE

8.1 Midlernes anvendelsesfrist

Midler indbetalt til en INTERNATIONAL AKTIESPAREORDNING PEG medlemskonto
bruges af fondenes depositar eller kontohaveren, alt efter sagen, inden for en periode pa hgjst
femten dage fra deres betaling til den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING PEG.

8.2 Midlernes fordeling

Midler indbetalt pa den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING PEG kan anvendes
til kab af:

- andele i FCPE overgangs-investeringsfonden, der skal fusioneres med investeringsfonden
"CASTOR INTERNATIONAL" efter godkendelse af tilsynsradet og godkendelse af AMF;

- VINClI-aktier.
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Investeringsfonde, der tilbydes af den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING PEG
er investeringsfonde, der er underlagt bestemmelserne i den franske lov om monetare og
finansielle anliggender og is&r dens artikler L. 214-164 og L. 214-165.

Tegning af FCPE-andele eller aktier inden for rammerne af et aktieejertilbud indebeerer
ngdvendigvis  overholdelse af reglerne i  narvaerende  INTERNATIONALE
AKTIESPAREORDNING PEG og, hvor det er relevant, FCPE-reglerne.

Reglerne og dokumentet med central information (KID) for de FCPE, der tilbydes som en del
af den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING PEG er vedhaftet i bilag V.

8.3  Aktieejertilbud og eventuel reduktion

| tilfelde af, at det samlede belgb for betalingerne fra Modtagerne og, hvor det er relevant, at
det yderligere bidrag fra arbejdsgiveren, der er opkraevet i anledning af et aktieejertilbud, ville
overstige loftet for tilbuddet fastsat af VINCI's bestyrelse, vil anmodninger nedsettes under
falgende betingelser: efter fastsattelse af det samlede antal abonnenter vil der blive fastsat et
individuelt loft svarende til det gennemsnitlige tilbud. Anmodninger op til dette loft bliver
imgdekommet fuldt ud. Efter at have fastsat starrelsen af resttilbuddet, vil der blive beregnet
en reduktionsprocent, der skal anvendes i forhold til de resterende individuelle anmodninger,
der skal imgdekommes, idet overbetalingen tilbagebetales til Modtagerne op til belgbet for
deres personlige bidrag eller belgbet der treekkes tilpasses starrelsen af den endelige tildeling,
efter de lokalt implementerede afregningsmetoder.

ARTIKEL 9 - REGISTRATOR

Hver Modtager har en medlemskonto i den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING
PEG, som holdes i Amundi ESR (Epargne Salariale & Retraite), et aktieselskab med en kapital
pa 24.000.000 euro, indregistreret i Paris' handels- og selskabsregister under nummer 433 221
074, hvis adresse er 91-93 boulevard Pasteur, 75015 Paris, og hvis postadresse er 26956
VALENCE CEDEX 9, i det fglgende benavnt “registratoren”.

For Modtagere, der er ansat i VINCI-gruppens datterselskaber beliggende i USA, holdes en
INTERNATIONAL AKTIESPAREORDNING PEG medlemskonto i Computershares bager,
hvis registrerede kontor er beliggende i Renaissance, Ground Floor North, 9 -16 Dingwall
Road, Croydon, CRO2NA.

Amundi ESR og Computershare er i det efterfalgende benavnt "Registratoren™.

ARTIKEL 10 - KAPITALISERING AF INDKOMST

Indkomsten fra den kollektive portefalje, der er dannet af FCPE "CASTOR
INTERNATIONAL", inklusive udbytte, kan geninvesteres i FCPE, eller udloddes om
ngdvendigt, hvis ihandehaveren gnsker det i henhold til metoderne specificeret af FCPE-
reglerne.

De saledes geninvesterede belgb giver anledning til udstedelse af nye andele (eller brgkdele af
andele).

De nye enheder, der er opnaet, har samme tilgaengelighedsdato som deres oprindelige aktiver.
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De indkomster og kapitalgevinster, som Modtagerne oppeberer, er underlagt den
skatteordning, der geelder i (i) det land, hvor indkomstkilden er, (ii) modtagerens bopalsland
og (iii) medlemsselskabets bopzlsland.

Modtagere, der tegner VINCI-aktier direkte, vil nyde godt af udbytte i henhold til de praktiske
procedurer, der er beskrevet i informationsdokumenterne, der er udarbejdet til dem.

ARTIKEL 11 - BANDLAGGELSESFRIST

11.1  Bandlaggelsesperiode

Aktiverne, der udggares af modtagerne i den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING
PEG, bliver farst tilgeengelige efter udlgbet af en bandleeggelsesperiode regnet fra dato til dato
fra leveringen af aktierne til Modtagerne, og hvis varighed er specificeret af landene i de
informationsdokumenter, der er udarbejdet til Modtagerne i anledning af hvert aktieejertilbud.

Aktiver kan undtagelsesvis frigives inden udlgbet af bandleggelsesperioden i de tilfelde, der
er anfart i artikel 11.2 nedenfor.

11.2  Fartidig frigivelse

Modtageren kan anmode om frigivelse af sine aktiver, der er oprettet i den
INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING PEG i fglgende tilfelde:

@ Modtagers invaliditet. Denne invaliditet vurderes i henhold til afsnit 2 og 3 i artikel L.
341-4 i den franske lov om socialsikring eller tilsvarende i lokal lovgivning, navnlig nar
invaliditetsgraden nar op pa mindst 80 %, og den pageldende person ikke udgver nogen
erhvervsmassig aktivitet;

(b) Modtagers dgd. | dette tilfeelde er det op til stettemodtagerens begunstigede at anmode
om likvidation af hans rettigheder;

(© Ansettelseskontraktens ophgr. Det er specificeret, flytning inden for VINCI ikke udger
et tilfeelde af fortidig frigivelse, medmindre det er ledsaget af skift af beskaftigelsesland,;

(d) Tab af status som medlemsselskab. | tilfelde af et fald i niveauet for ejerskab eller
Vincis kontrol, mister medlemsselskabet sin status som medlem af VINCI-gruppen.

Med hensyn til visse lande, der er omfattet af aktieejertilbuddet, kan listen over sager med
fortidig frigivelse blive a&ndret, nogle sager vil muligvis ikke blive dbnet. Derudover kan nye
sager tilfgjes denne liste. Afhengigt af de begrensninger palagt af lovgivningen dens
fortolkning, reglerne og den administrative praksis, der er specifik for det land, hvor hver
medlemsvirksomhed har bopal, kan mere eller mindre restriktive regler sidestilles med de
ovenfor navnte tilfeelde.

For hvert aktieejertiloud vil listen over tilfeelde af fortidig frigivelse, der gelder for
begunstigede efter land, blive angivet i de informationsdokumenter, der er leveret eller stillet
til radighed for begunstigede i anledning af hvert aktietilbud.
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Modtagerens anmodning kan fremsattes til enhver tid at regne fra den udlgsende handelse.
Den fartidige ophaevelse af bandleggelsen sker i form af en enkelt udbetaling, som efter
modtagerens valg daekker alle eller en del af de aktiver, der sandsynligvis vil blive frigivet.

ARTIKEL 12 - ANMODNING OM UDTRADEN

Anmodninger om fartidig udtreeden, ledsaget af de ngdvendige stattedokumenter, skal sendes
af Modtageren til dennes arbejdsgiver eller til den lokale korrespondent udpeget af VINCI, som
vil videresende dem, efter at have kontrolleret deres antagelighed, til registratoren.

Udtreedningsanmodninger ved udlgbet af bindingsperioden skal sendes direkte til den
pageeldende registrator pr. post eller via den sikre hjemmeside, som sidstnavnte har oprettet.

ARTIKEL 13 - INFORMATION TIL MODTAGERNE

Reglerne for den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING leveres pad simpel
anmodning til en medlemsvirksomheds personaleafdeling.

Modtagerne vil efter hver tegning af et aktieejertilbud og mindst én gang om aret modtage et
kontoudtog, der angiver starrelsen af deres indbetalinger, antallet af erhvervede andele/aktier
og det samlede antal andele/aktier opdelt efter frigivelsesar, den sidst kendte aktie-/aktieveerdi
og det samlede belgb af deres disponible og bandlagte beholdninger. Som standard sendes der
kun en arsopgerelse til dem. Ligeledes far de tilsendt et kontoudtog, som efter hver
refusionstransaktion angiver den nye situation for deres konto.

Procedurerne for at fa adgang til disse oplysninger er anfert pa modtagerens individuelle
erkleering og kan meddeles ham af personaleafdelingen i det medlemsselskab, som han
rapporterer om.

Endelig udarbejder administrationsselskabet FCPE "CASTOR INTERNATIONAL" ved
slutningen af hvert regnskabsdr en rapport om ledelsen af FCPE "CASTOR
INTERNATIONAL" i det forlgbne regnskabsar. Denne ledelsesrapport sendes til VINCI til
godkendelse af tilsynsradet for FCPE "CASTOR INTERNATIONAL". Denne rapport stilles
til radighed for hver af Modtagerne, som kan anmode om den fra det medlemsselskab, hvor de
er ansat.

ARTIKEL 14 - MODTAGERS AFGANG FRA VINCI-KONCERNEN

| tilfeelde af opsigelse af ansattelseskontrakten kan modtageren forblive medlem af den
INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING PEG efter sin afgang. Derimod kan der ikke
foretages yderligere indbetalinger.

Nar Modtageren forlader VINCI-gruppen, modtager denne en sammenfattende erklaring for
at lette tilbagebetalingen og overfarslen af sine aktiver. Denne erkleering omfatter identifikation
af modtageren og beskrivelsen af hans erhvervede aktiver med angivelse af de datoer, hvor
disse aktiver er tilgaengelige.

Hans arbejdsgiver vil anmode om at fa angivet den adresse, hvortil kontoudtogene vedrgrende
hans rettigheder skal sendes og betaling af den aktiernes modveerdi eller provenuet fra salget
af aktierne, nar han anmoder om likvidation af hans aktiver.
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Efterfolgende skal enhver deltagende Modtager i tilfelde af et bopelsskifte informere
Registratoren direkte om den adresse, hvortil de forskellige oplysninger om hans aktiver eller
i givet fald udbyttet af likvidationen af hans aktiver skal sendes.

| tilfelde af der findes aktiver i en FCPE, og en Modtager ikke kan nas pa den adresse, han har
angivet, opbevares de rettigheder, som han er berettiget til, i FCPE og stilles til radighed for
ham af FCPE's depositar og vil blive behandlet i overensstemmelse med bestemmelserne i
FCPE's regler.

ARTIKEL 15 - TILSYNSRADETS OPGAVE

FCPE "CASTOR INTERNATIONAL" overvages af et tilsynsrad, hvis sammenszatning og
drift er specificeret af FCPE-reglementet.

VINCI Management meddeler hvert medlem af tilsynsradet i henhold til FCPE-reglementet
den ledelsesrapport, der er omhandlet i sidste afsnit af artikel 13, udarbejdet af FCPE-
administrationsselskabet om FCPE's drift og de resultater, der er opnaet i Igbet af det forlgbne
ar, samt status og alle de til denne rapport vedlagte dokumenter.

Bestyrelsen skal mgdes hvert ar for at undersgge de opnaede resultater i det forlgbne ar og
godkende FCPE-administrationsselskabets rapport om de gennemfarte transaktioner.

Bestyrelsen udever de stemmerettigheder, der er knyttet til de veerdipapirer, som FCPE
"CASTOR INTERNATIONAL" ejer og udpeger til dette formal en eller flere agenter.

ARTIKEL 16 - MEDLEMSKAB - UDTRADELSE - EXIT AF
MEDLEMSVIRKSOMHEDER

Kvalificerede  virksomheder  kan  tilmelde sig  den INTERNATIONALE
AKTIESPAREORDNING PEG ved at udfylde et tiltreedelsesdokument. Enhver anmodning
om medlemskab af den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING fra en berettiget
virksomhed skal sendes til VINCI's direktion. Medlemskab traeder i kraft med det samme,
medmindre det nagtes af VINCI.

| tilfeelde af, at et medlemsselskab mister status som berettiget selskab af en eller anden grund
(f.eks. at VINCI ejerskabet falder til 50 % eller mindre, virksomheden ikke leengere under
VINCIs eksklusive kontrol eller forlader VINCI-koncernen), er udtreeden af den
INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING automatisk og gjeblikkelig.

| dette tilfeelde kan de berettigede medarbejdere i medlemsselskabet ikke leengere foretage nye
indbetalinger til den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING. Modtagerne fra
medlemsselskabet med aktiver i den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING pa
datoen for medlemsselskabets udtreeden af VINCI-gruppen fortseetter med at beholde deres
aktiver under de betingelser, der er fastsat i naervaerende regler.

Medlemskab af den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING for et nyt selskab eller et
medlemsselskabs udmeldelse har ingen indflydelse pa medlemskabet for andre
medlemsselskaber.
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ARTIKEL 17 - IKRAFTTRZADELSESDATO - OPSIGELSE - £ANDRING

Den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING er underlagt naerveerende regler, i deres
nuveerende tilstand, fra datoen for deres underskrift.

Reglerne kan &ndres af VINCI. Enhver &ndring skal meddeles medlemsselskaberne og bringes
deres Modtageres kendskab, af dem. Andringerne kan vedrgre alle medlemsselskaberne eller
nogle af dem.

Reglerne vil blive fortolket af VINCI. VINCI vil ogsa vare i stand til at give undtagelser for
visse medlemsselskabet eller visse Modtagere.

Ved opsigelse fra VINCI’s side skal der gives tre méaneders varsel.

Opsigelsen eller &ndringerne vil blive registreret efter samme procedure som abningen af den
INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING PEG.

ARTIKEL 18 - GAELDENDE LOV - BILAGGELSE AF TVISTER

Disse regler er underlagt fransk lov, med forbehold for de modsatte bestemmelser i lokal
lovgivning, der geelder i de lande, der er en del af omfattet af aktieejertilbuddet og de specifikke
bestemmelser, der er angivet deri.

Inden de anvender procedurerne i de geeldende regler, vil parterne bestreebe sig pa inden for
rammerne af VINCI-koncernen at lgse tvister vedrgrende anvendelsen af den
INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING PEG. | mangel af en aftale mellem parterne,
vil tvisterne falde inden for jurisdiktionen Paris domstole.

Reglerne vil blive oversat til lokale sprog. | tilfeelde af en modsatning eller forskel i
fortolkningen mellem bestemmelserne i de versioner, der er oversat til lokale sprog, og
bestemmelserne i den franske version, vil sidstnavnte have forrang, og bestemmelserne i den
franske tekst vil derfor blive anvendt.

Udarbejdet i Nanterre, 18. december 2023

Jocelyne VASSOILLE

HR-direktar
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BILAG |

LISTE OVER MEDLEMSSELSKABER

VINCI — INTERNATIONAL AKTIESPAREORDNING PEG — Tilleeg nr. 13 af 18. december 2023
12



BILAG 11

VILKAR OG BETINGELSER GZALDENDE FOR
AKTIER LEVERET UDEN MODYDELSE

Bilag Il beskriver de vilkar og betingelser, der gelder i tilfelde af, at det yderligere indskud
sker i form af levering af VINCI-aktier uden modydelse ("Fondsaktier™).

Levering af fondsaktierne fordeles over tid og er underlagt betingelser for tilstedeveerelse og
ejerskab af de VINCI-aktier, der tegnes under aktieejertilbuddet. Som undtagelse kan det i visse
lande af geldende skattemaessige arsager veere fastsat, at fondsaktierne leveres samtidig med
Modtagerens tegning og er underlagt en bindingsforpligtelse, eller at der foretages andre
tilpasninger af de vilkar og betingelser, der geelder for tildelingen. De specifikke vilkar og
betingelser er, hvor det er relevant, defineret med henblik pa et aktieejertilbud og er angivet i
Bilag Il1.

De vilkar og betingelser, der geelder for Begunstigede, der har tegnet Aktietilouddet i de
forskellige lande, er angivet i de informationsdokumenter, der er udarbejdet for dem.

1. Berettigede Modtagere

Begunstigede, der opfylder de to falgende betingelser, er berettigede til tildeling af fondsaktier:
(i) at have tegnet aktietilbuddet og (ii) veere registreret i arbejdsstyrken i et medlemsselskab pa
dagen for tildelingen (sadan som denne term er defineret nedenfor).

2. Tildeling af fondsaktier
Tildeling af fondsaktierne sker pa dagen for clearing-afvikling aktieejertilbuddet ("Tildeling").

At regne fra tildelingen har Modtagerne ret til at modtage fondsaktierne ved udgangen af den
periode, hvis varighed er fastsat af bestyrelsen med henblik pad et aktiegjertilbud
("optjeningsperiode for rettigheder") hvis Modtageren pa den sidste dag i perioden for
rettighedserhvervelse opfylder falgende betingelser:

- veere ansat i et VINCI-koncernselskab, undtagen som angivet i punkt 3 nedenfor, og

- ikke at have anmodet om indlgsning eller overdragelse af alle eller dele af de andele/aktier,
der er tegnet under aktieejertilbuddet inden udlgbet af den 3-arige bindingsperiode.

Ydermere er det specificeret, at fondsaktierne ikke vil blive leveret til de Modtagere (i) som i
lgbet af det samme kalenderar har tegnet et aktieejertilbud, der er oprettet inden for rammerne
af denne ordning, og til en aktiepost, der tilbydes af VINCI under dens
koncernopsparingsordning i henhold til artikel L. 3332-1 og felgende i den franske arbejdslov
og/eller (ii) i lgbet af det samme kalenderar at have tegnet et aktieejertilbud, der er oprettet
inden for rammerne af denne ordning og investeret i den specifikke aktieordning Share
Incentive Plan (SIP), der udbydes af VINCI i Det Forenede Kongerige.

Hvis disse betingelser ikke er opfyldt, vil rettighederne til fondsaktierne ga tabt for Modtagerne
efter de betingelser, der er angivet i afsnit 3 nedenfor. Tabet af rettighederne til fondsaktierne
kan under ingen omstendigheder berettige Modtageren til skadeslgsholdelse eller
kompensation af nogen art fra selskaberne i VINCI-koncernen.
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| Optjeningsperioden ejer Modtagerne ikke fondsaktierne og vil ikke have nogen rettigheder
knyttet til denne status med hensyn til disse aktier, herunder navnlig stemmeretten og retten til
udbytte.

Rettighederne som falge af tildelingen er specifikke for hver Modtager. En Modtager ma ikke
overdrage, overfare eller pantsatte sin ret til tildeling af fondsaktierne i henhold til denne
ordning. Den eneste undtagelse fra denne begraensning vedrgrer overdragelsen, i tilfeelde af
Modtagerens ded, af hans rettigheder under hans bo.

3. Forlader VINCI-koncernen i optjeningsperioden
(i) tab af rettigheder til fondsaktier:

Modtagerne mister deres rettigheder til fondsaktier, hvis de ikke er ansat i et selskab i VINCI-
koncernen pa den sidste dag i optjeningsperioden. Modtageren der midlertidigt har forladt
VINCI-koncernen mister saledes ikke rettighederne til fondsaktier, hvis han er ansat i et selskab
i VINCI-koncernen pa den sidste dag i optjeningsperioden.

| princippet sker det endelige tab af rettigheder ved udgangen af perioden for
rettighedserhvervelse. Men i nedenstaende tilfeelde sker det endelige tab af rettigheder pa
forhand:

- | tilfelde af Modtagerens fratreeden: Rettighederne til fondsaktier er tabt (i) den dag, hvor
Modtageren sender sit opsigelsesbrev eller ved ophgret af hans sidste opgaver som ansat eller
leder eller (ii) dagen for handleveret til en repraesentant for sin arbejdsgiver af dette
opsigelsesbrev eller bekreeftelse af opsigelsen.

- | tilfeelde af afskedigelse af Modtageren pa grund af forseelse: rettighederne til fondsaktier
fortabes pa dagen, hvor afskedigelsen meddeles til Modtageren.

| ordningen er afskedigelse pa grund forseelse defineret som enhver afskedigelse motiveret af:
(i) fejl hos medarbejderen med forsat til at skade, misligholdelse af hans forpligtelser, forsatlig
og vedvarende afvisning af at udfere alle opgaver, der kreeves i forbindelse med hans
ansattelse. inden for VINCI-koncernen, (ii) svigagtig handling, underslaeb, tyveri, kriminel
handling, uerlig handling eller anden overtraedelse i forbindelse med hans ansattelse i VINCI-
koncernen, der forarsager skade, eller som med rimelighed kan forarsage skade pa en aktivitet
eller ens omdgmme. VINCI-koncernselskab, (iii) uautoriseret offentliggarelse af en industriel
hemmelighed eller anden fortrolig information om VINCI-koncernen, eller (iv) manglende
overholdelse af en konkurrenceklausul, fortrolighed eller anden begransning, der geelder for
modtageren. Disse sager vil blive vurderet i lyset af lokal lovgivning.

Modtagerne mister ogsa rettighederne til fondsaktier i tilfaelde af, at VINCI eller Modtagerens
arbejdsgiver pa et hvilket som helst tidspunkt i optjeningsperioden konstaterer, at Modtageren
(i) i lgbet af det samme kalenderar har tegnet en aktiepost i et aktieejertiloud oprettet i henhold
til  narverende ordning og til et aktieejertilbud foreslaet af VINCI under
gruppeopsparingsordningen i henhold til artiklerne L. 3332-1 og felgende i den franske
arbejdslov og/eller (ii) i lgbet af det samme kalenderar at have tegnet et aktieejertilbud, der er
oprettet inden for rammerne af denne i den specifikke aktieordning, Share Incentive Plan (SIP),
der udbydes af VINCI i Det Forenede Kongerige.

(i) betaling af et forskud svarende til fondsaktierne:
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| de tilfeelde, der er anfert nedenfor, er tabet af rettigheder til fondsaktier ledsaget af betaling
af et forskud svarende til fondsaktierne:

- Modtagers dad;

- Invaliditet hos Modtageren, der tillader frigivelse af hans aktiver i overensstemmelse med
artikel 11.2 i reglerne for den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING PEG;

- Afskedigelse af Modtageren af en anden grund end forseelse;

- Opsigelse af ansattelseskontrakten med henblik pa pensionering eller fartidspension i
henhold til loven eller geeldende lokale pensionsordninger, eller i mangel af sadanne lov eller
ordninger, afgang fra VINCI-koncernen fra 65 ar;

- Et medlemsselskabs tab af denne egenskab af en eller anden grund, navnlig:

o i tilfelde af medlemsselskaber, hvor VINCI ejede mere end 50 % af aktiekapitalen pa
datoen for ansggning om medlemskab, reduktion af VINCIs ejerskabsniveau til 50 %
eller mindre,

o med hensyn til medlemsselskaber, hvori VINCI ejede mellem en tredjedel og 50 % af

aktiekapitalen inklusive, pd datoen for ansggningen om medlemskab, reduktion af
VINCIs ejerskabsniveau til mindre end en tredjedel af aktiekapitalen, eller hvis VINCI
konstaterer et tab af eksklusiv kontrol,

- Overfarsel af modtagerens ansettelseskontrakt til et selskab, der ikke er en del af VINCI-
koncernen i henhold til bestemmelserne i artikel 2 i reglerne for den INTERNATIONALE
AKTIESPAREORDNING PEG;

- Skift af arbejdsgivervirksomhed inden for VINCI-koncernen med skift af ansettelsesland pa
betingelse af, at dette skift sker inden for rammerne af en mobilitetsprocedure internt i VINCI-
koncernen, som er aftalt med de bergrte selskaber.

| alle ovennavnte tilfeelde er modtageren berettiget til betaling af kompensation, hvis belgb er
lig med (x) antal fondsaktier multipliceret med (y) tegningskursen i euro for én VINCI-aktie
inden for rammerne af aktieejertilbuddet, som gav anledning til tildelingen af fondsaktier som
nevnt i (X).

Starrelsen af denne kompensation bares og betales af den sidste medarbejder hos
Modtageren i VINCI-koncernen samtidig med, at hans ansattelse i gruppen ophgrer. VINCI
kan i intet tilfeelde holdes ansvarlig for denne betaling.

For lande uden for euroomradet omregnes belgbet til lokal valuta ved at anvende den
vekselkurs, der galder, nar modtageren forlader VINCI-koncernen.

4. Levering af fondsaktierne

Levering af fondsaktierne til en Modtager vil finde sted ved udgangen af optjeningsperioden,
forudsat at betingelserne i afsnit 2 ovenfor er opfyldt.

Med forbehold for lokale lovgivningsbegransninger vil fondsaktierne automatisk blive leveret
til FCPE "CASTOR INTERNATIONAL".
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Modtagerne vil blive informeret mindst en maned fgr udgangen af optjeningsperioden og kan
veelge en anden metode til at holde aktierne p4, ved at angive oplysninger om deres individuelle
veerdipapirkonto eller beslutte at selge fondsaktierne, sa snart de er leveret.

At regne fra leveringsdatoen vil fondsaktierne veaere Modtagernes fulde ejendom gennem
besiddelse, hvor det er relevant, af FCPE-enheder. | dette tilfeelde vil aktionerrettighederne
blive udgvet under de betingelser, der er fastsat i FCPE-reglerne.

| lande, hvor FCPE ikke kan bruges, vil fondsaktierne blive registreret pa veardipapirkonti, der
abnes i Modtagernes navn og opbevares direkte under betingelser fastsat af selskabet.
Modtagerne vil blive informeret om dette mindst en maned fer udlgbet af optjeningsperioden
og kan veelge en anden metode til at holde aktierne ved at angive oplysninger om deres
individuelle vardipapirkonto eller beslutte at overdrage fondsaktierne, sa snart de er leveret.

Fra leveringsdatoen vil fondsaktierne ikke lengere vaere underlagt nogen begrensning i
henhold til ordningen. I tilfeelde af en overfarsel skal modtagerne dog overholde de forskellige
bestemmelser, der har til formal at sikre gennemsigtigheden og sikkerheden pa de finansielle
markeder, og iser dem, der vedrgrer insiderhandel.

5. Betaling af skatter og afgifter

De skattemaessige og sociale regler, der geelder for tildeling af aktier, er forskellige afhangigt
af Modtagernes bopelsland. Bade Modtageren og dennes arbejdsgiver kan vare underlagt
rapporterings- og/eller bidragsforpligtelser med hensyn til tildeling, levering eller salg af
fondsaktierne. Modtageren patager sig pa eget ansvar at overholde de erkleringer og
betalinger, der pahviler ham, navnlig hans skattemaessige forpligtelser. Det er op til hver enkelt
Modtager at finde frem til den skattemaessige og sociale behandling af fondsaktierne, der
geelder for ham.

Hvis et selskab i VINCI-gruppen skal betale sociale gebyrer, skat eller nogen anden form for
skat pa vegne af en Modtager som falge af tildeling, erhvervelse af rettigheder, levering eller
overfarsel af fondsaktier, forbeholder selskabet sig retten til at fratreekke disse gebyrer og skat
fra Modtagerens lgn inden for de greenser, der er tilladt i lokal lovgivning, for at udskyde
leveringen af fondsaktierne eller forbyde muligheden for overfgrsel af dem, indtil Modtageren
har betalt de skyldige belgb eller har taget de ngdvendige skridt for at sikre, at betalingen sker.
Selskabet forbeholder sig ogsa ret til at fratraekke de sociale gebyrer, skat eller enhver skat, der
skal betales af Modtageren som fglge af tildeling, erhvervelse af rettigheder, levering eller salg
af fondsaktier, fra provenuet fra salget af fondsaktierne og, hvis relevant, udlgse salget af alle
eller dele af fondsaktierne til dette formal.

6. Lokale formaliteter

En Modtagers berettigelse til tildeling og levering af fondsaktier vil veere betinget af, at
selskabet og/eller virksomhederne i VINCI-koncernen i de pageldende lande opnar de
autorisationer, erklaeringer eller enhver formalitet, der kreeves eller er gnskelig fra lokal
lovgivning. Hvis lovgivningen i det land, hvor Modtageren befinder sig gar det umuligt eller
uhensigtsmaessigt at levere fondsaktier til en person, der er hjemmehgrende i dette land, kan
leveringen af fondsaktierne efter selskabets valg suspenderes uden varsel.
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| tilfelde af suspension af leveringen kan selskabet veelge at palaegge et simultant leveringssalg
eller at betale de pagaldende personer et belgb svarende til den nettokursgevinst i euro eller i
lokal valuta, som de ville have realiseret i tilfeelde af levering-salg.

Fondsaktierne er ikke blevet og vil ikke blive registreret hos US Securities and Exchange
Commission eller nogen anden amerikansk statsmyndighed. Fondsaktier ma ikke overdrages i
USA.

For amerikanske Modtagere (borgere eller bosiddende) skal ordningen fortolkes pa en made,
der er i overensstemmelse med artikel 409 A i Internal Revenue Code, iseer med hensyn til
bestemmelse af leveringsdatoer og -frister.

7. Andring af betingelserne for tildelingen

Vilkarene og betingelserne for tildelingen kan kun &ndres (i) hvis denne &ndring er pakraevet
af en lov- eller reguleringsbestemmelse eller af fortolkningen af en sadan bestemmelse eller
(i) hvis denne &ndring anses for passende af selskabets bestyrelse og ikke har nogen vasentlig
negativ indvirkning pa Modtagerens interesser.

Betingelserne for tildelingen kan ogsa a&ndres for at give selskabets bestyrelse mulighed for at
treeffe de ngdvendige foranstaltninger for at beskytte Modtagerens interesser efter transaktioner
1 VINCI’s aktiekapital.

Modtagerne vil blive informeret ved individuel meddelelse, generel kommunikation opslaet pa
arbejdspladsen eller pa enhver anden made, som selskabet finder passende.
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BILAG Il
VILKAR FOR TILLZAGSINDSKUDDET TIL AKTIEEJERTILBUDDET 2024

Det yderligere indskuds form:

For aktieejertilouddet 2024, vil tilleegsindskuddet have form af en udskudt levering af
fondsaktier, hvor disse er underlagt de vilkar og betingelser, der er defineret i bilag I1.

Optjeningsperiodens varighed:

Optjeningsperiodens lengde for aktieejertilbuddet 2024 er fastsat til 3 ar. Denne periode
begynder pa tildelingsdatoen og slutter dagen efter 3. arsdagen for tildelingsdatoen.

Skala:

Tildelingsskalaen for fondsaktier for 2024 aktieejertilbuddet er fastsat til:

Maksimalt antal fondsaktier,

Del Sats der kan leveres ved udlgb

Del 1: 10 farste aktier
tegnet af Modtager med
den frivillige indbetaling

2 fondsaktier for 1 tegnet

aktie 20 aktier

Del 2: 30 efterfglgende
aktier tegnet af Modtager | 1 fondsaktie for 1 tegnet
med den  frivillige aktie

indbetaling

20 aktier i del 1
+

30 aktier i del 2

Del 3: 60 efterfglgende 20 aktier i del 1

. . +
aktier tegnet af qu_tager 1 fondsaktie f_or 2 30 aktier i del 2
med den  frivillige tegnede aktier L
indbetaling

30 aktier i del 3

Fra tegningen af den 101. aktie bidrager den frivillige betaling ikke lengere.

For tegninger foretaget gennem en FCPE vil antallet af aktier erhvervet med den frivillige
indbetaling, der tjener som grundlag for beregning af antallet af fondsaktier, blive vurderet ved
at dividere belgbet for betalingen med tegningskursen og afrunde til det nederste hele antal
aktier.

Efter at have anvendt satsen rundes antallet af tildelte fondsaktier ned til naermeste hele tal.

Specifikke vilkar og betingelser galdende i visse lande:

1. Vilkar og betingelser, der gaelder for modtagere, der har tegnet 2024-aktieejertilbuddet, og
som er skattemassigt hjemmehgrende i Spanien pa tidspunktet for tildelingen af
fondsaktier:
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| forbindelse med 2024 aktieejertilouddet, for Modtagere, der har tegnet sig for 2024
aktieejertilbuddet, og som har deres skattemassige hjemsted i Spanien pa tidspunktet for
tildelingen (som dette udtryk er defineret nedenfor), vil tildelingen af fondsaktierne veere
foretaget pa afregningsdagen for levering af 2024-aktieejertilbuddet ("Tildeling"), og som en
undtagelse fra bestemmelserne i punkt 2 i tilleeg Il, vil fondsaktierne blive anset for at veere
endeligt erhvervet fra tildelingen og vil blive leveret til Modtagerne samme dag.

Bestemmelserne i punkt 2 til 4 i tilleeg 11 geelder ikke for fondsaktier, der er tildelt de farnaevnte
Modtagere.

Sa snart de er leveret til Modtagerne, vil fondsaktierne blive registreret pa de vaerdipapirkonti,
der er abnet i Modtagernes navn og blive opbevaret der.

Udbytte, der udbetales, hvor det er relevant, i forbindelse med fondsaktierne vil automatisk
blive geninvesteret i "CASTOR INTERNATIONAL" FCPE og vil give anledning til
udstedelse af andele til Modtagerne.

Disse fondsaktier er underlagt en bindingsforpligtelse, der udlgber dagen efter 3. arsdagen for
tildelingsdatoen. Denne bindingsforpligtelse geelder ikke i tilfelde af Modtagerens ded eller
invaliditet, i disse to tilfeelde kan fondsaktierne overfares, sa snart haendelsen er indtruffet.

Imidlertid overtages fondsaktier, der er registreret i Modtagerens navn endegyldigt under de
betingelser, der er defineret nedenfor, og uden at Modtageren kan krzaeve hele eller dele af deres
salgspris eller skadeslasholdelse eller kompensation af nogen art fra selskaberne i VINCI-
koncernen, hvis Modtageren ikke leengere er ansat i et selskab i VINCI-koncernen (bortset fra
de undtagelser, der er fastsat nedenfor), eller hvis Modtageren har anmodet om indlgsning af
alle eller en del af de aktier, der er tegnet inden for rammerne af aktieejertilbuddet for 3-
arsdagen for tildelingsdatoen (undtagen som angivet nedenfor), eller hvis det pa et hvilket som
helst tidspunkt i perioden for rettighedserhvervelse bemaerkes, at modtageren (i) i lgbet af 2024
har tegnet 2024-aktietilbuddet i henhold til denne ordning og til et aktieejertilbud fra VINCI
under gruppeopsparingsordningen i henhold til artiklerne L. 3332-1 og fglgende i den franske
arbejdslov og/eller (ii) i lgbet af det samme ar 2024, at have tegnet aktieejertilbud 2024 oprettet
inden for rammerne af narvaerende ordning, og investeret i den specifikke aktieordning, Share
Incentive Plan (SIP), der udbydes af VINCI i Det Forenede Kongerige.

Fondsaktierne vil blive tilbagefart under fglgende betingelser:

- | tilfeelde af indlgsning af alle eller en del af de aktier, der er tegnet under aktieejertilbuddet
inden udlgbet af den 3-arige bindingsperiode (undtagen i tilfeelde af dad eller invaliditet):
Fondsaktierne vil blive tilbagefart pa dagen for modtagerens anmodning om indlgsning.

- | tilfelde af Modtagerens fratreeden: Fondsaktier bliver tilbagefert fra (i) den dag, hvor
Modtageren sender sit opsigelsesbrev eller ved ophgret af hans sidste opgaver som ansat eller
leder eller (ii) dagen for handlevering af dette opsigelsesbrev eller bekraftelse af opsigelsen til
en repraesentant for sin arbejdsgiver.

- | tilfeelde af at modtageren rejser pa frivillig orlov ("excedencia voluntaria™): Fondsaktierne
vil blive tilbagefert den dag, hvor stgttemodtageren begynder sin frivillige orlov.

- | tilfeelde af afskedigelse af Modtageren pa grund af forseelse: fondsaktier tilbagefares pa
dagen, hvor afskedigelsen meddeles til Modtageren.
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| ordningen er afskedigelse pa grund forseelse defineret som enhver afskedigelse motiveret af:
(1) fejl hos medarbejderen med forsat til at skade, misligholdelse af hans forpligtelser, forsztlig
og vedvarende afvisning af at udfere alle opgaver, der kreeves i forbindelse med hans
anseettelse. inden for VINCI-koncernen, (ii) svigagtig handling, underslaeb, tyveri, kriminel
handling, uerlig handling eller anden overtraedelse i forbindelse med hans ansattelse i VINCI-
koncernen, der forarsager skade, eller som med rimelighed kan forarsage skade pa en aktivitet
eller ens omdgmme. VINCI-koncernselskab, (iii) uautoriseret offentliggerelse af en industriel
hemmelighed eller anden fortrolig information om VINCI-koncernen, eller (iv) manglende
overholdelse af en konkurrenceklausul, fortrolighed eller anden begreansning, der gaelder for
modtageren. Disse sager vil blive vurderet i lyset af lokal lovgivning.

- 1 alle andre tilfeelde, hvor modtageren ikke leengere er ansat i et VINCI-koncernselskab pa 3.
arsdagen for tildelingen: Fondsaktierne vil blive tilbagefert pa dagen for 3. arsdagen for
tildelingen.

- | tilfelde af tegning i lgbet af 2024 af 2024-aktieejertilbuddet og et aktieejertilbud foreslaet
af VINCI som en del af sin gruppeopsparingsordningen i henhold til artiklerne L. 3332-1 og
falgende i den franske arbejdslov og/eller i tilfeelde af tegning i lgbet af aret 2024 af 2024
aktieejertilbuddet og investering i den specifikke Share Incentive Plan (SIP), der tilbydes af
VINCI i Det Forenede Kongerige: fondsaktierne vil blive tilbagefart pa dagen for rapportering
til VINCI eller Modtagerens arbejdsgiver.

Som en undtagelse fra ovenstaende beholder modtagerne deres fondsaktier i falgende tilfelde:
- Modtagers dad;

- Invaliditet hos Modtageren, der tillader frigivelse af hans aktiver i overensstemmelse med
artikel 11.2 i reglerne for den INTERNATIONALE AKTIESPAREORDNING PEG;

- Modtagerens afskedigelse af en anden grund end forseelse, forudsat at Modtageren ikke har
anmodet om indlgsning af alle eller en del af de aktier, der er tegnet inden for rammerne af
aktieejertilbuddet far 3. arsdagen for tildelingsdatoen;

- Anszattelseskontraktens ophgr med henblik pa pensionering eller fartidspension i henhold til
loven eller de lokalt geeldende pensionsbestemmelser, og forudsat at Modtageren ikke har
anmodet om indlgsning af alle eller en del af de aktier, der er tegnet inden for rammerne af
aktieejertilbuddet far 3 arsdagen for tildelingsdatoen;

- Et medlemsselskabs tab af denne egenskab af en eller anden grund, navnlig:

. | tilfelde af medlemsselskaber, hvor VINCI ejede mere end 50 % af aktiekapitalen pa
datoen for ansggning om medlemskab, reduktion af VINCIs ejerskabsniveau til 50 % eller
mindre,

. Med hensyn til medlemsselskaber, hvori VINCI ejede mellem en tredjedel og 50 % af
aktiekapitalen, begge tal inklusive, pa datoen for ansggningen om medlemskab, reduktion af
VINCI's ejerskabsniveau til mindre end en tredjedel af aktiekapitalen, eller hvis VINCI
konstaterer et tab af eksklusiv kontrol;
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- Overfarsel af modtagerens ansattelseskontrakt til et selskab, der ikke er en del af VINCI-
koncernen i henhold til bestemmelserne i artikel 2 i reglerne for den INTERNATIONALE
AKTIESPAREORDNING PEG.

- Skift af arbejdsgivervirksomhed inden for VINCI-koncernen med skift af ansattelsesland pa
betingelse af, at dette skift sker inden for rammerne af en mobilitetsprocedure internt i VINCI-
koncernen, som er aftalt med de bergrte selskaber.

2. Vilkar og betingelser for de modtagere, der har tegnet 2024-aktieejertilbuddet, og ansatte i
koncernens canadiske enheder:

| forbindelse med 2024-aktieejertilbuddet tager det supplerende bidrag for de modtagere, der
har tegnet 2024-aktieejertilbuddet, og som er ansatte i koncernens canadiske enheder, form af
en betinget levering af fondsaktier, der er underlagt de vilkar og betingelser, der er fastsat i
bilag I1.

Uanset bestemmelserne i bilag Il eller andre bestemmelser i planen har VINCI dog mulighed
for at afregne de rettigheder, der falger af de betingede tildelinger af gratis aktier i kontanter. |
et sadant tilfelde vil modtageren ikke veere berettiget til levering af VINCI-aktier ved udlgbet
af optjeningsperioden, men vil i stedet for VINCI-aktier modtage en kontant betaling i lokal
valuta pa et belgb svarende til abningskursen for VINCI-aktier pa den sidste dag i
optjeningsperioden.
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BILAG IV

REGLER OG DOKUMENTER FOR FCPE CENTRAL INFORMATION
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