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PRAAMBEL

Dieser internationale Konzernspar- und Mitarbeiégbligungsplan des VINCI-Konzerns,
welcher hierin  im Folgenden als der international&konzernspar- und
Mitarbeiterbeteiligungsplan“ bezeichnet wird, wumdigrch VINCI erstellt, eine franzésische
Aktiengesellschaftqociété anonymenit einem Grundkapital von 1 502 008 652 ,50 EHurd
eingetragenem Sitz in 1 cours Ferdinand de Lesseéf500 Rueil-Malmaison, Frankreich,
eingetragen im franzosischen Handels- und Gesaltsthgister von Nanterre unter der
Nummer 552 037 806, hierin im Folgenden als ,VINGé&zeichnet.

Der internationale Konzernspar- und Mitarbeiteriigiengsplan gilt  fir die
Mitgliedsgesellschaften. Er wird, vorbehaltlich kel 2 dieses Plans, zugunsten samtlicher
Begunstigten in den Mitgliedsgesellschaften eiraiei.

Die Anhénge sind integraler Bestandteil des Plans.

ARTIKEL 1 - ZWECK DES PLANS

Der internationale Konzernspar- und Mitarbeiteribigiengsplan soll die Zugehdrigkeit zum
VINCI-Konzern starken, indem den Begunstigten im déitgliedsgesellschaften gestattet
wird, mithilfe dieser Gesellschaften, an Angeboten VINCI-Aktien teilzuhaben, die den
Mitarbeitern des VINCI-Konzerns vorbehalten sindiefim im Folgenden die

~2Aktienangebote” genannt).

Der internationale Konzernspar- und Mitarbeiterthgiengsplan bildet den rechtlichen

Rahmen fur diese Aktienangebote. Soweit nichts @sdeangegeben oder nach den
Sonderregelungen des anwendbaren nationalen Rimhtsinder vorgeschrieben, die in den
Geltungsbereich der Aktienangebote fallen, untgtriigeser Plan franzésischem Recht.

ARTIKEL 2 - GELTUNGSBEREICH DES PLANS

Der internationale Konzernspar- und Mitarbeiterthgiengsplan besteht zugunsten (i) der
Gesellschaften oder wirtschaftlichen Interessenugnp- an denen VINCI (zum Datum des
Antrags auf Planmitgliedschaft) unmittelbar odettefibar eine Beteiligung von mehr als 50 %
halt —, die ihren eingetragenen Sitz aul’erhalb Kreschs haben und die gemal
Artikel L. 233-16 des franzésischen Handelsgesetzbun den Konsolidierungskreis fur
VINCIs Konzernabschluss fallen, sowie zugunsten @(QrivVINCI und Gesellschaften oder
wirtschaftlichen Interessengruppen mit eingetragei®@tz in Frankreich, entsprechend den
vorstehend in (i) angegebenen Kriterien, hinsichttlieser Gesellschaften jedoch nur zu dem
Zwecke, ihren in Unternehmen auf3erhalb Frankresomgesetzten Mitarbeitern den Zugang
zum Plan zu ermdglichen.

Diese Unternehmen werden im Folgenden einzeln bzkallektiv als die
Leilnahmeberechtigte(n) Gesellschaft(en)* bezeathn

Hinsichtlich dieses Plans bilden die teilnahmebaigten Gesellschaften und VINCI den
»VINCI-Konzern*.
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In diesem Rahmen gelten die Bestimmungen des atierralen Konzernspar- und
Mitarbeiterbeteiligungsplans fir die teilnahmebétaggten Gesellschaften, die den Wunsch
zum Ausdruck gebracht haben, durch Mitgliedschafhgl? Artikel 16 des Plans in dessen
Genuss zu kommen (hierin einzeln bzw. kollektiv aie ,Mitgliedsgesellschaft(en)”
bezeichnet).

Die Mitgliedsgesellschaften sind in Anhang | autdet. Die Liste wird zu gegebener Zeit
aktualisiert, um Anderungen des Geltungsbereichseriicksichtigen.

VINCIs Verwaltungsrat wird fur jedes Aktienangeldi¢ Liste der Lander (,Geltungsbereich
des Angebots®) beschliel3en, in denen das Aktiertatggen potenziellen Teilnehmern des
internationalen Konzernspar- und Mitarbeiterbageitigsplans (wie nachfolgend definiert)
unterbreitet wird.

ARTIKEL 3 - BEGUNSTIGTE

Zu den Begunstigten am internationalen Konzerngpai-Mitarbeiterbeteiligungsplan (hierin
im Folgenden die «potenziellen Beglnstigten» genadénlen:

- samtliche Mitarbeiter einer Mitgliedsgesellschafit mingetragenem Sitz aul3erhalb
Frankreichs, die zum Zeitpunkt der Abgabe ihrescl@miingsformulars fir das
Aktienangebot einen Arbeitsvertrag haben und d8eschaftigungsverhaltnis in den
12 Monaten vor Abgabe des Zeichnungsformulars,ouér ohne Unterbrechungen,
bereits mindestens 6 Monate lang besteht — di¢sy@ibehaltlich nach nationalem
Recht geltender Vorschriften, die ggf. in den flie BBegunstigten erstellten
Angebotsunterlagen aufgefiihrt sind;

- Mitarbeiter von VINCI oder einer Mitgliedsgesellsé¢h mit eingetragenem Sitz in
Frankreich, die bei einer Dienststelle aul3erhalankirichs tatig sind, sofern die
Bestimmungen Uber das oben genannte minimale Riggrserfullt sind;

- Unternehmensleiter bzw. (im Falle von Kapitalges#ihften) deren Prasidenten,
geschaftsfuhrende Generaldirektoren, Geschaftsfihre  oder
Geschaftsleitungsmitglieder der Mitgliedsgeselléigm mit eingetragenem Sitz
aul3erhalb Frankreichs und einer Belegschaft mdein Regel zwischen 1 und 250
Beglnstigten — dies gilt vorbehaltlich der Einhagu der oben genannten
Anforderungen an das Mindestdienstalter sowie dtiBimungen des anwendbaren
nationalen Rechts.

Aktienangebote stehen Begunstigten offen, die ifAra@tigkeit in Mitgliedsgesellschaften

nachgehen, welche ihren eingetragenen Sitz in einemd haben, das unter den
Geltungsbereich des Angebots fallt, oder die bei dargenannten Mitgliedsgesellschaften
bzw. bei franzésischen Mitgliedsgesellschaften héfigt sind, sofern diese Unternehmen
sich in einem Land befinden, das unter den Geltogrgsch des Angebots fallt.

Die vorstehend angefiihrte Bedingung betrifft nichié Gesellschaft VINCI Mobility.
Samtliche Mitarbeiter dieser Gesellschaft konnen dem Aktienangebot teilnehmen,
ungeachtet des Landes, in dem sie ihrer Tatiglkaihgehen (dazu gehodren die Lander, die
nicht in den Geltungsbereich des Angebots fallenil worbehaltlich der rechtlichen
Rahmenbedingungen fir die Umsetzbarkeit des Angshot betreffenden Land.
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ARTIKEL 4 - ZEICHNUNGSVERFAHREN

Beglnstigte treten dem internationalen Konzernspad Mitarbeiterbeteiligungsplan bei,
indem sie im Rahmen des Aktienangebots eine frigg@iEinzahlung in den Plan vornehmen.
Zur Teilnahme am Aktienangebot muss der BegunstigtZeichnungsformular ausfiillen, das
ihm zu diesem Zwecke in Papier- oder elektroniséimem zur Verfigung gestellt wird.

Ob ein Begunstigter an diesem internationalen Korspar- und Mitarbeiterbeteiligungsplan
sowie an Aktienangeboten, die im Rahmen diesessRlaterbreitet werden, teilnimmt, ist
seine personliche und freiwillige Entscheidung. Dieilnahme am Plan stellt keinen
Rechtserwerb dar und schrankt die Moéglichkeit nieimt, ob der Beginstigte in spateren
Jahren an @hnlichen Transaktionen teilnehmen KaienlTeilnahme verleiht ihm keine Rechte
bezuglich seiner Beschaftigung und hat weder p@sitoch negative Auswirkungen auf sein
Dienstverhaltnis.

Durch Beitritt zum internationalen Konzernspar- Wiidarbeiterbeteiligungsplan erklart sich
der Begunstigte mit den Bestimmungen dieses Plangsfalls er dessen Anteile zeichnet,
mit den Bestimmungen relevanter Mitarbeiterkap#étddigungsfonds Honds commun de

Placement d’Entreprise - FCBEinverstanden.

ARTIKEL 5 - KAPITALAUSSTATTUNG

Die Mittelbeschaffung fiir den internationalen Kommpar- und Mitarbeiterbeteiligungsplan
wird aus den folgenden Quellen bestritten:

- freiwillige Einzahlungen der Begunstigten;

- Arbeitgeberbeitrage, die gemaf den Bestimmungémtikel 7 zusatzlich zu den von
jedem Begunstigten geleisteten freiwilligen Einzaiglen geleistet werden;

- Erlése und Ertrage aus dem Planvermdgen.

ARTIKEL 6 - EINZAHLUNGEN DER BEGUNSTIGTEN

Freiwillige Einzahlungen des Begunstigten in deranPlmissen dem Mindestbetrag
entsprechen, der nach den franzdsischen Vorsahriiie Mitarbeitersparplane fir das
Aktienangebot festgesetzt wird, und bei der dinekteichnung von VINCI-Aktien entspricht
der Mindestbetrag einem Vielfachen des Zeichnuragses fur eine VINCI-Aktie.

Freiwillige Einzahlungen in den internationalen ikemspar- und Mitarbeiterbeteiligungsplan
kénnen nur wahrend der von VINCIs Verwaltungsradmossenen Zeichnungsfrist fur das
Aktienangebot geleistet werden.

Der Gesamtbetrag der von einem Begunstigten geferstZahlungen darf héchstens ein
Viertel seines Bruttojahresgehalts bzw., im Falleeg der in Artikel 3 Punkt 3 genannten
Begunstigten, seines beruflichen Einkommens betragal3geblich ist jeweils das im Vorjahr
in der Steuererklarung angegebene Einkommen. @bsegrenze kann je nach anwendbarem
nationalen Recht angehoben oder gesenkt werderdi&@bezuglichen Regeln werden ggf. in
den fur jedes Aktienangebot erstellten Angebotslagen festgelegt.
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Die fur Zahlungen geltenden verwaltungstechnischblaufe sind in denselben Unterlagen
beschrieben.

ARTIKEL 7 - ARBEITGEBERBEITRAG DER MITGLIEDSGESELLS CHAFT

Die Mitgliedsgesellschaften tragen die Kosten fig Bihrung der personlichen Konten der
Begunstigten bei den Instituten, die mit der Vermualg des in den internationalen
Konzernspar- und Mitarbeiterbeteiligungsplan inkgtgn Vermogens beauftragt sind.

Scheidet ein Begunstigter, aus welchen Griunden iautier, aus dem VINCI-Konzern aus, so
werden diese Kosten nicht weiter von den Mitgliedsdischaften getragen (anderes gilt nur
bei Pensionierung oder vorzeitiger Pensionierurigie Kosten, die dann von diesen
Begunstigten selbst zu tragen sind, werden ausidé&gandgen einbehalten.

Jede Mitgliedsgesellschaft kann aulRerdem Arbeitpelitedge #ébondement leisten.
Arbeitgeberbeitrage sind denjenigen BegunstigtearéMitgliedsgesellschaft vorbehalten, die
zum Zeitpunkt der Abgabe ihres Zeichnungsformui@rein Aktienangebot bzw. am Tag der
Lieferung der vom Beglnstigten durch seine freigéh Zahlungen gezeichneten Aktien in
einem Beschéftigungsverhaltnis mit der betreffen@erellschaft stehen.

Diese Arbeitgeberbeitrage konnen in Form einer dadplgeleistet werden, durch welche die
von den Begunstigten geleisteten freiwiligen Emmagen in den internationalen
Konzernspar- und Mitarbeiterbeteiligungsplan auigels werden, einer Zuteilung von
kostenlosen Bonusaktien, die entweder gleichzeitigler Einzahlung des Begunstigten oder
spater erfolgt oder der Zahlung der Kosten furzlieeilung von Bonusaktien durch VINCI an
Mitarbeiter der Mitgliedsgesellschatft.

Wird der Arbeitgeberbeitrag durch spatere Lieferuog Bonusaktien geleistet, so unterliegen
diese Aktien den in Anhang Il niedergelegten Reggdun.

Die fur Arbeitgeberbeitrage zu einem Aktienangelysitenden Beschrankungen und
Bedingungen sind im Einzelnen in Anhang Il aufdeflEs ist beabsichtigt, diesen Anhang
bei jedem Aktienangebot zu aktualisieren.

Bei jedem Aktienangebot werden den Begunstigterfidielen Arbeitgeberbeitrag geltenden
Bestimmungen in den fur das betreffende Angebaekien Angebotsunterlagen mitgeteilt.

ARTIKEL 8 - MITTELVERWENDUNG

8.1 Verwendungszeitraum

Die Betrage, die auf das Konto eines Teilnehmersiraernationalen Konzernspar- und
Mitarbeiterbeteiligungsplan eingezahlt werden, werdvon der Depotbank bzw. dem
Planverwalter spatestens 15 Tage nach ihrer Einzghh den Plan verwendet.

8.2  Mittelverwendung

Die in den internationalen Konzernspar- und Mitédsbeteiligungsplan eingezahlten Betrage
kénnen verwendet werden zum Erwerb von:

— Anteilen an befristeten Mitarbeiterkapitalbetpiingsfonds Konds Commun de Placement
d’Entreprise — FCPE, die, sobald die Genehmigungen des Aufsichtsnatsl der
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franzo6sischen Finanzmarktaufsicht AMF vorliegen, t mlem FCPE «CASTOR
INTERNATIONAL » verschmolzen werden sollen;

- VINCI-Aktien.

Die im internationalen Konzernspar- und Mitarbditgeiligungsplan angebotenen FCPEs
sind Mitarbeiterkapitalbeteiligungsfonds, die demankdsischen Geld- und Finanzgesetz,
insbesondere dessen Artikeln L. 214-39 und L. 20 4uéhterliegen.

Wer im Rahmen eines Aktienangebots FCPE-Anteile 8#téen zeichnet, erklart sich damit
notwendigerweise mit den Bestimmungen und Bedinganglieses internationalen
Konzernspar- und Mitarbeiterbeteiligungsplans soggé mit denjenigen des betreffenden
FCPEs einverstanden.

Die Bestimmungen und Bedingungen, der im Rahmenmdesationalen Konzernspar- und
Mitarbeiterbeteiligungsplans angebotenen FCPEs waieh das Dokument ,Wichtige
Anlegerinformationen” (WAI), sind als Anhang IV lgeifigt.

8.3  Kapitalerhhung und mégliche Kapitalherabsetzung

Sollte die Gesamththe der von den Begunstigtereegnthten Zeichnungsantrage sowie ggf.
der Arbeitgeberbeitrage innerhalb der jeweiligeicEeungsfrist die von VINCIs Aktionaren
beschlossene Obergrenze ubersteigen, so werdenAklien gemald den folgenden
Bedingungen zugeteilt. Nach Feststellung der Gezarhtler Zeichner wird eine personliche
Obergrenze festgelegt, welche dem durchschnittidieantragten Betrag entspricht. Bis zu
dieser Obergrenze werden die Antrage in voller Hétallt. Danach wird festgestellt, wie
viele Antrédge verbleiben. Auf Grundlage dieser Zahid eine prozentuale Reduktion
ermittelt, welche proportional auf die einzelneocim nicht erflilliten Antrdge angewendet wird.
Uberzahlte Betrage werden den Begiinstigten entspnelc dem Betrag der endgiiltigen
Zuteilung bis zur Hohe ihrer personlichen Einzablumew. des abzuziehenden Betrags
zuruickgezahilt; dies geschieht jeweils nach denddrbetreffende Land geltenden Regeln.

ARTIKEL 9 - PLANVERWALTER

Fur jeden Begunstigten wird ein Teilnehmerkonto iRegister des internationalen
Konzernspar- und Mitarbeiterbeteiligungsplans gefidas von Amundi Tenue de Comptes,
einer AktiengesellschaftSpciété Anonymaenit einem Kapital von 24.000.000 Euro, die im
franzésischen Handels- und GesellschaftsregisteP&iis unter der Nummer 433 221 074
eingetragen ist und ihren eingetragenen Sitz ind0evard Pasteur, 75015 Paris hat und deren
Postanschrift 26956 VALENCE CEDEX 9 lautet, hiemm Folgenden der ,Planverwalter®
genannt.

Fur die begunstigten Mitarbeiter der in den Vemgem Staaten anséssigen
Tochtergesellschaften des VINCI-Konzerns, wird imgRter der SG Vestia Systems Inc.
Suite 300 — 18 King Street East — Toronto, OntafioM5C 1C4 — CANADA ein
Teilnehmerkonto am PEG ACTIONNARIAT INTERNATIONAgefuhrt.

Amundi Tenue de Comptes und SG Vestia Systems lamdem im Folgenden als ,
Planverwalter* bezeichnet.
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ARTIKEL 10 - THESAURIERUNG DER ANLAGEERTRAGE

Ertrdge aus den von dem FCPE ,Castor Internatiogalialtenen Anlagen (einschliel3lich
Dividenden) kénnen in den FCPE reinvestiert odenmder Anteilsinhaber dies winscht, ggf.
gemal den fur den FCPE geltenden Regeln ausgestohétden.

Fur die reinvestierten Betrage werden neue Anfetler Anteilsbruchteile) ausgegeben.

Die Sperre der solchermal3en erlangten neuen Atdeiieam selben Tag ab wie die Sperrfrist
der ursprunglichen Anlagen.

Den Begunstigten zuflieBende Ertrage und Kursgesvimmterliegen der Besteuerung (i) im
Quellenstaat der Einkunfte, (ii) im Wohnsitzland degtinstigten sowie (iii) im Domizilland
der Mitgliedsgesellschaft sowie in denjenigen dgest Jurisdiktionen, die angesichts der
personlichen Umstande des Begunstigten relevaminségen.

Begunstigte, die VINCI-Aktien direkt zeichnen, kommin den Genuss der Dividenden und
zwar nach den in den jeweils fur sie erstellten @oasunterlagen beschriebenen Verfahren.

ARTIKEL 11 - SPERRFRIST:

11.1 Sperrfrist

Die im internationalen Konzernspar- und Mitarbditgeiligungsplan gehaltenen Anlagen der
Begunstigten kdnnen erst nach Ablauf der Sperrifitigtrtragen oder veraul3ert werden. Diese
Frist beginnt am Tag der Lieferung der Aktien aa Begunstigten und endet einige Jahre
spater am gleichen Tag; die genaue Dauer der Hsistfir jedes Land in den
Angebotsunterlagen angegeben, die fur die Begiastiges betreffenden Aktienangebots
erstellt werden.

In Ausnahmefallen kann die flr die Anlagen geltel8jeerre gemald dem nachstehenden
Artikel 11.2 vor Ablauf der Sperrfrist aufgehobeenden.

11.2 Falle der vorzeitigen Aufhebung der Sperrfrist

Bei Eintritt der folgenden Ereignisse kann der Begjigite beantragen, die Sperre fur seine im
internationalen Konzernspar- und Mitarbeiterbegeitigsplan gehaltenen Anlagen vorzeitig
aufzuheben:

(@  Arbeitsunfahigkeit/Behinderung des Begunstigten. e Di
Arbeitsunfahigkeit/Behinderung ist gemaf Artikel341-4 Absatze 2 und 3 des
franzodsischen Sozialversicherungsgesetzbuchs oden eéntsprechenden
Vorschriften nach dem nationalen Recht des jewailigandes zu beurteilen;
demzufolge muss der Grad der Behinderung minde8@#s betragen und die
betroffene Person darf keiner Berufstatigkeit nattem;

(b)  Tod des Begunstigten. Im Falle des Todes des Bégtars obliegt es den
Rechtsnachfolgern des Begunstigten, die Auflésentes Rechte zu beantragen;

(c) Beendigung des Beschéaftigungsverhaltnisses; Vensgén innerhalb des
VINCI-Konzerns stellen kein Ereignis dar, das zorzeitigen Aufhebung der
Sperrfrist berechtigt.

VINCI — INTERNATIONALER KONZERNSPARPLAN UND MITARBRBETEILIGUNGSPLAN
7



Hinsichtlich einiger der unter den Geltungsberalels Aktienangebots fallenden Lander sind
Anderungen der Liste der Falle der vorzeitigen A&bilng der Sperrfrist moglich, da unter
Umstanden nicht alle Falle anwendbar sind. Aul3erkiem die Liste um weitere Félle erganzt
werden. Daruber hinaus kann es sein, dass flrkda genannten Félle Regeln hinzugefigt
werden, die strengere oder weniger strenge Einskar@jen vorsehen, je nach den
Einschrankungen, die im Domizilland der Mitgliedsgkschaft gemald den Gesetzen oder
deren Auslegung, den dazu ergangenen VerordnungkeNerwaltungsvorschriften gelten.

Fur jedes Aktienangebot ist in den Angebotsunteriagdie den Begunstigten im

Zusammenhang mit dem Aktienangebot zugesendetzndeverfiigung gestellt werden, die

Liste der Féalle der vorzeitigen Aufhebung der Sipstrenthalten, die fur die Begtinstigten in
den verschiedenen Landern gelten. Begunstigtesiclieauf einen dieser Falle der vorzeitigen
Aufhebung berufen oder berufen wollen, sollten sighachst an ihren Arbeitgeber wenden,
um abzuklaren, ob in ihrem Falle samtliche Voratzsegen erfillt sind.

Der Beguinstigte kann seinen Antrag jederzeit naotrii des betreffenden Falls stellen. Die
vorzeitige Aufhebung der Sperre fuhrt — entspredhéem Antrag des Begunstigten — zur
Auszahlung des Veraul3erungserloses fur die gesahmi@gen oder einen Teil der Anlagen,
fur welche die Sperrfrist aufgehoben werden kann.

Sollte die Mitgliedsgesellschaft ihren Mitglieddsts aus irgendeinem Grund — z. B. well
VINCIs Beteiligung unter 50 % fallt — verlieren, Eisst dies die Sperre der Anlagebestande
der bei dieser Gesellschaft beschéftigten Begitestignberthrt.

ARTIKEL 12 - ANTRAG AUF AUFHEBUNG DER SPERRFRIST

Antrage auf eine vorzeitige Aufhebung der Sperrfnisiss der Beglnstigte zusammen mit den
erforderlichen Begleitunterlagen seinem Arbeitgebeer der von VINCI angegebenen
ortlichen Kontaktperson zusenden, die diese pritdt wenn die Voraussetzungen erftllt sind,
an den Planverwalter weiterleitet.

Antrage auf Aufhebung der Sperrfrist, die nach dekblauf gestellt werden, sind direkt dem
betreffenden Planverwalter zuzusenden, und zwarPost oder durch eine von diesem
eingerichtete spezielle sichere Website.

ARTIKEL 13 - INFORMATIONEN FUR DIE BEGUNSTIGTEN

Das Dokument zum internationalen Konzernspar- unidrikiterbeteiligungsplan kann bei
der Personalabteilung der betreffenden Mitgliedsligshaft angefordert werden.

Die Begunstigten erhalten nach jeder Zeichnung seiAktienangebots, mindestens aber
einmal jahrlich, einen Kontoauszug, in welchem Betrag ihrer Beitrage, die Anzahl der

erworbenen Anteile/Aktien, die Gesamtzahl der gehain Anteile/Aktien (aufgeschlisselt

nach dem Jahr des Ablaufs der Sperrfrist), detddiekannte Anteils-/Aktienpreis sowie der

Gesamtbetrag ihrer (gebundenen bzw. ungebundenadapgén angegeben sind. Ansonsten
erhalten sie nur einen jahrlichen Kontoauszug. f@ethend wird ihnen nach jeder

Ricknahme ein Kontoauszug zugeschickt, dem deresggbende Kontostand zu entnehmen
ist.
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Angaben dazu, wie diese Informationen eingeholteeikénnen, sind auf dem Kontoauszug
des Begunstigten zu finden bzw. werden von derdPatabteilung der Mitgliedsgesellschaft
mitgeteilt, bei der der Begunstigte beschéttigt ist

AulRerdem erstellt die Verwaltungsgesellschaft dast@ International FCPE jeweils zum

Ende des Rechnungsjahrs einen jahrlichen Managéeratit Uber den FCPE ,Castor

International”. Dieser Managementbericht, welcher @enehmigung durch den Aufsichtsrat
von Castor International FCPE bedarf, wird VINCheschickt. Jeder Beginstigte kann den
Bericht bei der Mitgliedsgesellschaft anfordern,der er beschéttigt ist.

ARTIKEL 14 - AUSSCHEIDEN DES BEGUNSTIGTEN

Nach seinem Austritt aus der Firma kann der Beggteshinsichtlich der bereits erworbenen
Aktien/Anteile weiter am internationalen Konzernspand Mitarbeiterbeteiligungsplan
teilnehmen. Allerdings darf er keine neuen Beitraghr leisten.

Bei seinem Ausscheiden aus dem VINCI-Konzern edgllBeglnstigte eine Kontotbersicht
zum Zweck der Ricknahme und VerauRBerung seinerg@nlaln dieser Ubersicht sind der
Begunstigte sowie seine Anlagen unter Angabe desinia des Ablaufs der Sperrfrist
aufgefuhrt.

Der Begunstigte muss seinem Arbeitgeber die Anamitteilen, an welche ihm die seine

Rechte betreffenden Kontoausziige sowie, wenn eveliertung seiner Anlagen beantragt,
die Zahlungen fir zurickgenommene Anteile oderderiéus der Veraul3erung von Aktien zu
senden sind.

Begiinstigte miissen dem Planverwalter jede Andedtangnschrift, an welche Informationen
Uber ihre Anlagen bzw. Erlése aus deren Verwertungenden sind, sofort mitteilen.

Soweit es sich um in einem FCPE gehaltene Anlagerddit, gilt fir den Fall, dass ein
Begunstigter nicht unter der von ihm angegebenesthuift erreichbar ist, dass seine Rechte
im Fonds verbleiben, wo sie zu seiner Verfugunghkudie Depotbank des Fonds verwahrt und
gemal den FCPE-Regeln behandelt werden.

ARTIKEL 15 - AUFGABEN DES AUESICHTSRATS

Der FCPE Castor International unterliegt der Adufsides Aufsichtsrats, welcher gemanR den
FCPE-Regeln zusammengesetzt und tatig ist.

Entsprechend den FCPE-Regeln leitet VINCIs Konzgunhg jedem Aufsichtsratsmitglied
den im letzten Absatz von Artikel 13 genannten Mpamaentbericht, welcher von der
Verwaltungsgesellschaft des Fonds Uber die Tramseki und Ergebnisse des vergangenen
Jahres erstellt wird, sowie eine Liste der relesanDokumente und alle dem Bericht
beigefligten Dokumente zu.

Der Aufsichtsrat tritt jahrlich zusammen, um die liaufe des Jahres erzielten Ergebnisse zu
prifen und einen von der Verwaltungsgesellschat HEPE erstellten Bericht Gber die
durchgefuhrten Transaktionen zu genehmigen.

Die Stimmrechte fir die im Castor International ECgehaltenen Wertpapiere werden durch
den Aufsichtsrat ausgeubt, der zu diesem Zwecleneader mehrere Organvertreter bestellt.
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ARTIKEL 16 - MITGLIEDSCHAFT — AUSSCHEIDEN — AUSSCHL USS VON
MITGLIEDSGESELLSCHAFTEN

Teilnahmeberechtigte Gesellschaften kdénnen durckfilen des Mitgliedsantrags dem
internationalen Konzernspar- und Mitarbeiterbajeitigsplan beitreten. Mitgliedsantrage
teilnahmeberechtigter Gesellschaften sind VINCIs n¥nleitung zuzusenden. Die
teilnahmeberechtigte Gesellschaft wird, sofern VIN® keine Ablehnung zuschickt, sofort
Planmitglied.

Sollte eine Mitgliedsgesellschaft ihren Status td8nahmeberechtigte Gesellschaft aus
irgendeinem Grund verlieren (zum Beispiel, weil deteiligung des VINCI-Konzerns
weniger als 50 % betragt oder die Gesellschaftdam VINCI-Konzern ausscheidet), so
scheidet sie automatisch und mit sofortiger Wirkamug dem internationalen Konzernspar-
und Mitarbeiterbeteiligungsplan aus.

In diesem Falle kdnnen teilnahmeberechtigte Mitiéebeer ehemaligen Mitgliedsgesellschaft
keine weiteren Beitrdge zum internationalen Kongean- und Mitarbeiterbeteiligungsplan
leisten. Begunstigte der ehemaligen Mitgliedsgeskift, die zu dem Zeitpunkt, zu dem die
Gesellschaft aus dem VINCI-Konzern ausscheidetager im internationalen Konzernspar-
und Mitarbeiterbeteiligungsplan besitzen, haltere iAnlagen weiter so, wie es in diesen
Planregeln geregelt ist.

Die Tatsache, dass eine neue Gesellschaft Mitglesl internationalen Konzernspar- und
Mitarbeiterbeteiligungsplans wird oder dass einetgMidsgesellschaft aus dem Plan
ausscheidet, hat keine Auswirkungen auf den Midg¢atus anderer Mitgliedsgesellschaften.

ARTIKEL 17 - DATUM DES INKRAFTTRETENS — BEENDIGUNG — ANDERUNG

Der internationale Konzernspar- und Mitarbeitertigiengsplan unterliegt ab dem Datum der
Unterzeichnung diesen Planregeln in der vorliegergessung.

Der Plan kann durch VINCI geandert werden. Andeaimsind den Mitgliedsgesellschaften
mitzuteilen, welche diese wiederum den Beglinstigtetteilen miissen. Die Anderungen
kénnen samtliche oder einige der Mitgliedsgeselifiein betreffen.

Die Planregeln werden durch VINCI ausgelegt, und®l ist auch erméchtigt, fir bestimmte
Mitgliedsgesellschaften oder Beglinstigte Ausnahmegewéhren.

Sollte VINCI den Plan beenden, so ist eine Kiindggdinst von drei Monaten einzuhalten.

Die Beendigung wie auch Anderungen werden in deeseMeise aufgezeichnet wie die
Errichtung des internationalen Konzernspar- uncaMigiterbeteiligungsplans.

ARTIKEL 18 - ANWENDBARES RECHT — STREITBEILEGUNG

Dieser Plan unterliegt franzésischem Recht, vorttitader zwingenden Bestimmungen des
nationalen Rechts derjenigen Lander, die untei@tungsbereich des Aktienangebots fallen,
sowie der spezifischen Planbestimmungen.

Die Parteien verpflichten sich, jegliche Streitigge hinsichtlich der Anwendung dieses
internationalen Konzernspar- und Mitarbeiterbagettigsplans nach Mdglichkeit zunachst
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innerhalb des VINCI-Konzerns beizulegen, bevorAmspriche nach den im anwendbaren
Recht vorgesehenen Verfahren geltend machen. Gedimgden Parteien nicht, zu einer
Einigung zu kommen, so sind fur Streitigkeiten @erichte in Paris zustandig.

Die Planregeln werden in die Landessprachen Ulz¢rskh Fall von Konflikten oder
Auslegungsunterschieden zwischen den Bestimmungein die Landessprachen tbersetzten
Fassungen und derjenigen der franzdsischen Fassumgiztere malfigeblich, so dass die
Bestimmungen des franzgsischen Texts Anwendungtind

Rueil-Malmaison, den 2. September 2011

und geandert durch Anderungszuséatze vom 15. Fepaday, 15. Oktober 2012 sowie vom 25.
November 2013

Franck Mougin

Leiter der Konzernabteilung Personalwesen und Naltbbk Entwicklung
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ANHANG |

LISTE DER MITGLIEDSGESELLSCHAFTEN

The list is available, in the original french versn, at the human resources department of
the head office.
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ANHANG Il
VORSCHRIFTEN FUR DIE ZUTEILUNG VON GRATISAKTIEN

Anhang Il enthalt die Vorschriften, die Anwendungdien, wenn der Arbeitgeberbeitrag in
Form der Zuteilung unentgeltlicher VINCI-Aktien édjBonusaktien®) geleistet wird.

Die Lieferung der Bonusaktien wird aufgeschoben unaterliegt bestimmten
Voraussetzungen hinsichtlich der Prasenz und Irrkabeft beztiglich der im Zusammenhang
mit dem Aktienangebot gezeichneten VINCI-Aktien.eRon abweichend werden die
Bonusaktien in einigen Landern wegen des anwendb&teuerrechts zusammen mit der
Zeichnung des Begunstigten geliefert, wobei jedmiale Mindesthaltefrist gilt. Solche fir die
Zwecke des Aktienangebots getroffenen Sonderregetusind in Anhang Il niedergelegt.

Die Bedingungen, die in den verschiedenen Landérndie Beglnstigten gelten, die das
Aktienangebot gezeichnet haben, sind in den jevi@ilsliese erstellten Angebotsunterlagen
angegeben.

1. Begunstigte mit Anspruch auf Gratisaktien

Begunstigte mit Anspruch auf Gratisaktien miussen lididen folgenden Voraussetzungen
erfullen: Sie mussen (i) das Aktienangebot gezeithaben und (ii) zum Datum der Zuteilung
(im Sinne der nachstehenden Definition) Mitarbegtiever Mitgliedsgesellschaft sein.

2. Zuteilung von Gratisaktien

Die Bonusaktien werden an dem Tag zugeteilt, an denden Begunstigten vorbehaltene
Kapitalerh6hung beendet wird (die , Zuteilung®).

Die Begunstigten haben ab dem Datum der ZuteilaggREcht, bei Ablauf der Frist, deren
Lange fur die Zwecke des Aktienangebots durch denveltungsrat bestimmt wird, (die
~LAnwartschaftszeit*) Bonusaktien zu erhalten, snfem letzten Tag der Anwartschaftszeit die
folgenden Voraussetzungen erfillt sind:

— der Begunstigte ist Mitarbeiter des VINCI-Konzgres sei denn, es handelt sich um einen
der nachstehend in Absatz 3 geregelten Félle, und

— der Begunstigte hat nicht die Riicknahme oder W&Eung seiner samtlichen im Rahmen
des Aktienangebots gezeichneten Anteile oder Aldier eines Teils derselben beantragt.

Sind diese Voraussetzungen nicht erfullt, so viemfaldie Rechte der Begunstigten auf
Gratisaktien gemalRl dem nachstehenden Absatz 3v@&#rst von Rechten auf Bonusaktien
berechtigt den Begunstigten auf keinen Fall, gedaternehmen des VINCI-Konzerns auf
Schadenersatz oder sonstige Ausgleichszahlungklagen.

Wahrend der Anwartschaftszeit sind die Begunstigteder Eigentimer der Bonusaktien
noch haben sie mit dem Aktieneigentum verbundershteeinsbesondere keine Stimmrechte
oder Dividendenanspriche.

Die sich aus der Zuteilung ergebenden Rechte sohehy Begunstigten personlich zustehende
Rechte. Begunstigte durfen ihre nach diesem Platebenden Rechte auf Gratisaktien nicht
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abtreten, Ubertragen oder verpfanden. Die einziggnhAhme von dieser Einschrankung betrifft
im Falle des Ablebens des Beguinstigten die Ubartrageiner Rechte an seine Erben.

3. Ausscheiden aus dem VINCI-Konzern wéhrend der Awartschaftszeit
(i) Verlust der Rechte auf Bonusaktien:

Begunstigte verlieren ihre Rechte auf Bonusaktigenn sie am letzten Tag der
Anwartschaftszeit nicht mehr beim VINCI-Konzern tiesftigt sind. Ein Begunstigter, der nur
vorubergehend aus dem VINCI-Konzern ausgeschiedgn verliert seine Rechte auf
Bonusaktien also nicht, wenn er am letzten Tag Aewartschaftszeit bei einer zum
VINCI-Konzern gehoérenden Gesellschaft beschafsigt i

Der endgultige Verfall der Rechte erfolgt grundbéltzbei Ablauf der Anwartschaftszeit. In
den nachstehend aufgefuhrten Fallen tritt der eliggiVerfall der Rechte jedoch bereits
friher ein:

- Wenn der Begunstigte kindigt: die Rechte auf Baktien verfallen (i) an dem Tag, an dem
der Begunstigte sein Kundigungsschreiben absendet. lwlurch sein Verhalten die
Beendigung seiner Tatigkeit als Mitarbeiter odeg@wertreter bestatigt, oder (ii) an dem Tag,
an dem das Kundigungsschreiben einem VertreteAdestgebers personlich tibergeben oder
ein entsprechendes Verhalten diesem gegentbemeimgeen wird.

— Wenn dem Begunstigten wegen Fehlverhaltens gédiingrd: verfallen die Rechte auf
Bonusaktien an dem Tag, an dem ihm gekuindigt wird.

Die verschuldensabhangige Kindigung im Sinne diBtaass ist definiert als jede Kundigung:
(i) wegen boswilligen absichtlichen Fehlverhaltedss Mitarbeiters, Pflichtverletzung,

willentlicher und anhaltender Verweigerung der Higeng samtlicher der mit seinem
Dienstverhaltnis mit dem VINCI-Konzern verbundengéufgaben; (i) wegen Betrugs,

Unterschlagung, Diebstahls, Straftaten, Unredlicthkeer sonstiger Pflichtverletzung im

Rahmen seines Dienstverhéaltnisses mit dem VINCIz€am, welche dem Geschéft oder der
Reputation einer Gesellschaft des VINCI-Konzerndaden oder nach verninftiger
Einschéatzung schaden konnten; (iii) wegen unbefu@ttenlegung von Firmengeheimnissen
oder sonstigen vertraulichen Informationen des MHKGnzerns oder (iv) wegen Verletzung
einer Wettbewerbsklausel, Geheimhaltungsklauselr aimstiger fir den Begunstigten
geltender Beschrankungen. Diese Falle werden geler@hationalen Recht gepruft.

(i) Auszahlung einer Leistung in HOhe der Gratisakien:

In den nachstehend aufgefiihrten Fallen wird detugeder Anrechte auf Gratisaktien von der
Auszahlung einer Leistung in Hohe des Wertes dati§aktien begleitet:

— Ableben des Begunstigten;

— Arbeitsunfahigkeit des Begunstigten, welche dielfliung der Sperre seiner Anlagen
gemal Artikel 11.2 des internationalen Konzernspad Mitarbeiterbeteiligungsplans
gestattet;

— Nicht verschuldensabhangige Kindigung des B&giian.
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— Beendigung des Dienstverhaltnisses wegen Pensimg oder vorzeitiger Pensionierung
gemal den nationalen Gesetzen oder Rentenregelbagenfalls es keine solchen Gesetze
oder Regelungen gibt, wegen Ausscheidens aus dBiiM{onzern nach Vollendung des 65.

Lebensjahres;

— Verlust durch eine teilnehmende Gesellschaftkdewerns dieser Eigenschaft aus welchem
Grund auch immer, darunter insbesondere aufgrusdRdekgangs der Beteiligungsquote von
VINCI auf 50% oder weniger, Ubertragung des Arbatrages des Begiinstigten auf eine
Gesellschaft, die gemalR der Bestimmungen des AstReler Geschaftsordnung des PEG
ACTIONNARIAT INTERNATIONAL nicht dem VINCI -Konzernmangehort.

In den vorstehend aufgefiihrten Fallen kann der Bs&ligite die Auszahlung einer
Entschadigung erhalten, deren Betrag der Anzahdéx)Gratisaktien multipliziert mit (y)
Zeichnungspreis in Euro einer Aktie VINCI, die inalitnen des Aktienzeichnungsangebotes
gezeichnet wurde, die zu der Zuteilung der untgafgegebenen Bonusaktien flhrte.

Der entsprechende Entschadigungsbetrag wird vontefetArbeitgeber des Begunstigten i
VINCI-Konzern am Ende seiner Beschéftigung im Kanzéernommen und ausgezahlt.

Fur die Lander aulerhalb der Euro-Zone erfolgt dmmrechnung des Betrags in die
entsprechende lokale Wahrung durch Anwendung des Weggang des Begunstigten vom
VINCI-Konzern geltenden Wechselkurses.

4. Lieferung der Bonusaktien

Die Lieferung der Bonusaktien an einen Begunstigterfolgt bei Ablauf der
Anwartschaftszeit, sofern die oben in Ziffer 2 megklegten Voraussetzungen eingehalten
werden.

Vorbehaltlich der nach nationalem Recht bestehen&@mschrankungen werden die
Bonusaktien automatisch dem FCPE ,Castor Internatigyeliefert.

Den Begunstigten wird dies mindestens einen Moraat Ablauf der Anwartschaftszeit
mitgeteilt, und sie kdnnen eine andere Methode Aitt&en zu halten, wahlen, indem sie die
Angaben fur ihr Wertpapierdepot mitteilen, odehsi@ftir entscheiden, die Bonusaktien bei
Lieferung zu veraul3ern.

Am Liefertag gehen die Bonusaktien, ggf. Uber destBnd an FCPE-Anteilen, ins volle
Eigentum der Beglnstigten tber. In diesem Falledemrdie Aktionarsrechte gemaR den
FCPE-Regeln ausgetibt.

In Landern, in denen der FCPE nicht zuldssig ist,den die Bonusaktien fur die im Namen

der Begunstigten erdffneten Wertpapierdepots négistund zu den von der Gesellschaft
festgelegten Bedingungen direkt gehalten. Den Bstggien wird dies mindestens einen

Monat vor Ablauf der Anwartschaftszeit mitgeteiticusie konnen eine andere Methode, die
Aktien zu halten, wéahlen, indem sie die AngabentitiWertpapierdepot mitteilen, oder sich

daflr entscheiden, die Bonusaktien bei LieferungeréulRern.
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Mit Datum der Lieferung unterliegen die Bonusakti@oht mehr den sich aus dem Plan
ergebenden Beschréankungen. Im Falle der VerduResumy von den Beglnstigten zur
Sicherstellung der Transparenz und Sicherheit deangmarkte jedoch verschiedene
Bestimmungen einzuhalten, insbesondere die fudénddandel geltenden Vorschriften.

5. Zahlung von Steuern und Gebuhren

Die steuerliche und sozialversicherungsrechtlicebadlung der Aktienzuteilung ist je nach
dem Wohnsitzland der Begunstigten verschieden. 8bwer Beglnstigte als auch sein
Arbeitgeber unterliegen hinsichtlich der Zuteilungieferung oder VerdufRerung von
Bonusaktien unter Umstdnden Meldepflichten bzw.trBgspflichten. Der Beglnstigte

Ubernimmt die alleinige Verantwortung fir die Eiltbag seiner Meldepflichten und

Zahlungsverpflichtungen, einschliel3lich seiner 8teerbindlichkeiten. Jeder Begunstigte ist
dafur verantwortlich, sich mit der anwendbaren stewnd sozialversicherungsrechtlichen
Behandlung der Bonusaktien vertraut zu machen.

Fur den Fall, dass eine Gesellschaft des VINCI-komz infolge der Zuteilung, des
Vollerwerbs von Rechten, der Lieferung oder Ubetirag von Bonusaktien zur Zahlung von
Sozialversicherungsbeitragen, Einkommensteuer odenstigen Beitragen fir den
Begunstigten verpflichtet wird, behalt sich die Eshaft das Recht vor, diese Gebihren und
Steuern, soweit dies nach dem nationalen Rechssglast, vom Gehalt des Beglnstigten
abzuziehen, die Lieferung der Bonusaktien aufzedehi oder deren Ubertragung zu
untersagen, bis der Begunstigte die falligen Betrggzahlt oder Vorkehrungen fir deren
Zahlung getroffen hat. Die Gesellschaft behalt siabh das Recht vor, von jeglichem Erlos
aus der VerauBerung der Bonusaktien Sozialversiogsbetrage, Einkommensteuer oder
sonstige vom Begunstigten infolge der Zuteilungs déllerwerbs, der Lieferung oder
VeraufRerung von Bonusaktien zu zahlende Betragazaddren sowie, soweit mdglich, zu
diesem Zwecke die VerdufRRerung samtlicher Bonusaktder eines Teils derselben
einzuleiten.

6. Nationale Formvorschriften

Der Anspruch eines Beginstigten auf Zuteilung urdecung von Bonusaktien gilt unter dem
Vorbehalt, dass die Gesellschaft bzw. die Geselfseh des VINCI-Konzerns in den
betreffenden Landern die Genehmigungen oder Enk¢i einholen oder Formvorschriften
erfullen, die nach dem nationalen Recht vorgesbhneoder wiinschenswert sind. Ist wegen
der Rechtslage in dem Land, in dem der Begunssigitgen Wohnsitz hat, die Lieferung von
Bonusaktien an eine Person mit Wohnsitz im betneliéea Land unmdglich oder unangebracht,
so kann die Gesellschaft die Lieferung der Bonusakhach ihrer Wahl unangekindigt
aussetzen.

Im Falle der Aussetzung der Lieferung kann die Gss®aft die gleichzeitige Lieferung und
VerauRerung anordnen oder den betroffenen Perseiman Betrag in Euro oder der
Landeswahrung zahlen, welcher dem Nettogewinn gokgpden diese im Falle einer mit der
Lieferung verbundenen Veraul3erung erhalten hatten.

Die Bonusaktien sind weder bei der US Security Brdhange Commission noch bei einer
anderen Stelle in den USA registriert worden, ures avird auch nicht geschehdfs wird
nicht moglich sein, die Bonusaktien in den USA eukaufen.
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Fur Beginstigte in den USA (US-Staatsbirger unddf@n mit Wohnsitz in den USA) ist der
Plan, auch hinsichtlich der Bestimmung der Lieféedaind der aufgeschobenen Lieferung, in
einer mit Abschnitt 409A des Internal Revenue CquU&s-Steuergesetze] in Einklang
stehenden Weise auszulegen.

7. Anderungen der fiir die Zuteilung geltenden Vorskriften

Die fur die Zuteilung geltenden Vorschriften durfear geédndert werden, (i) wenn die
Anderung aufgrund von Gesetzen oder Verordnungen ber Auslegung solcher Gesetze
oder Verordnungen erforderlich ist oder (ii) wenie dnderung vom Verwaltungsrat der
Gesellschaft fur angezeigt erachtet wird und di¢eréssen der Begunstigten nicht
beeintrachtigt.

Die fur die Zuteilung geltenden Vorschriften konnanch geéndert werden, um dem
Verwaltungsrat der Gesellschaft MaRnahmen zu destadie infolge VINCIs Aktienkapital
betreffender Transaktionen zum Schutz der Beguestigrforderlich sind.

Die Beginstigten werden durch personliche Mittaglem, allgemeine Aushange am
Arbeitsplatz oder auf sonstige, von der Geselldcliaf angemessen gehaltene Weise
benachrichtigt.
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ANHANG Il
VORSCHRIFTEN FUR DEN ARBEITGEBERBEITRAG ZUM

AKTIENANGEBOT 2014

Form des Arbeitgeberbeitrags:

Der Arbeitgeberbeitrag zum Aktienangebot 2014 etfalls aufgeschobene Lieferung von
Gratisaktien, und zwar gemal3 den in Anhang Il migelegten Vorschriften.

Anwartschaftszeit:

Die Anwartschaftszeit fur das Aktienangebot 201#¢dwt drei Jahre. Diese Frist beginnt mit
dem Datum der Zuteilung und endet an dem Tag, ufeden dritten Jahrestag der Zuteilung
folgt.

Skala:

Die fur das Aktienangebot 2014 geltende Skala fig Auteilung ist folgendermal3en
festgelegt:

Hochstanzahl der am
Stufe Arbeitgeberbeitrag Falligkeitstag lieferbaren
Gratisaktien

Stufe 1. Die ersten 10D
Aktien, die der
Beglnstigte durch seine
freiwillige  Einzahlung
zeichnet

2 Gratisaktien fur jede

gezeichnete Aktie 20 Aktien

Stufe 2: Die folgenden 30
Aktien, die der 1 Gratisaktie fiir iede 20 Aktien in Stufe 1
Begunstigte durch seine ezeichnete Akjtie +

freiwillige  Einzahlung 9 30 Aktien in Stufe 2

zeichnet
Stufe 3: Die folgenden 60 20 Aktien in Stufe 1
Aktien, die der| +

1 Gratisaktie fur je 2

Be_gu_n_stlgte d_urch seine gezeichnete Aktien 30 Aktien in Stufe 2
freiwillige  Einzahlung +
zeichnet 30 Aktien in Stufe 3

Ab der 101. gezeichneten Aktie werden keine Arladiggbeitrage zur freiwilligen Zahlung
geleistet.

Bei Zeichnungen, die durch einen Mitarbeiterkapiesiligungsfonds erfolgen, wird die
Anzahl der durch die freiwillige Einzahlung erwones Aktien, die als Grundlage fur die
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Berechnung des Arbeitgeberbeitrags dient, bereclhmd#m man den Beitragsbetrag durch
den Zeichnungspreis dividiert und auf die ndchatezg Zahl Aktien abrundet.

Nach Anwendung des Satzes fur den Arbeitgeberigeitrimd die Anzahl der gewahrten
Gratisaktien auf die ndchste ganze Zahl abgerundet.

Fur bestimmte L&nder geltende Sonderbedingungen:

Im Rahmen des Aktienangebots 2014 gilt fur die dsdienangebot zeichnenden
Beglnstigten, die am Tag der Gewéhrung (im Sinnmendehstehenden Definition) ihren
steuerlichen Sitz in Spanien haben, dass die Zmgitler Bonusaktien an dem Tag erfolgt, an
dem die den Begunstigten vorbehaltene Kapitalethghwabgeschlossen wird (die
»Zuteilung®); abweichend von Ziffer 2 Anhang Il geh die Bonusaktien als am Tag der
Zuteilung endgultig erworben und den Begtinstigtarsalben Tag geliefert.

Die Bestimmungen der Ziffern 2 bis 4 von Anhangdinden keine Anwendung auf die den
vorgenannten Begunstigten zugeteilten Bonusaktien.

Die Bonusaktien werden bei Lieferung an die Beggtest fir die auf die Namen der
Begunstigten eroffneten Wertpapierdepots registued direkt gehalten.

Die auf Bonusaktien gezahlten Dividenden werderoraatisch in den FCPE ,Castor
International” investiert, woraufhin Anteile an degunstigten ausgegeben werden.

Diese Bonusaktien unterliegen einer Haltepfliche, mach Ablauf von drei Jahren nach dem
Zuteilungsdatum ablauft. Diese Haltepflicht giltcini, falls der Beglnstigte sterben oder
arbeitsunfahig werden sollte; in diesen Fallen l@inmie Bonusaktien bei Eintritt des
betreffenden Ereignisses veraufliert werden.

Die auf den Namen des Begunstigten registriertemuBaktien werden zu den nachstehend
definierten Bedingungen zurtiick genommen, ohne dassBegunstigte jedoch von den
Gesellschaften des VINCI-Konzerns weder den voléerkaufspreis noch einen Teil
desselben noch Entschadigungen oder Ausgleichsmgtiyeglicher Art verlangen kann, falls
der Beginstigte am Zuteilungsdatum nicht mehr mereGesellschaft des VINCI-Konzerns
beschattigt ist (es sei denn, es liegt einer dehstehend vorgesehenen Ausnahmefalle vor)
oder wenn der Beguinstigte vor dem 3. Jahrestagutedungsdatums die Ricknahme seiner
samtlichen im Rahmen des Aktienangebots gezeichrfteile oder eines Teils derselben
beantragt hatte (ausgenommen der nachstehend gbeyesh Ausnahmen).

Die Bonusaktien werden zu den nachstehend angegelB=dingungen zuriick genommen:

- Im Fall der Ricknahme eines Teils oder aller imhRen des Aktionarsangebotes
gezeichneten  Anteile  (ausgenommen im Fall des Adneb oder der
Arbeitsunfahigkeit/Behinderung): die Bonusaktien rdemn am Tag des Antrags des
Begunstigten auf Ricknahme zuriick genommen.

— Wenn der Beguinstigte kindigt: verfallen die Rechif Bonusaktien (i) an dem Tag, an dem
der Begunstigte sein Kundigungsschreiben absendet. lhurch sein Verhalten die
Beendigung seiner Tatigkeit als Mitarbeiter odeg@wertreter bestétigt oder (ii) an dem Tag,
an dem das Kundigungsschreiben einem VertreteAdestgebers personlich Ubergeben oder
das betreffende Verhalten einem solchen gegenigereommen wird.
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— Wenn dem Begunstigten wegen Fehlverhaltens gedtingrd: verfallen die Rechte auf
Bonusaktien an dem Tag, an dem ihm die Kiindigurigeteilt wird.

Die verschuldensabhangige Kiindigung im Sinne diBtaass ist definiert als jede Kindigung:
() wegen bdoswilligen absichtlichen Fehlverhaltedss Mitarbeiters, Pflichtverletzung,

willentlicher und anhaltender Verweigerung der Hidgeng samtlicher mit seinem

Dienstverhaltnis mit dem VINCI-Konzern verbundeng@mfgaben; (i) wegen Betrugs,

Unterschlagung, Diebstahls, Straftaten, Unredlichkeer sonstiger Pflichtverletzung im

Rahmen seines Dienstverhaltnisses mit dem VINCIz¢om, welche dem Geschéft oder Ruf
einer Gesellschaft des VINCI-Konzerns schadet adeh verniinftiger Einschatzung schaden
kénnte; (iii) wegen unbefugter Offenlegung von Femgeheimnissen oder sonstigen
vertraulichen Informationen des VINCI-Konzerns od@v) wegen Verletzung einer

Wettbewerbsklausel, Geheimhaltungsklausel odertig@nsfir den Begunstigten geltender
Beschrankungen. Diese Falle werden gemald dem abdioRecht gepruft.

- In allen anderen Fallen, in denen der Begiinstgie3. Jahrestag des Zuteilungsdatums nicht
mehr zu den lohnabhéangig beschaftigten Mitarbeitdes VINCI-Konzerns gehort: die
Gratisaktien werden am dritten Jahrestag des Zugsidatums zuriick genommen.

Abweichend von den vorstehenden Regelungen belditeBeglnstigten ihre Bonusaktien in
den folgenden Fallen:

—Ableben des Begunstigten;

—Arbeitsunfahigkeit/Behinderung des Begunstigteelche die Aufhebung der Sperre seiner
Anlagen gemal Artikel 11.2 des internationalen Keongpar- und
Mitarbeiterbeteiligungsplans gestattet;

— bei nicht verschuldensabhéngiger Kiindigung des B&ggien, sofern der Begunstigte
nicht vor Ablauf von drei Jahren nach dem Tag deteifiing die Ricknahme seiner
samtlichen im Rahmen des Aktienangebots gezeichn&tegeile oder eines Teils
derselben beantragt hat;

— bei Beendigung des Dienstverhaltnisses wegen Reesing oder vorzeitiger
Pensionierung gemalf den nationalen Gesetzen od&riRegelungen sowie unter der
Bedingung, dass der Begunstigte nicht vor Ablauf deei Jahren nach dem Tag der
Zuteilung die Riucknahme seiner samtlichen im Rahngdes Aktienangebots
gezeichneten Anteile oder eines Teils derselbentlsgt hat;

— Verlust durch eine teilnehmende Gesellschaft deszKms dieser Eigenschaft aus
welchem Grund auch immer, darunter insbesondergrand des Rickgangs der
Beteiligungsquote von VINCI auf 50% oder weniger,betragung des
Arbeitsvertrages des Beginstigten auf eine Gesalfsalie gemald der Bestimmungen
des Artikel 2 der Geschéaftsordnung des PEG ACTIORNA INTERNATIONAL
nicht zum VINCI -Konzern gehdrt, vorausgesetzt Beglnstigte hat nicht vor Ablauf
von drei Jahren nach dem Tag der Zuteilung die Raitke seiner samtlichen im
Rahmen des Aktienangebots gezeichneten Anteilesdes Teils derselben beantragt.
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ANHANG IV

REGELN UND WICHTIGE ANLEGERINFORMATIONEN FUR DIE
MITARBEITERBETEILIGUNGSFONDS

Terms, conditions and investor’s key information clament are available, in the original
french version, at the human resources departmehtte head office.
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