Profitati de conditiile speciale!

Participarea la planul de economii pe 2012 inseamnd a economisi in conditii preferentiale si pentru o perioadd minima de
trei ani, realizand subscrieri la unitéti din Fondul INTERNATIONAL CASTOR RELAIS 2012 investit Tn actiuni ale Societatii
VINCI si participand astfel direct la performantele societdtii.

Aceasta inseamna, de asemenea, ca veti beneficia de urmatoarele avantaje:

© 0 contributie financiara din partea societatii sub forma de actiuni
gratuite care s-ar putea ridica pana la 80 de actiuni VINCI

VINCI va sprijini eforturile dumneavoastra de economisire printr-o
alocare de actiuni gratuite variind in functie de investitia dvs.
Regulile de alocare favorizeaza micii depunatori: sunt oferite
20 de actiuni gratuite pentru echivalentul primelor 10 actiuni
achizitionate.

Cine poate participa?

Atentie: actiunile gratuite vor fi dobandite numai daca titularul rdmane
angajat al Grupului VINCI la sfarsitul perioadei de trei ani, adica la 21
mai 2015, si nu si-a rdscumpdrat contributia personald in totalitate sau
partial, in conformitate cu prevederile planului CASTOR INTERNATIONAL.
La aceastd data, actiunile gratuite va vor apartine in mod automat si
vor fi vandute, Tnregistrate in contul dvs. sau adaugate la participatia
dumneavoastra in FCPE, la alegerea dumneavoastra.

Societatea dumneavoastra va face o

Adic3, contributia financiara totald @ ar
contributie financiara @ de

Cand realizati subscrieri pentru
putea reprezenta pana la

echivalentula @

2 actiuni oferite pentru echivalentul

20 de actiuni gratuite
fiecarei actiuni achizitionate

(10 actiuni x 2)

1 - 10 actiuni

1 actiune oferita pentru fiecare actiune
achizitionata incepand cu a 11-a actiune

11 - 40 de actiuni 50 de actiuni gratuite

1 actiune oferita pentru echivalentul
fiecaror 2 actiuni achizitionate incepand
cu a 41-a actiune

41 - 100 de actiuni

(20 actiuni + 30 de actiuni + 60 de actiuni)

80 de actiuni gratuite
(10 actiuni x 2) + (30 actiuni x 1) + (60 actiuni x %)

Pentru calcul:

@ Numdrul ales al actiunilor subscrise este egal cu valoarea contributiei dumneavoastra individuale
impartita la pretul de subscriere al actiunilor VINCI si rotunjita in jos la cel mai apropiat numar intreg.

@ Numdrul de actiuni gratuite alocate se rotunjeste n jos la cel mai apropiat numar intreg.

© Dividendele plétite de citre VINCI

Daca este cazul, veti primi orice dividende platite de catre VINCI, initial pentru
actiunile detinute prin intermediul Fondului INTERNATIONAL CASTOR, apoi si
pentru actiunile gratuite, dupd dobandirea acestora. Prin urmare, dividendele
pentru actiunile detinute prin intermediul Fondului INTERNATIONAL CASTOR
vor fi reinvestite automat, cu majorarea numarului de unitati pe care le detineti.

© Costurile sunt platite de catre angajatorul
dumneavoastra

Ca angajat, nu vi se cere sa achitati taxe pentru cont sau taxe de inscriere.

in schimbul acestor beneficii, sunteti de acord:

& ucd economiile dumneavoastra vor fi indisponibilizate pentru o perioada
de trei ani (exceptie facand evenimentele de deblocare anticipats, asa
cum sunt ele definite in contrapagina prezentului document);

@ cd investitiile Tn actiuni presupun un risc ce poate duce la
majorarea sau reducerea capitalului dvs,;

& cu riscurile asociate fluctuatiei cursului valutar Leu/Euro.

& Cuiii este destinata tranzactia CASTOR
INTERNATIONAL?

Tranzactia CASTOR INTERNATIONAL 2012 este rezervata pentru
angajatii societatilor din 14 tari unde este prezent grupul VINCI:
Belgia, Canada, Republica Cehd, Germania, Maroc, Olanda,
Polonia, Portugalia, Romania, Spania, Slovacia, Elvetia, Marea
Britanie si Statele Unite ale Americii; VINCI detine o participatie
directa sau indirecta de peste 50% in aceste societati, care sunt
membre ale Planului de Economii CASTOR INTERNATIONAL.
Angajatii care au contract de munca cu una dintre societatile
membre ale acestui plan pot lua parte, cu conditia ca, la
momentul subscrierii, sa fi fost angajati ai societatii respective
pentru o perioada de cel putin sase luni, consecutive sau alt fel,
n cursul ultimelor 12 luni.

© Cum participa si cat pot sa investesc?

Trebuie doar sa completati formularul de subscriere, sa-| datati si sa-|
semnati siapoi sd atasati dovada platii inainte de a trimite documentele
catre departamentul de resurse umane sau cel de salarizare.

Nota:

» suma minima de plata este de 60 € (aproximativ 262 Lei la 30
septembrie 2011), cursul de schimb determinant fiind cel din
14 martie 2012;

> suma maxima de plata nu poate depasi 25% din salariul dvs. brut
anual pe anul 2012.

© Lacepret?

Aveti dreptul sa subscrieti la pretul stabilit de cdtre Presedinte si
Directorul General la 14 martie 2012, in urma delegérii de catre
Consiliul de Administratie. Pretul de subscriere este egal cu pretul
mediu al actiunii din ultimele 20 de zile de tranzactionare la Bursa de
Valori (pretul de deschidere) anterioare acelei date.

@ Cand pot subscrie?

Aceasta oferta este disponibild numai pentru o perioada limitatd.
Perioada de subscriere este intre 19 martie si 13 aprilie 2012
inclusiv. Formularele de subscriere predate in afara acestei
perioade nu vor fi luate in considerare.

© Care sunt termenii si conditiile?

In schimbul beneficiilor financiare oferite, contributia dumneavoastr
individuala este blocatd pentru o perioadd de trei ani, cu
exceptia cazurilor in care este aplicabild deblocarea anticipata a
participatiei - a se vedea caseta de mai jos. Avertisment: in timpul acestei
perioade de trei ani, deblocarea anticipatd a contributiei dumneavoastra
personale, in totalitate sau partial (cu exceptia cazurilor de deces sau
invaliditate) va duce la pierderea dreptului de a primi actiuni gratuite.

Care sunt termenii ofertei?

La expirarea perioadei de trei ani, adica dupa 21 mai 2015, sau inainte
de aceasta datd, in anumite cazuri specifice (a se vedea caseta de mai
jos), drepturile dumneavoastrd de a primi actiunile gratuite vor intra
in vigoare, cu conditia sa fiti Tn continuare angajat al unei societati din
Grupul VINCI; in aceasta situatie, va veti putea retrage economiile in
totalitate sau partial, sau le puteti pastra ca investitii.

‘ EVENIMENTE
DE DEBLOCARE

539 ANTICIPATA A
< PARTICIPATIEI:

casatoria, sosirea celui
de-al treilea - sau
ulteriorul - copil in
gospoddrie, caz de
divort in care cel putin
unul dintre copii isi are
resedinta obisnuita
permanenta sau partiald
in casa individului

in cauza, in cazul
invaliditatii beneficiarului
sau sotului/sotiei sau

DY

copiilor, al decesului
beneficiarului sau al
sotului/sotiei, la incetarea
contractului de munca
(pensionare, demisie sau
demitere), la achizitia sau
extinderea unei resedinte
principale, la supra-
indatorare, la inceperea
unei afaceri.

Vinc o2

Situatii specifice referitoare la actiunile
gratuite:
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Prezentul document nu constituie un contract. Este un supliment la Nota Informativé aprobata de citre AMF (Autoritatea Pietelor Financiare din Franta). VINCI Tsi rezerva dreptul de a anula tranzactia in orice moment.

E Labrador - "\DeK - BRO_ROU

Subscriere intre 19 martie si 13 aprilie 2012

Cu CASTOR
INTERNATIONAL
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Investiti in VINCI!
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Cota de capital propriu ald
societdtii VINCI detinut de
angajatii sdi este in continud
crestere, datorita succesului

tot mai mare al planurilor de
economii Castor. Angajatii VINCI
sunt cel mai mare actionar al
Societdtii, peste 50% dintre ei
detindnd deja in comun in jur
de 10% din capitalul propriu, in
mod direct sau indirect. Acest
lucru intdreste stabilitatea si
independenta Grupului, permitand
in acelasi timp angajatilor sG
beneficieze la randul lor de
rezultatele sale financiare.

Xavier Huillard
Presedinte Director General

In cadrul politicii prezente

de crestere a actionariatului

in rdndurile angajatilor,
societatea VINCI oferd un nou
sistem de economii ,,CASTOR
INTERNATIONAL» in 14 tari din
intreaga lume in 2012.
Societatea VINCI a decis sa

facd o contributie financiard

sub formd de actiuni gratuite, in
scopul de a va ajuta pe fiecare
dintre dumneavoastrd sd investiti
in acest sistem. \V-as ruga sa
cititi cu atentie aceastd brosurd,
impreund cu toate documentele
explicative. Sper ca multi veti
lua parte la acest sistem de
economii conceput special pentru
dumneavoastrd, imbunadtatind
in acelasi timp perspectivele si
coeziunea Grupului pe viitor. 33

VINCI, un grup international
solid, independent

Societatea VINCI, lider mondial in
concesiuni si constructii, are aproape
180.000 de angajati in circa 100 de tari.
Grupul are ca obiect de activitate
proiectarea, construirea, finantarea si
gestionarea facilitatilor care iImbunatatesc
calitatea vietii tuturor: infrastructura

Ca grup independent privat ce furnizeaza
servicii de planificare urband si de
dezvoltare regionald, VINCI si-a crescut
cifra de afaceri cu peste 100 % in ultimii
zece ani, rezultatele sale financiare fiind
primite favorabil de bursa de valori si de
alti actori economici.

de transport, cladiri publice si private,
proiecte de dezvoltare urbang, retelele de
apa, electricitate si comunicatii.

Defalcarea cifrei de afaceri pe
tipuri de activitate

Defalcarea cifrei de afaceri pe regiuni
geografice (excluzando Franta)

Concesiuni VINCI Concessions 2 % America de Africa

VINCI Immobilier 2 % Nord side Sud 14 %

Contractare Asia si Orientul

Miiloci
b ‘ 10 % OIJ ociu
VINCI Autoroutes omeniu 7%

13 % \ / de activitate \ \ ‘ —

;116‘;6@@ — Marea Britanie
o 4 15%

Alte tari din Germania
VINCI Construction 23 % Europa Benelux 15%
39 % 27 % 12%

Evolutia cursului actiunilor Societatii VINCI intre 1 octombrie 2001 si 30 septembrie 2011 (in €)
raportati la indicele actiunilor marilor companii europene de constructii (D} Stoxx Construction)
si indicele bursier global de referinta (MSCI World)

VINCI
Euro STOXX Const & Mat
MSCI World Large Cap

2001 2011

NB: performantele anterioare nu pot fi invocate ca referintd pentru performantele
viitoare.

Performanta medie anual3 intre 01/10/2001 si 30/09/2011 (in €)

Pr\fﬁ\j"g'“"e Euro STOXX Const&Mat | MSCI World Large Cap ’
‘ 75% 01% ‘ -26% ‘

Cifra de afaceri: 33,4 miliarde €

Projit net: 1776 milioane €

262000 santiere pe an )

Numarul de santiere:

22,5 miliarde €

Capitalizare bursiera:

*la 31/12/2010.

CASTOR INTERNATIONAL - Cum se desfasoar

?
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© Program ului

Intre 15 februarie si 13 martie 2012: perioada de stabilire a pretului de subscriere
14 martie 2012: anuntarea pretului de subscriere

intre 19 martie si 13 aprilie 2012: perioada de subscriere

271 mai 2012: majorarea capitalului

21 mai 2015: livrarea actiunilor gratuite

Acest calendar are doar in scopuri orientative si poate fi modificat in cazul
oricaror incidente care afecteaza desfasurarea satisfacatoare a tranzactiei.

© in timpul tranzactiei

Pentru informatii suplimentare, nu ezitati sa contactati departamentul de
Resurse Umane sau de salarizare.

© Dupa subscriere

La sfarsitul lunii iunie 2012 veti primi un extras individual de cont indicand
suma subscrisa si numarul de unitati alocate. In fiecare an va va fi expediat prin
posta un extras anual de cont indicand valoarea planului dvs. de economii.

S

© Consultati participatia dvs. la
www.creeliacom

Mecanismul tranzactiei: un fond
temporar de participatie a angajatului

GLOSAR

Actiunea: o actiune este un act de proprietate care corespunde unei cote/parti din capitalul social al unei societati. Prin urmare, avand actiuni intr-o societate,

detineti o parte din acea societate.

Actiunea gratuit: este o actiune oferita in regim gratuit; beneficiarul nu este obligat sa cumpere actiunea la data la care intrd in posesia ei.

Dividendul: dividendul reprezinta un procent din profitul unei societati, care poate fi distribuit actionarilor societatii..

FCPE (Instrument comun de participare a angajatilor) sau fondul: un FCPE reprezinta detinerea in comun a titlurilor de valoare, divizat in unitati si rezervat

pentru angajatii uneia sau mai multor societati. Prin investirea intr-un FCPE, veti deveni un ,detinator de unitate” in acel FCPE.

PLANUL INTERNATIONAL DE PARTICIPARE LA CAPITALUL GRUPULUI (cunoscut sub numele de planul CASTOR INTERNATIONAL): CASTOR

INTERNATIONAL este un plan de economii si participare a angajatilor la capitalul societatii, care va permite sa acumulati economii investind Tn actiuni VINCI cu

ajutorul angajatorului dumneavoastra.

Perioada de blocare: fiecare plati efectuata in cadrul planului CASTOR INTERNATIONAL este blocatd pentru o perioada de trei ani. in anumite imprejurari, poate
fi permisa eliberarea Tn perioada de blocare, inainte de expirarea perioadei de trei ani: acestea sunt cazuri de deblocare anticipatd. Dupd expirarea perioadei de

blocare, sumele economisite devin disponibile: va puteti retrage economiile in orice moment sau le puteti pastra ca investitii in plan.

Beneficile dumneavoastra
exprimate in cifre

Exemplele prezentate mai jos se bazeaza pe un pret
ipotetic de subscriere pentru actiunea VINCI de 32 euro.

La expirarea perioadei de blocare de trei ani:

© Veti beneficia de un pret de cost care este mai mic dect pretul
de subscriere pentru actiune, datorita alocarii de actiuni gratuite.

Tn cazul in care sunteti incd angajat al grupului VINCI, veti primi actiuni VINCI gratuite din

VINE) i'.’

partea Societdtii la expirarea perioade de blocare de trei ani (cu exceptiile mentionate in
contrapagina prezentului document).

Contributia dumneavoastra individuala A 320,00 € 1.280,00 € 3.200,00 €

Echivalentul in numarul de actiuni VINCI subscrise
(contributia individuald/pretul de subscriere, rotunjite A = 32 € 10 actiuni 40 actiuni 100 actiuni
in jos la cel mai apropiat numar intreg)

Beneficiu * in actiuni gratuite B 20 actiuni 50 actiuni 80 actiuni
Numarul total estimat de actiuni C=B+(A-32¢€ 30 actiuni 90 actiuni 180 actiuni
Fiecare actiune achizitionata cu plata dvs. va va A=C 10,67 € 1422€ 17,78 €

costa in cele din urma”

*Nu include plata taxelor si a contributiilor la asigurdrile sociale.

© Valoarea planului de economii pe trei ani va depinde de evolutia pretului
actiunilor VINCI, precum si a cursului de schimb (toate calculele din exemplele
de mai jos sunt exprimate in Euro).

Contributia dumneavoastra individuala 320,00 € 1.280,00 € 3.200,00 €
creste cu 30 % economiile dvs. 1.248,00 € 3.744,00 € 7.488,00 €
. . (pretul actiunii 41,60 €) castig brut* 928,00 € 2.464,00 € 4.288,00 €
In cazul in
care pretul . economiile dvs. 960,00 € 2.880,00 € 5.760,00 €
T ramane de 32 €
actiunii céstig brut 640,00 € 1.600,00 € 2.560,00 €
VINCI
scade cu 30 % economiile dvs. 672,00 € 2.016,00 € 4.032,00 €
(pretul actiunii 22,40 €) castig brut* 352,00 € 736,00 € 832,00 €

* Nu include plata taxelor; a contributiilor la asigurdrile sociale si a dividendelor

Aceste exemple sunt prezentate doar cu scop informativ si nu constituie un indicator al valorii actiunilor VINCI, evolutiei cursului de
schimb in timpul perioadei de blocare sau al oricaror dividende care ar putea fi platite catre FCPE si reinvestite, in scopul majorarii
valorii activelor dumneavoastra.

Atentie: investitorii sunt informati ca investitiile in unitati ale unui fond de participare a angajatului (FCPE) investit in
titluri de valoare presupun anumite riscuri, iar valoarea investitiei dumneavoastra poate creste sau scadea, in functie

de factori din interiorul sau exteriorul FCPE.






