Profiteer van de specialevoorwaarden!

Als u deelneemt aan het spaarplan 2013, dan spaart u op basis van voorkeursvoorwaarden en gedurende minimaal drie jaar, door
u in te schrijven op units van het CASTOR INTERNATIONAL RELAIS 2013 beleggingsfonds dat in aandelen VINCI belegt, waarbij u
direct profiteert van de prestatie van de onderneming.

U profiteert dan ook van de volgende voordelen:

U Een financiéle bijdrage van het bedrijf in de vorm van gratis aandelen,
tot 70 aandelen VINCI

VINCI steunt uw inzet om te sparen met de toewijzing van gratis
aandelen op basis van de betalingsschaal. De toewijzingsregels
zijn voordelig voor kleine spaarders: er worden 40 gratis aandelen
geboden voor hetequivalent van de eerste 40 gekochte aandelen.

Wie kan aan het programma
deelnemen?

Medewerkers met een arbeidscontract bij
een bedrijf dat lid is van het internationale

) ) ) aandelen- en groepsspaarplan (Plan
Waarschuwing: gratis aandelen kunnen alleen worden gebruikt als de
houder na afloop van de periode van drie jaar, ofwel op 13 juni 2016, nog
steeds in dienst is bij de VINCI-groep en zijn persoonlijke bijdrage nog
niet helemaal of gedeeltelijk heeft verzilverd, volgens de regels van het
CASTOR INTERNATIONAL-plan. Op deze datum worden de gratis aandelen
automatisch uw bezit en worden ofwel verkocht, op uw naam gezet of aan
uw holdings in het beleggingsfonds toegevoegd. De keuze is aan u.

d'épargne groupe actionnariat international)

en die op de inschrijvingsdatum minstens

zes van de voorafgaande 12 maanden, niet
noodzakelijkerwijs opeenvolgend, bij dat bedrijf in
dienst zijn.

Zodat de totale financiéle contributie®
kan oplopen tot

Als u zich inschrijft voor het
equivalent® van

Levert uw bedrijf een financiéle
bijdrage® van

(40 aandelen x 1)

laandeel voor het equivalent van elke
2 gekochte aandelen, vanaf het 41° aandeel

41 t/m 100 aandelen

(40 aandelen + 60 aandelen)

70 gratis aandelen
(40 aandelen x 1) + (60 aandelen x 1/2)

Voor berekeningsdoeleinden:

1 Het aantal geselecteerde ingeschreven aandelen is gelijk aan de individuele bijdrage gedeeld door de
inschrijvingsprijs van aandelen VINCI, naar beneden afgerond naar het eerste hele cijfer.

@ Het aantal toegewezen gratis aandelen wordt naar beneden afgerond naar het eerste hele cijfer.

& Dividenden die door VINCI worden betaald

Indien van toepassing, ontvangt u alle dividenden die VINCI uitbetaalt,
aanvankelijk over de aandelen van het CASTOR INTERNATIONAL
bedrijfsbeleggingsfonds en daarna ook over de gratis aandelen wanneer deze
eenmaal uw onvervreemdbaar bezit zijn. De dividenden over aandelen van
het CASTOR INTERNATIONAL bedrijfsbeleggingsfonds worden automatisch
opnieuw geinvesteerd, zodat het aantal units in uw bezit toeneemt.

& De kosten worden door uw werkgever betaald

Als medewerker hoeft u geen rekening- of inschrijvingskosten te betalen.

In ruil voor deze voordelen gaat u akkoord met
het volgende:

& uw spaargeld is gedurende drie jaar onbeschikbaar (behalve in
geval van speciale gebeurtenissen, die achter in dit document
staan uitgelegd),

@ belegging in aandelen gaat met risico’s gepaard. Uw kapitaal kan
toenemen, maar ook slinken.

Wat zijn de voorwaarden van

deze aanbieding?

& Voor wie is de transactie met CASTOR
INTERNATIONAL bedoeld?

De transactie met CASTOR INTERNATIONAL 2013 is uitsluitend
bedoeld voor de medewerkers van bedrijven in 19 landen waarin
de VINCI-groep aanwezig is: Oostenrijk, Brazilié, Canada, Chili,
Indonesié, Luxemburg, Belgié, Duitsland, Marokko, Nederland,
Polen, Portugal, Roemenié, Slowakije, Spanje, Tsjechie, het
Verenigd Koninkrijk, de Verenigde Staten van Amerika en
Zwitserland. Medewerkers met een contractueel dienstverband
met een van de bedrijven die lid zijn van dit plan mogen
deelnemen, mits ze minstens zes van de voorafgaande 12
maanden, niet noodzakelijkerwijs opeenvolgend, in dienst zijn
bij dat bedrijf op het moment van inschrijving.

& Hoe kan ik deelnemen en hoeveel kan
ik investeren?

Vul het inschrijvingsformulier in, compleet met datum en

handtekening, en voeg er een betaling aan toe, voordat u de

documenten terugstuurt naar uw HR- of loonlijstafdeling.

Opmerking:

» de minimumbetaling is €50,-

» de maximumbetaling mag niet groter zijn dan 25% van uw
bruto jaarsalaris over 2013.

& En wat is de aandelenprijs?

U kunt zich inschrijven tegen de prijs die wordt vastgesteld
door de Voorzitter en CEO op 12 april 2013, na overleg met
de Raad van Bestuur. De inschrijvingsprijs is gelijk aan de
gemiddelde aandelenprijs van de laatste 20 handelsdagen op
de aandelenbeurs (openingsprijs) voorafgaand aan die datum.

@ Wanneer kan ik mij inschrijven?

Deze aanbieding heeft een beperkte geldigheidsduur. De
inschrijvingsperiode loopt van 15 april 2013 t/m 15 mei 2013.
Inschrijvingsformulieren die buiten deze periode worden
ingediend, worden niet in behandeling genomen.

& Wat zijn de algemene voorwaarden?

In ruil voor de geboden financiéle voordelen, is uw individuele
bijdrage gedurende drie jaar onbeschikbaar behalve in
gevallen waarin uw holdings vrijgegeven mogen worden - zie
verder. Waarschuwing: als u gedurende deze periode van drie
jaar uw persoonlijke bijdrage geheel of gedeeltelijk opneemt
(behalve in geval van overlijden of invaliditeit) gaan uw gratis
aandelen verloren.

Zodra de periode van drie jaar is verstreken, ofwel na 13 juni 2016,
of voorafgaand aan die datum in specifieke omstandigheden (zie
verder), worden de gratis aandelen uw bezit, zolang u nog steeds
een medewerker bent van een bedrijf van de VINCI-groep; u
kunt dan uw spaargeld geheel of gedeeltelijk opnemen, of u kunt
het geld geinvesteerd laten.
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Specifieke situaties met betrekking

tot gratis aandelen:

» U behoudt het voordeel van uw gratis aandelen
na afloop van de periode van drie jaar, zolang u
nog steeds bij de VINCI-groep in dienst bent. De
voordelen van de gratis aandelen blijven kracht in
geval van overlijden, invaliditeit, ontslag wegens
andere redenen dan wangedrag of pensionering
voorafgaand aan het einde van die periode. Slechts
in de eerste twee gevallen worden de gratis
aandelen overgedragen voor het verstrijken van de
periode van drie jaar.
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Dit document is geen contract. Het is een aanvulling op de informatie die door de AMF (de Franse autoriteit financiéle markten) wordt verstrekt. VINCI behoudt zich het recht voor om de transactie te allen tijde te annuleren.
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Inschrijving van 15 april t/m 15 mei 2013

Met CASTOR
INTERNATIONAL

RELAIS 2013

Investeer in VINCI!

VINLCI {,




Dankzij het groeiende succes van
de Castor-plannen, is ruim de helft
van de medewerkers van VINCI
direct of indirect eigenaar van ca.
10% van het aandelenkapitaal.
Gezamenlijk zijn onze
medewerkers de grootste
aandeelhouder van VINCI en
leveren daardoor een bijdrage aan
de stabiliteit en onafhankelijkheid
van de Groep.

Wij hechten veel belang aan deze
spaarplannen voor werknemers,
omdat ze volgens ons voor een
duidelijke cohesie binnen de
Groep zorgen. Volgend op het
succes van de laatste offerte in

Xavier Huillard
Voorzitter en Chief Executive Officer

2012, wordt u nu door VINCI
uitgenodigd voor een nieuw
“CASTOR INTERNATIONAL”
spaarplan voor 2013. Voor het
eerst dekt dit plan 19 landen
overal ter wereld. Deze offerte
biedt u de kans om in de Groep te
investeren en betrokken te zijn bij
de prestaties van de Groep, door u
op te geven voor aandelen VINC/
via het CASTOR INTERNATIONAL
RELAIS 2013 beleggingsfonds.
Hierdoor profiteert u van speciale
voorwaarden in de vorm van een
toewijzing van gratis aandelen.

Ik moedig u aan deze brochure
zorgvuldig door te lezen, samen
met alle bijkomende
documentatie. Ik hoop dat velen
van u zullen deelnemen aan deze
offerte die speciaal voor u werd
samengesteld.

VINCI een robuuste
internationale onderneming

VINCI is ‘s werelds grootste concessie- en VINCI is een privaatrechtelijke onderne-
constructiegroep met nagenoeg 190.000 ming die bijdraagt aan de maatschappelijke
medewerkers in ca. 100 landen. ontwikkeling, aangezien het geintegreerde,
De groep is gespecialiseerd in het ontwerp, op concessies gebaseerde business model
de bouw, de financiering en het beheer van een goede combinatie is van gerichtheid op
voorzieningen die de levenskwaliteit van de prioriteiten van vandaag en duurzame
alle mensen verbeteren: transportinfras- prestaties op de lange termijn.

tructuur, publieke en  privégebouwen,

stedelijke  ontwikkelingen, en water-,

stroom- en communicatienetwerken.

Onderverdeling van de omzet
per bedrijfssegment

Omzet uitgesplitst naar geografische
regio (Frankrijk uitgezonderd)
Concessies VINCI Concessions 2% Afrik
M Aanbestedingen - Noorden rfika
VINCI Immobilier 2% Zuid- Amerika, 12%
Oceanié
16%

Azié en
Midden-Oosten
7%

v

VINCI Autoroutes VINCI Energies

12% / 23% Verenigd

Koninkrijk
17%

Duitsland

VINCI Construction Europa Benelux 15%
39% 20% 13%

Prestatie van aandelen VINCI van 1 januari 2003 t/m 31 december 2012 (in €)
vergeleken met de index van grote Europese constructie-aandelen (D) Stoxx Construction)
en de benchmark wereldwijde large cap index (MSCI world)

M VINCI

De prijs van het aandeel
VINCI wordt elke dag in
het deel FINANCE van de
website  wwwyinci.com
bijgewerkt.
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N.B. prestaties uit het verleden zijn geen garantie voor de toekomst.

Gemiddelde jaarlijkse prestatie van 01/01/2003 t/m 31/12/2012 (in €)

De prijs van
aandeel VINCI Euro STOXX Const & Mat MSCI World Large Cap
‘ 10,6% | 4,0% | 34%

Omzet: €38,6 miljard”

Netto inkomen: miljoen”
Marktwaarde: €20,9 miljard”
*Op 31/12/2012.

CASTOR INTERNATIONAL - Uitleg

RELAIS 2013

Q Tijdlijn

Van 14 maart t/m 11 april 2013: vaststellingsperiode van de inschrijvingsprijs

12 april 2013: aankondiging van de inschrijvingsprijs

Van 15 april t/m 15 mei 2013: inschrijvingsperiode

13 juni 2013: kapitaalverhoging

13 juni 2016: acquisitie van de gratis aandelen en beschikbaarheid van uw spaargeld

Dit tijdschema dient ter informatie en kan worden gewijzigd als zich een situatie voordoet die
van invloed is op de goede vooruitgang van de transactie.

U Tijdens de transactie

U kunt te allen tijde vragen stellen aan de HR- of afdeling salarisadministratie.

© Na de inschrijving

U ontvangt een individueel overzicht met het ingeschreven bedrag en het aantal
units dat eind juli 2013 aan u is toegewezen. Elk jaar ontvangt u een jaaroverzicht
met de waarde van uw spaarplan.

Transactieprocedure: een tijdelijk
beleggingsfonds

De met de betalingen gekochte aandelen

VINCI worden gehouden in het fonds CASTOR
INTERNATIONAL RELAIS 2013, een tijdelijk
beleggingsfonds dat zal worden gefuseerd met
het CASTOR INTERNATIONAL beleggingsfonds,
zodra het comité van toezicht goedkeuring heeft
gegeven en certificering heeft verkregen van de
AMF (de Franse autoriteit financiéle markten).
Daarom hebt u aanvankelijk units van het tijdelijke
beleggingsfonds in bezit, en vervolgens van het
CASTOR INTERNATIONAL beleggingsfonds, zodra de
units zijn samengevoegd.

o Controleer uw holdings op
www.amundi-tc.com

VERKLARENDE WOORDENLIJST

Aandeel: een aandeel is een eigendomsdocument dat overeenkomt met een aandeel/fractie van het aandelenkapitaal van een onderneming. Door aandelen van een
bepaald bedrijf in bezit te hebben, bezit u een aandeel van dat bedrijf.

Gratisaandeel: een gratisaandeel is een aandeel dat gratis wordt verstrekt; de ontvanger hoeft het aandeel niet te kopen op de dag dat hij/zij het aandeel in bezit krijgt.
Dividend: het dividend is een deel van de winst van een bedrijf dat aan de aandeelhouders van de onderneming wordt uitbetaald.
Bedrijfsbeleggingsfonds: een bedrijfsbeleggingsfonds is een financieel instrument in gezamenlijk bezit dat in verhandelbare effecten wordt geinvesteerd, vervolgens

in units wordt onderverdeeld, en gereserveerd is voor de medewerkers van een bedrijf of van meerdere bedrijven. Door in een bedrijfsbeleggingsfonds te investeren,
wordt u een participant in dat fonds.

International Aandelen- En Groepsspaarplan (ook wel het CASTOR INTERNATIONAL-plan): CASTOR INTERNATIONAL is een aandelen- en groepsspaarplan
waarmee u geld kunt sparen door te investeren in aandelen VINCI, met hulp van uw werkgever.
Periode van onbeschikbaarheid: elke betaling die wordt gedaan als onderdeel van het CASTOR INTERNATIONAL-plan is gedurende drie jaar onbeschikbaar. In

bepaalde omstandigheden kan deze periode worden verkort: dan wordt het geld binnen drie jaar beschikbaar. Zodra de periode van onbeschikbaarheid is verstreken,
wordt het gespaarde bedrag beschikbaar: u kunt uw spaargeld te allen tijde opnemen of het geld in het plan geinvesteerd houden.

Uw voordelen in cijfers

De onderstaande voorbeelden zijn gebaseerd op een hypothetische inschrijvingsprijs
voor het aandeel VINCI van 34 euros.

Na afloop van de onbeschikbaarheidsperiode van drie jaar:
vine P

L U profiteert van een kostprijs die lager is dan de
inschrijvingsprijs van de aandelen, dankzij de toewijzing
van gratis aandelen.

Mits u nog in dienst bent bij VINCI-groep, ontvangt u kosteloos aandelen VINCI zodra de
onbeschikbaarheidsperiode van drie jaar is verstreken (behalve in uitzonderingssituaties
die achter in dit document staan uitgelegd).

Uw individuele bijdrage A €340,00 €1.360,00 €3.400,00

Het equivalente bedrag in het aantal ingeschreven
aandelen VINCI (individuele bijdrage / inschrijvingsprijs, A = €34 10 aandelen 40 aandelen
naar beneden afgerond naar het eerste hele cijfer)

100 aandelen

Voordeel’ in gratis aandelen B 10 aandelen 40 aandelen 70 aandelen
Geschat aantal aandelen C=B+(A~+€34) 20 aandelen 80 aandelen 170 aandelen
Elke aandelenaankoop met uw betaling heeft A=C €17 €17 €20

u uiteindelijk het volgende gekost"

* Excl. belastingen en sociale bijdragen.

 De waarde van uw spaarplan over drie jaar hangt af van de prestatie
van het aandeel VINCI.

UW INDIVIDUELE BIJDRAGE €340,00 €1.360,00 €3.400,00
30% stij gen uw spaargeld €3.536,00 €7.514,00
(aandelenprijs van €44,20) brutowinst’ €2.176,00 €4.114,00

Als aandelen uw spaargeld €2.720,00 €5.780,00
€34 blijven

VINCI brutowinst’ €1.360,00 €2.380,00
30% dalen uw spaargeld €476,00 €1.904,00 €4.046,00
(aandelenprijs van €23,80) brutowinst’ €136,00 €544,00 €646,00

* Excl. belastingen, sociale bijdragen en dividenden.

Deze voorbeelden dienen alleen ter informatie en zijn geen indicatie van de waarde van het aandeel VINCI gedurende de periode van
onbeschikbaarheid, of van dividenden die aan het beleggingsfonds worden betaald en opnieuw geinvesteerd worden om de waarde
van uw spaarplan te vergroten.

Waarschuwing: de aandacht van de investeerders wordt gevestigd op het feit dat een investering in deelbewijzen van
een gemeenschappelijk bedrijfsbeleggingsfonds (FCPE) dat investeert in aandelen met bepaalde risico’s gepaard gaat
met kans op verlies van het geinvesteerde kapitaal en dat de waarde van de investering zowel kan stijgen als kan dalen,
afhankelijk van invloed van factoren die zowel intern of extern aan het FCPE kunnen zijn.




