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Konsolidovana verze ze dne 28. listopadu 2014,reaiwi poznénujici dodatky ze dne 15.
Unora 2012, 15fijna 2012, 25. listopadu 2013 a 28. listopadu 2QYKajici se aktiv
parizenych pi akci 2015.

Tento dokument je fekladem pravidel planu, které bylyipodré zpracovany ve
francouzstire. Pireklad slouzi pouze pro informativni¢ély. Skuténa pravidla, podle
kterych se plarFidi, jsou gledpisy ve francouzstiha v piipad? jakehokoliv nesouladu
nesrovnalosti mezi francouzskym originalem a tinpiiekladem bude platit francouzska
verze.



PREAMBULE

Tento mezinarodni skupinovy akciovy plan vyieoy pro skupinu VINCI, dale jen

.-Mezinarodni skupinovy akciovy plan“, byl zpracov&kupinou VINCI, francouzskou

verejnou spolénosti ociété anonymes akciovym kapitalem ve vysi 1 502 008 652 ,5(REU

se sidlem na 1 cours Ferdinand de Lesseps — 92%€iBNRalmaison, Francie, vedenou ve
francouzském obchodnim rdj&u v Nanterre podislem 552 037 806, dale jen “VINCI”.

Mezinarodni skupinovy akciovy plan je¢enclenskym spolénostem. Byl zpracovan s cilem
zajistit vyhody pro vSechny #pobilé opravané osobyclenskych spolénosti v souladu
s ustanovenimilanku 2 tohoto Planu.

Prilohy tvaii nedilnou¢ast tohoto Planu.

CLANEK 1 - UCEL PLANU

Ucelem Mezinarodniho skupinového akciového planwglip élenstvi ve skupitVINCI tak,

Ze umozni zpsobilym opravinym osobamclenskych spolénosti, s podporouéthto

spole&nosti, vyuzit nabidky akcii spa@ieosti VINCI, které jsou vyhrazeny pro zastnance
skupiny VINCI (dale jen ,nabidky akcii*).

Mezinarodni skupinovy akciovy plan skyta ramec pabidky akcii. Pokud nejsou uvedena
ustanoveni potvrzujici jinou jurisdikéi specifika mistnich zakdinplatnych v zemich, které
jsou do nabidky akcii zahrnuty, podléha tento pikorim Francie.

CLANEK 2 - ROZSAH PLANU

Mezinarodni skupinovy akciovy plan byl zpracovaro i) spol€nosti ¢i hospodéska
zajmova sdruzeni, ve kterych ma VINCiimo ¢i neptimo, viastnicky podil fevySujici 50 %
(ke dni, ve kterém je podana Zadostenstvi v planu), maji svoje sidlo mimo uzemi Frarec
jsou zahrnuty do rozsahu konsolidagekombinace finatnich vyka# spole&nosti VINCI

v souladu <lankem L. 233-16 francouzského obchodniho zakoniku(ii) VINCI a
spole&nostic¢i hospodéska zdjmova sdruzeni viastié VINCI dle podminek uvedenych v (i)
se sidlem ve Francii, ale — v souvislostémito spol€nosti — pouze zadélem poskytnout
svym zamdstnan@m, ktei pracuji v pravnich subjektech mimo Uzemi FranmieZnost se
tohoto planu dastnit.

Tyto spol€nosti budou v tomto dokumentu nadéle @éovany, jednotli¢ ¢i kolektivng, jako
“opravrena(é) spolenost(i)”.

Pro (ely tohoto planu tvid opraviené spolénosti a spolénost VINCI “skupinu VINCI”.

V ramci tohoto rozsahu plati ustanoveni Mezinarbdrskupinového akciového planu pro
opravréné spolénosti, které vyjatlly piani pozivat vyhody tohoto Planu tim, Ze seskn
pripoji v souladu €lankem 16 tohoto Planu (nadale budou tyto spudsti jednotliv ¢i
kolektivré ozna&ovany jako ,@&astnicka(€) spotmost(i).”

Seznam &astnickych spoknosti je uveden v ioze 1. Tento seznam budeup¥zne
aktualizovan tak, aby odrézel veSkeré&mmtykajici se rozsahu planu.
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Pro kazdou nabidku akcii schvélfedstavenstvo spaleosti VINCI seznam &astnickych
spole&nosti (“rozsah nabidky”) s navrhem nabidky akcifisgbilym opravinym osobam
Mezinarodniho skupinového akciového planu (vizrdeé nize).

CLANEK 3 - ZPUSOBILE OPRAVN ENE OSOBY

Mezi zpisobilé opravené osoby Mezinarodniho skupinového akciového pl@adale jen
Lprijemci®) pati:

vSichni zandstnanci dastnické spokanosti se sidlem mimo Uzemi Francie fkteaji s
touto spolénosti pracovni smlouvu ke dnigulloZeni formul&e pro Upis akcii v rdmci
této nabidky akcii, a kiev ramci této smlouvy odpracovali minimalgest risial, po
soke jdoucich¢i nikoliv, béhem 12ti ndsial pied gedloZzenim tohoto formuia v
souladu s ustanovenimi mistnich z&komripadré uvedenych v nabidkové
dokumentaci zpracované préjpmce;

zanmestnanci spokénosti VINCI ¢i Ucastnické spolenosti se sidlem ve Francii, kie
jsou zangstndni mimo Uzemi Francie, pokud vyhovuji poZzadavkna minimalni
délku pracovniho po#nu uvedenym vyse;

Generalniteditelé ¢i (v pripadt korporaci) prezidenti spaleosti, vrcholovitidici
pracovnici, vedouci pracovnicti c¢lenové vrcholového vedeni castnickych
spole&nosti se sidlem mimo Uzemi Francie, jejickzrty paet zangstnané mé 1-250
opravrénych osob, pokud vyhovuji pozadavku pracovnin@ezeni uvedenému vysSe a
ustanovenim islusnych mistnich zdkén

Nabidka akcii budeifstupna vSem opragnym osobam, které vykonavaji sv@jnnost v
ramci Wastnickych spokosti se sidlem v zemi, ktera jiednmetem rozsahu nabidkyi jsou
zanmestnanci vySe uvedenychcastnickych spolanosti ¢i francouzskych &astnickych
spoleénosti za pedpokladu, Ze se tyto pravni subjekty nachazegmizktera je zahrnuta do
rozsahu nabidky.

VySe zmirna podminka neni vyZadovana pro spotest VINCI Mobility, nebd vSichni jeji
zanestnanci, pracujici v jakékoliv zemi (i v zemicheild nespadaji do Rozsahu nabidky)
mohou vyuzit nabidky akcii, s vyhradou pravnichmoukek pro proveditelnost nabidky v dané

zemi.

CLANEK 4 - POSTUP UPISU AKCIi

Opravréna osoba bude povaZzovana Zasinika Mezinarodniho skupinového akciového planu
v okamziku, kdy provede dobrovolnou platbu do plamamci nabidky akcii. Pokud se chce
opravréna osoba &astnit nabidky akcii, musi vyplnit formdglgro Upis akcii, v ti&nhé ¢i
elektronicke form, ktery ji bude pro tentocél dan k dispozici.

Rozhodnuti oprawmé osoby dastnit seci nikoliv tohoto Mezinarodniho skupinového
akciového planu a jakékoliv nabidky akciiinéné v ramci tohoto Planu j&sté osobni a
dobrovolné. Wast na Planu négdstavuje ziskané pravo a nema vliv néspiilost opraviéné
osoby @astnit se podobnych transakci v nasledujicich het&eprofmjcuje zadna prava
tykajici se pracovniho pafru opravigné osoby a nebude mit vliv, pozitivni ani negativra
jeji zamgstnani.
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Ugasti na Mezinarodnim skupinovém akciovém planu\opréa osoba fjima ustanoveni
tohoto Planu, jakoz iffpadna ustanovenitiglusnych zamstnaneckych akciovych fonad
(FCPE), pokud upiSe jejich podilové jednotky.

CLANEK 5 - ZDROJE FINANCOVANI

Ucast na Mezinarodnim skupinovém akciovém planuitmntovat z nasledujicich zdoj

- dobrovolné platby ze strany opré@wmych osob;

- odpovidajici pispivek zangstnavatele v souladu s podminkami uvedenyitarku 7;
- piijem a vynosy z aktiv Planu.

CLANEK 6 - PLATBY ZE STRANY OPRAVN ENYCH OSOB

Jakakoliv dobrovolna platba do Planu ze stranyo@r@ osoby musi odpovidaéstce ne
mensi nez pozadavek minimaltastky stanoveny pro nabidku akcii v ramci rozsahu
stanoveného francouzskymiealpisy tykajicimi se zagstnaneckych plédn aspor nebo, v
piipadt primého Upisu akcii spataosti VINCI, musi byt tento poZzadavek nasobkem amis
ceny jedné akcie spaleosti VINCI.

Zadost o tinéni dobrovolnych plateb do Mezinarodniho skupinovékoiového planu fize
byt winéna pouze &hem obdobi Upisu akcii v ramci nabidky akcii scemélgedstavenstvem
spolenosti VINCI.

Celkova c¢astka dobrovolné platbycinéné opravenou osobou nesmiigsahnout jednu
¢tvrtinu hrubé roni pergzité odnény opraviné osoby nebo, vifpad opravrgné osoby
uvedené v ba#l3 ¢lanku 3, jejiho profesnihafmu, tzn. v obou fipadechiastek, které jsou
uvedeny v daovem giznani za pedchozi rok. Tento limit je mozZno zvySitsnizit v souladu s
prislusnymi mistnimi zdkony. Nabidkova dokumentagea@ovana pro kazdou jednotlivou
nabidku akcii, mize obsahovat jeStalSi specifické igdpisy.

Administrativni postup tykajici se plateb je pod®lpopsan ve stejné dokumentaci.

CLANEK 7 - ODPOVIDAJICI P RiISPEVEK ZE STRANY U CASTNICKE
SPOLECNOSTI

Ucastnické spol&nosti ponesou néklady na vedeni jednotlivyehi (opravénych osob u
instituci powtenych poskytnout fiisluSnou p& o aktiva investovana do Mezinarodniho
skupinoveho akcioveho planu.

Ucastnické spoknosti gestanou nést naklady v okamziku, kdy opegan osoba z
jakéhokoliv divodu odejde ze skupiny VINCI, krampripadi odchodu do dchodu ¢i

piredtasného odchodu daichodu. Od tohoto okamziku ponesdisfusné naklady opragné

osoby, tzn. tyto naklady budou atleny z jejich aktiv.

Kazda @astnicka spoknost mize rovréZz Wwinit odpovidajici pispsvek Tento odpovidajici
piispivek je rezervovany pro oprasmé osoby dastnické spolkanosti, které jsou u této
spol&nosti v zamistnaneckém po#énu v den pedloZeni formulge pro Upis akcii v ramci
nabidky akcii, fipadré v den dodani akcii upsanych opréwymi osobami na zaklgdejich
dobrovolnych plateb.
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Tento odpovidajici fispivek mize mit formu platby navic k dobrovolné platbe strany
opravrené osoby do Mezinarodniho skupinového akciovéhamwpldezplatneho ipvodu
prémiovych akcii ve stejnou dobu, jako byingén piispivek ze stranyifljemceci pozdji; ¢i

platby naklad na darovani prémiovych akcii ze strany spatsti VINCI zangstnaném

Gcastnické spokaosti.

V piipac, Ze je odpovidajiciifspivek winén formou odloZzeného bezplatnéheywodu akcii,
budou tyto akcie podléhat podminkam stanovenyriileZ 1.

Rozsah a podminky odpovidajicihtigmévku v souvislosti s nabidkou akcii jsou podrébn
popsany v Hloze lll. Tato giloha bude s kazdou dalSi nabidkou akcii aktuaéinav

V piipact kazdé jednotlivé nabidky akcii budou opré&wé osoby informovany o podminkach
odpovidajiciho fispivku v nabidkové dokumentaci zpracované pro konkréhidku.

CLANEK 8 - UZITIi FINAN CNiCH PROSTREDKU

8.1 Lhita uziti

Castky proplacené nasét (tastnika Mezinarodniho skupinového akciového plaou pzity
spravcem fondu,ffpadré spravcem planu, maximé@mlo 15ti dni od data jejich zaplaceni do
Planu.

8.2  Alokace finargnich prostredkii

Castky zaplacené do Mezinarodniho skupinového akbiovplanu mohou byt uZity pro
ziskani:

- podili dotasnych zarstnaneckych fond (fonds commun de placement d’entreprise nebo
FCPE) uréenych pro viloZeni do fondu Castor International EQté, co dojde ke schvaleni
ze strany fedstavenstva a AMF (francouzskiad pro spravu finamich trhi);

- akcii spolénosti VINCI.

Fondy FCPE nabizené v ramci Mezinarodniho skupimovékciového planu jsou
zanestnanecké akciové fondy, které podléhaji ustanowefrancouzského #mového a
finanéniho zakoniku, konkré&tlanku L. 214-164 &lanku L. 214-165.

Upis poditi ¢i akcii FCPE v ramci nabidky akcii négtanamena, ze bylyigaty podminky
tohoto Mezinarodniho skupinového akciového plardipgalreé i podminky gislusného fondu
FCPE.

Podminky a Dokument s kbvymi informacemi pro investory (KIID) pro fondy RE
nabizené v rdmci Mezinarodniho skupinového akcioy#énu jsou obsazeny ¥ilze IV.

8.3  NavySeni kapitalu a potencialni snizeni

V pripadt, Ze celkov&astka emisni Zadosti ze strany opringrch osob, fipadré odpovidajici
prispivek zangstnavatele pro dané obdobiekraii strop schvéaleny akciofiaspole&nosti
VINCI, dojde k alokaci akcii za nasledujicich podek. Poté, co bude zaznamenan celkovy
pocet investoi, bude stanoven individualni limit, ktery se budenat piimérné Zadanéastce.
Zadostem bude p#nvyhowno po tento limit. Po stanoveni zbytkowéstky zadosti bude
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vypotitdno procento snizeni a proporciorélplatréno na jednotlivé Zadosti, kteréstaly
nevyrizeny, gicemz veskeréieplatky budou zné proplaceny oprawimym osobam az po
hodnotu jejich osobnich plateb a/net&stku, kterd se musi atist. Suma bude upravena na
castku koneéné alokace v souladu se specifickymi podminkanmiastanymi lokals.

CLANEK 9 - SPRAVCE PLANU

Kazda opravéna osoba ma sy ucastnicky @et v registru Mezinarodniho skupinového
akciového planu, ktery spravuje spolest Amundi Tenue de Comptes (akciova syodst) se
zakladnim kapitalem ve vySi 24 000 000 EUR, vedenfrancouzském obchodnim reéjkt v
Paizi pod¢islem 433 221 074, se sidlem na 90 boulevard Ragii5 Paris a s postovni
adresou na 26956 VALENCE CEDEX 9, nadale jen “sped®lanu”.

Pro opraviné osoby, zagstnané v pohikach spolénosti skupiny VINCI ve Spojenych
statech americkych, je v registru Mezinarodniho pgkového akciového planu veden
Ucastnicky wet, ktery spravuje spalaost SG Vestia Systems Inc.

Suite 300 — 18 King Street East — Toronto, OntarMd5C 1C4 — KANADA

Spole&nosti Amundi Tenue de Comptes a SG Vestia Systermgsbu dale uvashy pod
terminem ,Sprévce registru“.

CLANEK 10 - KAPITALIZACE INVESTI CNiHO PRIJMU

Prijem z aktiv drzenych v Castor International FCREt®: dividend je mozno reinvestovat do
FCPE, pipadrgé, pokud si to vlastnik jednotkyigje, distribuovat v souladu s podminkami
platnymi pro FCPE.

Reinvestice takovychttastek bude podloZzena vydanim novych podil jejich ¢asti).

Noveé podily takto ziskané budou mit stejné datuomnégni blokace jakoiprodni aktiva.
Prijem a kapitalové vynosy, kteréijgmce ziska, podléhaji zdar platnému (i) v zemi zdroje
prijmu, (ii) v zemi, ve které marfpemce trvalé bydligt a (iii) v zemi, ve které sidlicastnicka
spole&nost,¢i v dalSich podobnych jurisdikcich, které jsatippdré relevantni pro konkrétni
osobni situaci fljemce.

Prijemci, kt&i primo upiSi akcie spoataosti VINCI, obdrzi dividendy podle praktickych
metod popsanych v nabidkové dokumentaci grepracované.

CLANEK 11 - BLOKA CNi OBDOBI

111 Blokafni obdobi

Aktiva opravrgnych osob obsaZzena v Mezinarodnim skupinovém a&pioplanu budou
uvolnéna pro jejich pevodci prodej teprve po vyprseni blok@ho obdobi. Toto obdobi &aa
dnem dodani akcii opradmym osobam a ka po uplynuti gkolika let, ve vyr@ni dne
zahjeni; pesna délka obdobi je stanovena pro kazdou zemitzvlaabidkové dokumentaci
zpracovaneé proifjemce konkrétni akciové nabidky.

Aktiva Ize v mimdadnych pipadech uvolnit fed vyprSenim blokaiho obdobi, jak je
uvedeno lanku 11.2 niZe.
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11.2 Fripady pred¢asného uvoléni

Opravréna osoba rive pozadat ofediasné uvoldni svych aktiv drzenych v Mezinarodnim
skupinovém akciovém planu, pokud dojdeckteré z nasledujicich udalosti:

€)) Invalidita opraviné osoby. Invalidita bude posouzena dlénzrodstavé 2 a 3clanku
L. 341-4 francouzského zakoniku socialniho zab&apei ekvivalentniho pravniho
nastroje v dané zemijgdevsSim v fipac, Ze mira invalidity je aleso80% a dana
osoba nevykonava Zadné pracovni aktivity;

(b) Umrti opraviéné osoby. V tomtoifipact musi o likvidaci prav pozadat jejédicové;

(c) Ukon¢eni pracovni smlouvy.iBsun na jinou pracovni pozici v rdmci skupiny VINCI
negredstavuje fipad pro pediasné uvoldni, poukud neni doprovazeno &mou zend,
ve které je osoba zasstnana.

Vzhledem k uitym zemim zahrnutym do rozsahu nabidky akaiZzenbyt seznamifpacdi
piedtasného uvoléni rezerv pislusré poznenen, jelikoz o rkterych okolnostech nelze reéin
predpokladat, Ze nastanou. Na druhou stranu mohoddogeznamu zahrnuty dalSi okolnosti.
legislativou, jejim vykladem,fpdpisy a administrativni praxi pro jednotlivé zewe kterych
maji sidlo @astnické spokaosti.

Pro kazdou nabidku akcii bude seznahipauli predcasného uvolini, které se tykaji
opravrénych osob dle jednotlivych zemi, zahrnut do nabigkdokumentace, ktera bude
opravrenym osobam dodana nebo jim dana k dispozici v rémabidky akcii. Pokud se bude
chtit opraviéna osoba odvolat nasktery z gchto gipadi predtasného uvokéni, mila by
nejprve konzultovat svého z&sinavatele, aby se uijistila, Ze jeji konkrétfipad odpovida
danym pozadavim.

Opravrena osoba rive kdykoliv gedlozit svou Zadost. iBdtasné ukoteni blok&niho
obdobi bude mit za nasledek proplaceni vimaszaklad Zadosti ze strany opra&mé osoby,
tykajici se vSech aktiv, nebo jeji¢hsti, které Ize fedcasre uvolnit.

Ztrata &astnického stavudastnické spolosti z jakéhokoliv dvodu etns toho, Ze Urovie
vlastnického podilu spateosti VINCI klesne pod 50 %, nema na blokovani podi
opravrénych osob zagstnanych touto spataosti vliv.

CLANEK 12 - ZADOST O UVOLN ENi

Zadost o pectasné uvolsni rezerv, doplénou o veskerou pibnou podfirnou dokumentaci,
pieda opravéna osoba svému zasinavateli¢i mistni kontaktni osaburcené spolénosti
VINCI, kter& tyto materiély fed& poté, co je shleda viadku, spravci planu.

Zadosti 0 uvolani po vypreni blokaiho obdobi musi byt zaslangimo pislusnému spravci
planu, a to bd' poStou neboies bezp&éné webové stranky speciédlk tomuto @elu vytvarené
spravcem planu.

CLANEK 13 - INFORMACE PRO OPRAVN ENE OSOBY

Dokumentace obsahujici Mezinarodni skupinovy akciplan je k dispozici na zaklad
Zadosti ze strany odbbni lidskych zdraj Gcastnické spoknosti.
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Po kazdém Upisu akcii na zakdadabidky, a alesgiojednou r@né, obdrzi opravéné osoby
vypis tu s uvedenim vySe jejichiippevku, paitu ziskanych podifakcii, které maji ve
vlastnictvi, rozlenénych dle roku jejich uvokni, posledniho zndmého kurzu jednotky/akcie a
celkovécastky jejich aktiv, blokovanycéi uvolnénych. Jinak obdrzi pouzedwi vypis z @tu.
Obdobr po kazdém splaceni obdrzi vypis&uluvadjici kongny stav na &u.

Zpusob, jak ziskatistup k €mto informacim, Ize najit na konkrétnim vypisu kabgravine
osoby, a Ize se ro¢a informovat v oddleni lidskych zdraj U¢astnické spokosti, u které je
opravréna osoba zagstnana.

Krome toho, ke konci kazdého fiskalniho roku vypracypele:nost, kteraidi fond Castor
International FCPE, vykmi zpravu vedeni pro fond ,CASTOR INTERNATIONAL" IRE.
Tato vyra@ni zprava je zaslana spdhosti VINCI ke schvaleni. Tato zprava je k dispozic
vSem opravénym osobam na zakladzadosti zaslanécastnické spokaosti, u které jsou
zamgstnany.

CLANEK 14 - ODCHOD OPRAVN ENE OSOBY ZE SPOLECNOSTI

Po ukoreni své pracovni smlouvy trthe opravind osoba v &asti na Mezinarodnim
skupinovéem akciovém planu dale padoeat v gipad jiz ziskanych podil/akcii, avSak neni
opravrénacinit noveé gispivky.

Po odchodu ze skupiny VINCI obdrzi opréma osoba souhrnny vypis proely usnadani
odkoupeni/prodeje svych aktiv. Tento vypis uvadéfim opraviéné osoby a jeji aktivatetns
data jejich uvolani.

Opravrend osoba musi ozndmit svému Zatnavateli adresu, na kterou ma byt zaslan jeji
vypis z (tu, tykajici se jejich prav a platby odkoupenychlipioci vynosi z prodeje akcii v
okamziku, kdy oprawna osoba pozada o likvidaci svych aktiv.

Nasled’ musi kazda opra¥na osoba, ktera jecastnikem planu,ifmo informovat spravce
planu o jakékoliv zien¢ adresy, na kterou maji byt zasilany fej¥jSi informace o jejich
aktivech, pipadré o vynosech z jejich likvidace.

V pripact aktiv drzenych ve fondu FCPE, pokud nebude mofméwenou osobu zastihnout
na adrese, kterou udajstanou jeji prava ve fondu zachovana a budou mawvepm fondu
zajisena k dispozici v souladu sexlpisy FCPE.

CLANEK 15 - FUNKCE DOZOR Ci RADY

Dozor nad fondem Castor International FCPE vykorfbzoki rada, jejiZz sloZeni a fungovani
je uvedeno v fedpisech FCPE.

Clenové vrcholového vedeni skupiny VINCI projednsjkazdymélenem dozafi rady v

souladu s fedpisy FCPE zpravu vedeni, uvedenou v poslednimawdsclanku 13,
zpracovanou spateostifidici fond a zahrnujici Udaje o transakcich forakof i vysledky za
piedchozi rok, spolu se seznamem relevantnich dokiinzenesSkeré dokumentace fic

Sowéast zpravy.

Dozoki rada se schazi jednoutns s cilem zkontrolovat vysledky dosazeriddém daného
roku a schvalit zpravu zpracovanou spatesti ridici FCPE tykajici se usku@nych
transakci.

MEZINARODNI SKUPINOVY AKCIOVY PLAN VINCI
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Dozoki rada disponuje volebnimi pravy tykajicimi se ogim papitt drzenych ve fondu
Castor International FCPE a z tohotwvddu voli jednohai vice funkcionéa.

CLANEK 16 - (“;LENSTVl’ — VYSTOUPENI — VYLOU CENi UCASTNICKYCH
SPOLECNOSTI

Zpusobilé spolénosti mohou fistoupit k Mezinarodnimu skupinovému akciovému plan
vyplnénim c¢lenského formulée. Kazda takovato zadost @enstvi ze strany Zggsobilé
spole&nosti musi byt zasldna na vrcholové vedeni spolsti VINCI. Zpisobila spolénost se
stane dastnikem planu okamé#it pokud ji spolénost VINCI nezaSle oznameni o zamitnuti
Zadosti.

V piipadt, Ze &astnicka spokanost z jakéhokoliv dvodu pozbude status ugobilé
spoleénosti (pokud nafdklad procento majetkovésasti spolénosti VINCI klesne pod 50 %
nebo spolénost vystoupi ze skupiny), automaticky a s okanZgtatnosti se timto rusi jeji
Gcast na Mezindrodnim skupinovém akciovém planu.

V tomto gipact nebudou moci Zisobili zangstnanci dastnické spokosti provadt nové
piispevky do Mezinarodniho skupinového akciového plangpré&Oréné osoby tastnickeé
spole&nosti, které maji aktiva v Mezinarodnim skupinovaékaiovém planu ke dni, ve kterém
spole&nost vystoupi ze skupiny VINCI, budou nadéle viadato aktiva tak, jak je uvedeno
v téchto edpisech Planu.

Skute&nost, Ze se dastnikem Mezinarodniho skupinového akciového plétane nova
spole&nost, nebo &astnicka spoknost z planu vystoupi, nema zadny vliv na statesstvi
ostatnich Gastnickych spokosti.

CLANEK 17 - DATUM U CINNOSTI- VYPOV EZENi - ZM ENY

Mezinarodni skupinovy akciovy plan séli tmito predpisy v jejich sotasné podob a
s innosti p&inajici dnem jejich podpisu.

Plan podléhd zgmam ze strany spaleosti VINCI. Jakékoliv zrény musi byt fadre
oznameny¢lenskym spolénostem, které oéthto zménach musi informovat ifslusné
opravreéné osoby. Zrtny se mohou tykat vSech nebo pouzkterychélenskych spolénosti.

Predpisy planu podléhaji vykladu spahesti VINCI, ktera bude mit rows pravomoc udit
pro ukité astnické spolkostic¢i opravrené osoby vyjimky.

Pokud spolénost VINCI gistoupi k vypo¥zeni Planu, bude platiimésicni vypowdni Ihita.

Vypovézeni nebo zrny budou zaznamenany stejnym agpbem jako vytvieni
Mezinarodniho skupinového akcioveho planu.

CLANEK 18 - PLATNY ZAKON — RESENi SPORU

Tento plan seidi zadkony Francie, zavaznymi ustanovenimi mistragkori platnych v
zemich zahrnutych v rozsahu nabidek akcii a sp&gifii ustanovenimi planu.

Nez strany fistoupi k soudnimiiizeni podle postupzajisSenych platnymi zakony, pokusi se
veSkeré spory tykajici se praktického vyuZiti tehdtezinarodniho skupinového akciového
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planu vyesit v rdmci skupiny VINCI. Pokud se strany nedafmd bude spafeSen v ramci
jurisdikce gislusného soudu v Hai.

Predpisy planu budoutploZzeny do mistnich jazyk V piipad stretl ¢i nesrovnalosti ve

vykladu ustanoveni verziiglozenych do mistnich jaziyla verze francouzské bude m#si
vahu francouzsky original, a proto budou platitamstveni ve francouzském textu.

Rueil-Malmaison, 2. 242011,

a pozm¢néno dodatky ze dne 15. anora 2012, iljha 2012, 25. listopadu 2013 a 28. listopadu
2014

Franck Mougin

Reditel oddleni lidskych zdraj a udrZitelného rozvoje
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PRILOHA |

SEZNAM UCASTNICKYCH SPOLE CNOSTI

The list is available, in the original french versn, at the human resources department of
the head office.
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PRILOHA I
PODMINKY, PODLE KTERYCH SE RIiDi BEZPLATNE POSKYTNUTI AKCIi

Priloha 1l obsahuje podminky platné vipads, Ze odpovidajici ifispivek bude mit formu
bezplatného poskytnuti akcii sp&esti VINCI (“prémiove akcie”).

Dodani prémiovych akcii budeso odloZzeno a praihne pouze zarpdpokladu existence a
vlastnictvi akcii spoknosti VINCI upsanych v ramci nabidky akcii. Ve wggnych
piipadech z dvodu platnych d@ovych zdkod v nekterych zemich budou prémiové akcie
dodany sotiasreé s upsanim ze strany opréwe osoby a budou podndimy minimalni lhitou
drzeni. Takovéto specifické podminkyjgadrg, jsou definovany prodely nabidky akcii a
obsazeny v Rloze Il

Podminky, které plati pro opraumé osoby, které upsaly akcie v rdmci nabidky akaiznych
zemich, jsou uvedeny v nabidkové dokumentaci przpnacované.

1. Zpuasobilé opravréné osoby

Opravréné osoby zfisobilé pro bezplatné poskytnuti akcii musineght dw¥ nasledujici
podminky: (i) uskuténit Upis v rdmci nabidky akcii a (i) byt z&sinanci dastnické
spolenosti ke dni poskytnuti akcii (tak jak je tentontén definovan nize).

2. Bezplatné poskytnuti akcii

Prémiové akcie budou poskytnuty dne, ve kterénoi®dieno navyseni kapitalu rezervované
pro opraviné osoby (“pevod”).

Patinaje dnem fevodu maji oprawiné osoby pravo obdrzet prémioveé akcie ke konci bhdo
jehoz délka je stanovenaegplstavenstvem procély nabidky akcii (“nabyvaci obdobi” angl.
vesting period) zaipdpokladu, Ze k poslednimu dni nabyvaciho obdobawpna osoba
spliuje nasledujici podminky:

- osoba je zagstnancem spotaosti skupiny VINCI, krom pripadi uvedenych v odstavci 3
nize, a

- opravréna osoba nepozadala o odkoup&nprodej vSech nebo &ité ¢asti poditi ¢i akcii
upsanych v rdmci nabidky akcii.

Pokud nejsou tyto podminky sghy, zaniknou prava opragnych osob na prémiové akcie,
jak je uvedeno v odstavci 3 niZze. Ztrata prav ianpoveé akcie v Zadnéntipad: neopraviuje
opravrénou osobu pozadovat jakékoliv odSkedinci nahradu Skody od spd@leosti skupiny
VINCI.

Béhem nabyvaciho obdobi opréawé osoby prémiové akcie nevlastni a nemaji Zzadaapr
tykajici se vlastnictvi akcii, zejména prava hlaso\a prava pobirat dividendy.

Prava vyplyvajici z fevodu plati pouze pro konkrétni oprémou osobu. Oprawma osoba
nesmi svoje prava na prémiové akcie v ramci topt#ou postoupit, fgveéstéi zastavit jinym
osobam. Jedinou vyjimku z tohoto omezenkitybevod prav na&tice v Fipad amrti
opravréné osoby.
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3. Vystoupeni ze skupiny VINCI Ehem nabyvaciho obdobi
(i) pozbyti prav na prémiové akcie:

Opravréné osoby pozbyvaji svoje prava na prémiové akcoku@ nejsou zagstnanci
spolenosti skupiny VINCI k poslednimu dni nabyvaciho obd Opravina osoba, ktera
docasre odejde ze spobtmosti skupiny VINCI, tudiZ svoje prava na prémiakéie nepozbude,
pokud je nadale zatatnavana spoémosti skupiny VINCI k datu posledniho dne nabyvacih
obdobi.

Jednoznéné pozbyti prav v zasadastane ke konci nabyvaciho obdobi. Niceneémpiipact
vzniku udalosti uvedenych niZze pozbydou opéaénosoby svoje prava s definitivni platnosti
drive:

- V piipact rezignace oprawmé osoby: prava na prémiové akcie zanikaji (i) dnkdy
opravréna osoba odeSle dopis s vypdi (rezignaci) ¢i uznanim vypowzeni jeji posledni
funkce jako zarstnaneci funkcion&, nebo (ii) dnem, kdy je pisemna vygdv(rezignace)
rucn¢é dorwienadi je provedeno uznani ukdenicinnosti zastupci zadstnavatele.

- V piipadt, Ze je opravéna osoba propudita na zaklagl nespravného chovani (profesniho
precinu): prava na prémiové akcie zanikaji dnem, veékteje opravané osob oznamena
vypowd'.

Pro (tely tohoto planu je definovana vypal z divodu profesniho ifgtinu jako ukoreni
pracovnicinnosti ze strany zagstnavatele v sledku nasledujiciho: (i) zavini zangstnance
na zaklad zlého umyslu, poruSeni povinnosti, umysiné a é&vadmitani vykonavat
pozZadovanowinnost Ehem pracovniho po#énu u skupiny VINCI, (ii) podvodné jednani,
zpronevra, kradez, trestnyin, nepoctivé jednanti jiné poruSeni povinnosti ¢hem
pracovniho porru se skupinou VINCI, které poskozuje se gedpoklada, Zze by mohlo
poSkodit podnikatelskotinnostci dobré jméno spotmosti skupiny VINCI, (iii) nepovolené
zverejnéni obchodniho tajemst¥i jinych davérnych informaci tykajicich se skupiny VINCI,
nebo (iv) poruSeni dolozky o nekonkuéaim jednani, dolozky o zachovanidahlivosti ¢i
dalSich omezeni, které je oprémé osoba povinna dodrzovat. Tyidgady budou posuzovany
dle mistnich zakan

(ii) vyplata davky obdobné prémiovym akciim:

V niZe uvedenych ifpadech je ztrata prav na prémiové akcie spojengptatou davky
obdobné prémiovym akciim:

- Umrti opraviné osoby.

- Invalidita opraviné osoby umaiijici predtasné uvoldni jejich aktiv v souladu &ankem
11.2fadu Mezinarodniho skupinového akciového planu;

- Propu&ni opraviiné osoby z t@ivodi jinych nez je profesni chyba;

- Rozvazani pracovni smlouvy Zivbdu odchodu dothoduc¢i preditasného odchodu do
dichodu v souladu s mistnimi zakony nebo mistnimindadami pro odchod doidhodu,
nebo, v pipac neexistence takovych zakioi podminek, z dvodu odchodu ze skupiny
VINCI pfti dosaZeni &ku 65 let;
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- Ztrata titulu Clenské spoknosti z jakéhokoliv dvodu, gredevsim kili snizeni podil
VINCI na 50% nebo mén nebo pevod pracovni smlouvy opra&mé osoby na spaiaost,
kterd neniclenem skupiny VINCI podle ustanoveriianku ¢. 2 fadu Mezinarodniho
skupinoveho akcioveho planu;

- Zména zamstnavatele v ramci skupiny VINCI spolu se &mu zeng, ve které je osoba
zangstnana.

Ve vSech vySe uvedenychipadech je oprawma osoba zjsobila obdrzet nahradu, jejiz vyse
se rovna (x) p&tu prémiovych akcii nasobenych (y) emisni cenownreeh akcie VINCI v
ramci Nabidky akcii, na zakladkteré byly gidéleny prémioveé akcie zméné v (x).

Tuto davku ma na starost a vyplaci poslednicsamavatel oprawné osoby ve skupéVINCI
po ukorteni zangstnaneckého poenu ve skupis.

V zemich mimo eurozénu je vySe davkieyedena na mistnidmu podle srinného kurzu
platného v den odchodu opré&né osoby ze skupiny VINCI.

4. Prevod prémiovych akcii

Prevod prémiovych akcii opraené osob nastane po skéeni nabyvaciho obdobi, pokud
budou spliny podminky uvedené v odstavci 2 vySe.

V souladu s ustanovenimi mistnich zakdmdou prémiové akcie automatickiepedeny do
fondu Castor International FCPE.

Opravréné osoby budou informovany alesigeden nésic ged vyprSenim nabyvaciho obdobi
a mohou si zvolit jinou metodu drZeni akcii taku¥edou Udaje o svém osobnittuicennych
papii, nebo se mohou rozhodnout, Ze prémiové akcie makal prevodu prodaiji.

Ke dni grevodu gechazeji prémiové akcie do plného vlastnictvi opgaych osob na zaklgd
drzeni podit v FCPE. V tomto fipact budou prava akciom@ uplatiovana dle platnych
piredpigi fondu FCPE.

V zemich, kde nelze uzit fond FCPE, budou prémakae zapsany natét cennych papir
ziizeny na jméno opra¥né osoby fimo v souladu s podminkami stanovenymi sfobeti.
Opravréné osoby budou informovany alesigeden nésic ged vyprSenim nabyvaciho obdobi
a mohou si zvolit jinou metodu drZeni akcii taku¥edou Udaje o svém osobnittuicennych
papifi, nebo se mohou rozhodnout, Ze prémiové akcie maka prevodu prodaiji.

Ke dni grevodu pestavaji byt prémiové akcierggimitem vSech omezeni v ramci planu.
Nicmére v pripact jejich prodeje musi oprag¥na osoba splnitizna ustanoveni s cilem zajistit
transparentnost a bezpest finaknich trhi, zejména d&ch ustanoveni, kterymi s#&di
znalecké obchodovani.

5. Uhrada dani a poplath
Prislusné data odvody socialniho pojisti, které se tykajiiievodu akcii, se liSi podle zém

trvalého pobytu oprawmé osoby. Jak opravna osoba, tak jeji zatstnavatel mohou podléhat
povinnosti informovat o ff@vodu, dodandi prodeji prémiovych akcii a poZzadawrk odvod z
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nich. Opravina osoba febira plnou zodpasdnost za to, Ze splni svoje povinnosti tykajici se
poskytovani informaci oifjmech a uUhra#l poplatki véetré daiovych. Je povinnosti kazdée
opravréné osoby si zjistit okolnosti tykajici serbavé povinnosti a povinnosti odvétdsocialni
prispivky v souvislosti s uglenim prémiovych akcii.

Pokud musi spotmosti skupiny VINCI platit odvody socialniho pojiaf, dai z prijmu ¢i
jakykoliv jiny typ prispévku/odvodu jménem opragné osoby vyplyvajici zievodu akcii,
ukorteni pravgi dodani prémiovych akcii, vyhrazuje si spwlest pravo odést tyto poplatky

a dar ze mzdy oprawné osoby do vySe umoamé mistnim zakonem, odlozit dodani
prémiovych akciii zakazat jejich pevod, dokud oprawma osoba nezaplati veSkeré splatné
castky¢i newini opateni pro jejichfadné proplaceni. Spaéleost si roviZz vyhrazuje pravo
odeiist ze vSech vyndsz prémiovych akcii odvody na socialni zaberpe, dag z pijmu ¢i
veSkeré poplatky splatné opr&mou osobou vyplyvajici z @teni, ukoreni, dodanici
prodeje prémiovych akcii¢i ptipadré zahajit k tomuto cili prodej vSech nebeékterych
prémiovych akcii.

6. Mistni formality

Zpusobilost opravéné osoby pro iidéleni ¢i dodani prémiovych akcii zavisi na tom, zda
spol&nost a/nebo spataosti skupiny VINCI ziskaji v iisluSnych zemich opr&eni, spini
oznamovaci povinnost vyhovi dalSim paebnym formalitam vyZzadovanym mistnimi zakony.
Pokud podle legislativy zein ve které ma opra¥na osoba trvalé bydli&t neni dodani
prémiovych akcii jejimu obyvateli moziéprislusne, nize spolénost bez dalSiho oznameni
dodani prémiovych akcii pozastavit.

V piipact pozastaveni dodani prémiovych akcii s&éZenspolénost rozhodnout sogbne
vynutit prodej v okamziku dodani (delivery-sal&) zaplatit gisluSnym osobantastku
ekvivalentnicistému vynosu, ktery by ziskaly ¥ipad transakce prodeje v okamziku dodani,
a to v eureclti mistni neéng.

Prémiové akcie nejsou a nebudou registrovany u fAkéerkomise pro cenné papiry ani u
Zadného jiného adu Spojenych stat Prémiové akcie nebude mozné prodat na Uzemi
Spojenych stit

Pro opraviné osoby ze Spojenych stifobcany a osoby s trvalym pobytem) bude Plan
zpracovan zfisobem odpovidajicim oddilu 409A zakoniku o tuzerokkgijmech, wetns
stanoveni fislusnych dat dodani a harmonogramu.

7. Zmény podminek prevodu akcii

Podminky pevodu akcii Ize zémit pouze (i) pokud je zéma nutna dle zakona v souladu s
piedpisy ¢i dle vykladu takového zakona predpidi, nebo (i) pokud pedstavenstvo
spole&nosti shleda, Ze je takova Zna nutna a Ze nema negativni dopad na zajmy ofmgeh
osob.

Podminky pevodu akcii Ize row¥ zmenit, aby mohlo pedstavenstvo spaleosti @istoupit k
opatenim nutnym pro ochranu zajnmopravrenych osob v dsledku transakci s akciovym
kapitalem spokénosti VINCI.
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O pipadnych zrdnach budou opravné osoby fislusré informovany na zakladosobniho
oznameni, obecného vyhlaseni ugriého na pracovisti jinym zpasobem, ktery spod@ost
shled4 vhodnym.
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PRILOHA I
PODMINKY ODPOVIDAJICIHO P RiSPEVKU VZTAHUJICIHO SE

K NABIDCE AKCIi 2015

Forma odpovidajicihoffspsvku:

Pro nabidku akcii v roce 2015 bude mit odpovidggifispivek formu odloZzenéhotpvodu
akcii v souladu s podminkami uvedenymiiiidze II.

Nabyvaci obdobi (vesting period):

Délka nabyvaciho obdobi pro nabidku akcii v rocE5%80ou ti roky. Toto obdobi z&n4 kEzet
dnem poskytnuti a k&hdnem pofietim vyrai dne poskytnuti.

Rozsah:

Rozsah bezplatného poskytnuti akcii v ramci nabécyi v roce 2015 je uveden v nasledujici
tabulce:

Maximalni pocet prémiovych

Rozhrani Mira pfispévku akcif, které Ize dodat v den nabyti

Rozhrani 1: Prvnich 10
akcii upsanych
opravrénou osobou na
z&kladt dobrovolné
platby

2 prémiové akcie za kazdau

- 20 akcii
upsanou akcii

Rozhrani 2: dalSich 30

akcii upsanych L : . 20 akcii v rozhrani 1
A 1 prémiova akcie za kazdau
opravrénou osobou na +

zaklad dobrovolné upsanou akeil 30 akcii v rozhrani 2

platby

Rozhrani 3: dalSich 60 20 akcii v rozhrani 1

gk(r?;vtﬁgrls(i:“(g:)bou g | 1 Prémiova akcie za kazdé 2 ot )
P L upsané akcie 30 akcii v rozhrani 2

zéklact dobrovolné +

platby 30 akcii v rozhrani 3

Pcatinaje upisem 101. akcie neméa dobrovolna platbaddpgici @Fispivek.

Pro Upisy akcii uskut®éné pomoci zagstnaneckého akciového fondu budegtoakcii
ziskanych na zakl&ddobrovolné platby, ktery slouzi jako zaklad prgeset prémiovych
akcii, vypaitan nasledowh vyse fispevku se podli emisni cenou a vysledek se zaokrouhli
dola na cel&islo.

Po uplateni miry gispevku bude poet prémiovych akcii zaokrouhlen na céiglo doli.

MEZINARODNI SKUPINOVY AKCIOVY PLAN VINCI
17



Specifické podminky platné prodité zens:

V ramci nabidky akcii v roce 2015 bude pro opeinénosoby, které dinily Upis v ramci
nabidky 2015 a maji davy domicil ve Spa#isku ke dni poskytnuti (jak je definovano nize),
bezplatny pevod akcii dinén ke dni, ve kterém dojde k ukiemi navySeni kapitalu
rezervovaného pro oprésme osoby (“ pevod») a, jako vyjimka z odstavce #IBhy Il, bude
se mit za to, Ze prémioveé akcie byly s kimmu platnosti ziskany dnentgvodu a budou
opravrenym osobam dodény ve stejny den.

Ustanoveni odstauc2 a 4 Rilohy Il neplati pro prémiové akciggvedené na vySe uvedené
opravréné osoby.

Po dodani opravamym osobam budou prémiové akcigpany na et cennych papirvedeny
na jméno oprawné osoby a budou wimém vlastnictvi.

Veskeré dividendy vyplacené za prémiové akcie bualdomaticky reinvestovany do fondu
Castor International FCPE a budou mit za néslegistaveni podil opravienym osobam.

Tyto prémiové akcie podléhaji holdingové obligddera vyprsi v den padtim vyrai data
pievodu. Tato holdingova obligace neplatippds umrti ¢i invalidity opravréné osoby. V
takovych gipadech Ize prémiové akcie prodat po této udalosti.

Nicmére prémiové akcie zapsané na jméno opE&aenosoby pozbyvaji platnosti za nize
uvedenych podminek a oprawia osoba nefize poZadovat nic z jejich celkové cast&éné
prodejni ceny, ani odSkodni ¢i nahradu Skody jakéhokoliv druhu od spwlesti skupiny
VINCI, pokud opravena osoba jiz neni zafstnancem spodmosti skupiny VINCI (kron
piipadi uvedenych nize), nebo pokud opré&va osoba vyZzadovala odkoupeni celkového
casténého petu podili upsanych v ramci nabidky akcifegl ¥etim vyra&im dne poskytnuti
(krome niZze uvedenych vyjimek).

Prémiové akcie pozbydou platnosti v nasledujici¢pgalech:

-V piipact zpétného odkupu celkového ¢ast&éného pétu podili upsanych v ramci nabidky
akcii (krom® pripadu umrti¢i invalidity): prémiové akcie pozbydou platnostiden, kdy
opravréna osoba poda zadost csapy odkup.

- V pripad, Ze opravina osoba poda vyp&¥ (rezignuje): prémiové akcie propadnou (i) v
den, kdy opravéna osoba odeSle svoji pisemnou vy@ab¥i uzna vypo¥déni své posledni
funkce coby zagstnanedci funkcion&, nebo (ii) v den, kdy opra¥na osoba osolgrdorusi
svoji vypowd ¢i oznameni o ukafeni pracovnéinnosti gredstaviteli zaréstnavatele.

- V piipadt, Ze opravéna osoba dostane vypal z divodu profesniho igéinu: prémiové
akcie propadnou v den, kdy je opréma osoba informovana o sveé vygdu

Pro ely tohoto planu je vypad z divodu profesniho figéinu definovana jako jakékoliv
ukonteni pracovnic¢innosti ze strany zagstnavatele z nasledujicichtign: (i) zavineni
zamestnance na zakladzlého amyslu, poruSeni povinnosti, umysiné a é&vatmitani
vykonavat poZzadovanatinnost Ehem pracovniho po#énu u skupiny VINCI, (i) podvodné
jednani, zproneira, kradez, trestn§in, nepoctivé jednarti jiné poruseni povinnostichem
pracovniho poriru se skupinou VINCI, které poSkozujeo kterém se f@dpoklada, ze by
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mohlo poskodit podnikatelskoginnost ¢i dobré jméno spotamosti skupiny VINCI, (iii)
nepovolené zvejneéni obchodniho tajemstui jinych davérnych informaci tykajicich se
skupiny VINCI, nebo (iv) poruSeni doloZky o nekordatnim jednani, dolozky o zachovani
mic¢enlivosti ¢i dalSich omezeni, které je opréma osoba povinna dodrZzovat. Tyttigady
budou posuzovany dle mistnich zakon

- Ve vSech dalSich ffpadech, kdy oprawma osoba jiZ neni zafstnancem &které ze
spol&nosti skupiny VINCI, ke dnitétiho vyr@i poskytnuti: prémiové akcie pozbydou
platnosti v denietiho vyr@i poskytnuti.

Naproti tomu oprawnym osobam budou jejich prava na prémiové akcib@#ina v fipac
nasledujicich okolnosti:

- umrti opravené osoby;

- invalidita opraviné osoby, coZ umozntgxkasné uvolani jejich aktiv v souladu dankem
11.2 tohoto Mezinarodniho skupinového akciovéhayla

- propustni opravené osoby z dvoda jinych nez je profesniiptin za gedpokladu, Ze
opravréna osoba nepozadala o odkoupeni vSech néki@rgich svych podil upsanych v
ramci nabidky akciiigd dnemittiho vyr@i dne gevodu;

- preruSeni pracovni smlouvy zivbdu odchodu do tcchodu ¢i prediasného odchodu do
dichodu v souladu s mistnimi zako®y ptipadné smlouvy o odchodu daiahodu za
podminky, Zze oprawma osoba nepozadala oétpy odkup celkovéh@i cast&éného pdétu
podili upsanych v ramci nabidky akciigal fetim vyratim jejich poskytnuti;

- ztrata tituluClenské spokénosti z jakéhokoliv tivodu, gredevsim kuli snizeni podil VINCI

na 50% nebo ménnebo pevod pracovni smlouvy opraémé osoby na spalaost, ktera neni
¢lenem skupiny VINCI podle ustanovegiianku ¢. 2 fadu Mezinarodniho skupinového
akciového planu, zaredpokladu, Ze opra¥na osoba nepozadala czpy odkup celkovéhoi
casténého petu podili upsanych v ramci nabidky akciiga fetim vyraim jejich poskytnuti.
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PRILOHA IV

PREDPISY A DOKUMENT S KLi COVYMI INVESTICEMI PRO INVESTORA PRO
PODILOVE ZAM ESTNANECKE FONDY

Terms, conditions and investor’s key information clament are available, in the original
french version, at the human resources departmehtte head office.
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