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PREAMBULO

Este Plano de Propriedade de Ag¢bes do Grupo Imiems do Grupo Vinci, seguidamente
referido como o “Plano de Propriedade de Acdesmp&linternacional” foi estabelecido pela
VINCI, uma sociedade andnima de direito francésatponsabilidade limitada sdciété
anonymg com o capital social d&02 008 652 ,50 euros, com sede em 1 cours Fediohan
Lesseps — 92500 Rueil-Malmaison, Franca e registad2onservatoria do Registo Comercial
e de Empresas francesa de Nanterre sob o nUmei@3%5206, seguidamente referida como
"VINCI".

O Plano de Propriedade de Acbes do Grupo Internakaplica-se as empresas participantes.
Foi estabelecido em beneficio de todos os Bensfisidlas Empresas Participantes, sujeito as
disposicdes do artigo 2.° deste Plano.

Os Apéndices sao uma parte integral do Plano.

ARTIGO 1.°— OBJECTIVO DO PLANO

O objetivo do Plano de Propriedade de Acbes do @&iapernacional € o de reforcar a

participacdo no Grupo VINCI permitindo que os Beriéfios das Empresas Participantes
possam participar, com a ajuda destas empresasferéas de acdes VINCI reservadas aos
empregados do grupo VINCI (seguidamente referidasoc'Ofertas de A¢des”).

O Plano de Propriedade de A¢bes do Grupo Intemakcimontém o regime das Ofertas de

Acdes. Este Plano esta sujeito a legislacao francesauséncia de disposi¢cdes em contrario,
ou especificidades das legislagBes aplicaveis agsep incluidos no ambito das Ofertas de
Acoles.

ARTIGO 2.°— AMBITO DO PLANO

O Plano de Propriedade de A¢des do Grupo Internakfoi estabelecido em beneficio de (i)
empresas ou grupos de interesse econdémicos detitlesg ou indiretamente (na data do
pedido de adesé&o ao plano), pela VINCI em maiée Senham a sua sede fora de Franca e
gue estejam incluidas no ambito de consolidacaocootbinagdo dos relatérios e contas da
VINCI em conformidade com o Artigo L. 233-16 do @gmComercial Francés, e (ii) a VINCI

e empresas ou grupos de interesses economicosegiemgam a VINCI sob as mesmas
condicbes previstas em (i), que tenham a sua saderanca mas, no que se refere a estas
empresas, apenas com o fim de permitir que osesepsegados que trabalham em empresas
situadas fora de Franca, possam ter acesso aq Bémyuiddamente individual ou coletivamente
referidas como a(s) “Empresa(s) Elegivel(eis)".

As empresas elegiveis e a VINCI formam o “Grupo @INpara efeitos deste Plano.

Neste ambito, as disposi¢cdes do Plano de PropeedadAc¢des do Grupo Internacional
aplicam-se as empresas elegiveis que mostrarana &osuade de beneficiar deste Plano
associando-se ao mesmo em conformidade com o attigb do Plano (seguidamente
individual ou coletivamente referidas como a(s) fiEesa(s) Participante(s).
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As Empresas Participantes estdo enumeradas no Andsgia lista sera, periodicamente,
atualizada para refletir todas as mudancas norabiic

Em cada Oferta de AcGes, o Conselho de AdministrdeaVINCI aprovara a lista dos paises
participantes (“Ambito da Oferta”) quando a OfaeaAcdes seja proposta aos Beneficiarios
do Plano de Propriedade de A¢bes do Grupo Inteynakc{conforme definido infra).

ARTIGO 3.° - BENEFICIARIOS

Os beneficiarios do Plano de Propriedade de A¢deSrdpo Internacional (seguidamente
referidos como os “Beneficiarios”) incluem:

todos os empregados de uma Empresa Participanterthaea sua sede fora de Franca,
gue tenham um contrato de trabalho na altura desaptacdo do seu formulario de
subscricdo de uma Oferta de A¢bes e que tenhamle@up um periodo minimo de
trabalho de 6 meses, consecutivos ou ndo, duramtd 20 meses anteriores a
apresentacao do formulario de subscricdo, semipoejflas disposicdes da legislacao
local especificadas, quando aplicaveis, nos doctoeeate oferta preparados para os
Beneficiérios;

os empregados da VINCI ou de uma Empresa Partieigare tenha a sua sede em
Franca e que sejam empregados de uma empresaefdreadca, sem prejuizo do
cumprimento do requisito minimo relativo ao trabathencionado supra;

diretores-gerais ou, no caso de sociedades, opseesidentes, presidentes executivos
do conselho de administragéo, gestores ou membr@sselho de Administracao das
Empresas Participantes cuja sede se localize ®oferahca e cujo niumero normal de
empregados seja entre 1 e 250 beneficiarios, sejuizos do cumprimento com o
requisito de senioridade mencionado acima e dgsosigHes da legislacdo local
aplicavel.

Sera aberta uma Oferta de A¢Oes para os Benedigiquie desempenhem a sua atividade nas
Empresas Participantes que tenham a sua sede risimgaido no Ambito da Oferta ou que
sejam empregados das Empresas Participantes amienie mencionadas ou pelas Empresas
Participantes francesas, desde que estas entidatdgam localizadas num pais incluido no
Ambito da Oferta.

A Condicéo abaixo mencionada néo € requerida ncoueerne a sociedade Vince Mobility, a
semelhanca da qual os seus funcionarios podentipartnas Ofertas Accionistas, seja qual
for o pais no qual exercem a sua actividade (haqomgreende os paises que nao fazem parte
da Oferta), sob reserva das condic¢des juridicaxelguibilidade da oferta no pais considerado.

ARTIGO 4.° — PROCEDIMENTO DE SUBSCRICAO

Um Beneficiario sera considerado para aderir aod’tee Propriedade de A¢bes do Grupo
guando proceder a um pagamento voluntario pararmRio &mbito de uma Oferta de A¢des.
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Para participar numa Oferta de Ac¢bes, o Benefiidleve preencher um formulario de
subscricao, em papel ou eletronicamente, que smea@A sua disposicdo para este efeito.

A decisdo de um Beneficiario de participar ou nést@& Plano de Propriedade de Ac¢des do
Grupo Internacional e em qualquer Oferta de Ac¢Oespgsta no ambito do Plano é
inteiramente pessoal e voluntéria. A participagd®tano nao constitui um direito adquirido e
nao influencia a capacidade de o Beneficiario gigar em transacfes semelhantes nos anos
seguintes. Nao confere nenhum direito relativoeapesnprego e nao tera qualquer efeito, quer
positivo ou negativo sobre o seu emprego.

Ao aderir ao Plano de Propriedade de Ac¢des do GIntpaacional, o Beneficiario aceita as
disposicOes deste Plano e, quando aplicavel, pesigdes relevantes dos fundos de detencao
de acdes por trabalhadores relevaRteRE), se subscrever as suas unidades de participacéo
dos mesmos.

ARTIGO 5.°— FONTES DE FINANCIAMENTO

A participacado no Plano de Propriedade de A¢desrdpo Internacional pode ser financiado
pelas seguintes fontes:

- pagamentos voluntarios dos Beneficiarios;

- contribuicdo suplementar feita pela entidade patroem conformidade com as
disposic¢des do artigo 7.°;

- rendimento e receitas dos ativos do Plano.

ARTIGO 6.° — PAGAMENTOS DOS BENEFICIARIOS

Qualquer pagamento voluntario para o Plano feito ypo Beneficiario deve ser de um
montante que ndo seja inferior ao montante minegoerido, estabelecido para a Oferta de
Acdes, dentro dos limites estabelecidos pelos aggemtos franceses relativos a planos de
poupanca de empregados ou, no caso de uma subsdiieda de acdes da VINCI, este
requisito deve ser um multiplo do preco da sub&orge uma acéo VINCI.

Os pedidos de pagamentos voluntarios para o PlanBrdpriedade de A¢Bes do Grupo
Internacional s6 podem ser apresentados durareeiadp de subscricdo da Oferta de Acdes
aprovado pelo Conselho de Administracéo da VINCI.

A importancia total dos pagamentos voluntariosizadbs por um Beneficiario ndo pode

ultrapassar um quarto do seu vencimento anual bwutono caso de um Beneficiario

mencionado no n.° 3 do artigo 3.°, do seu rendinprdfissional, sempre em conformidade
com a declaragdo de rendimentos do ano anteritar liéte pode ser aumentado ou diminuido
dependendo das legislacdes locais aplicaveis. Rexgpecificas podem ser definidas nos
documentos da oferta preparados para cada OfeAaduss.

Os procedimentos administrativos respeitantes aggrmpentos sdo detalhados na mesma
documentagéo.
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ARTIGO 7.°— CONTRIBUICAO DAS EMPRESAS PARTICIPANTE S

As Empresas Participantes suportam todos os adstomnutencdo das contas individuais dos
Beneficiérios junto das instituicbes mandatadaa famnecer servicos de custddia dos ativos
investidos no Plano de Propriedade de A¢des doddniprnacional.

As Empresas Participantes deixam de suportar esstss quando, por qualquer razdo, o
Beneficiario deixar o grupo VINCI, exceto em casordforma ou de reforma antecipada. A
partir desta data, os custos sao suportados pes Bsneficiarios e séo retirados dos seus
ativos.

Todas as Empresas Participantes podem tambémareafim contribuicdo suplementar. Esta
contribuicdo suplementar esta reservada aos Béreix de uma Empresa Participante que
disponham de um contrato de trabalho na data és@macao do formulario da sua subscricdo
de uma Oferta de A¢bes ou, quando aplicavel, radiatentrega das acdes subscritas pelos
Beneficiarios com os seus pagamentos voluntarios.

Esta contribuicdo suplementar pode assumir a fod@maum pagamento adicional aos
pagamentos voluntérios realizados pelos Benefigato Grupo de Propriedade de Ac¢des do
Grupo Internacional; uma entrega de um bonus desagfatuitas, concomitantemente com a
contribuicdo do Beneficiario ou diferida; ou o pengamto dos custos das cessfes de acdes
gratuitas pela VINCI aos empregados da Empres&iparite.

Quando a contribuicdo suplementar for realizadeadobma de uma entrega diferida de acdes
gratuitas, estas acfes séo reguladas pelos teroomsligdes estabelecidos no Anexo II.

O limite e termos da contribuicdo suplementar etacé® a uma Oferta de Ac¢bes s&o
detalhados no Anexo lll. Este anexo sera atualipada cada Oferta de Acdes.

Para cada Oferta de Acdes, os Beneficiarios sawnmafdos dos termos da contribuicdo
suplementar nos respetivos documentos preparadaegsa oferta.

ARTIGO 8.°— USO DE FUNDOS

8.1Periodo de uso

Os montantes pagos na conta de um participantéano Be Propriedade de A¢des do Grupo
Internacional sdo usados pelo depositario dos mindgelo administrador do plano, conforme
aplicavel, dentro de um periodo maximo de 15 diasrdar da data do seu pagamento ao
Plano.

8.2 Atribuicao de fundos

Os montantes pagos ao Plano de Propriedade de Agd€supo Internacional podem ser
usados para adquirir:

- unidades de participacao de fundos temporariogios de investimento de empredasds
commun de placement d’entreprise ou FECBEstinados a serem fundidos no FCPE Castor
Internacional, depois de obtida a aprovacdo do €bosde Fiscalizacdo e da Autoridade
Reguladora dos Mercados Financeir@sF);
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- Acdes da VINCI.

Os FCPEs oferecidos no Plano de Propriedade desAlgb&rupo Internacional sédo fundos de
investimento de detencdo de acdes por trabalhadegetados pelas disposi¢cdes do Codigo
Monetario e Financeiro francés, em particular, paltigos L. 214-164 e L. 214-165.

Uma subscri¢éo das unidades de participacao o aedeCPE no contexto de uma Oferta de
Acdes implica necessariamente a aceitacéo dos sexroondicdes deste Plano de Propriedade
de Ac¢des do Grupo Internacional, e quando apropyriasl do relevante FCPE.

Os termos e condi¢des, assim como o Documento sdnf@macdes Fundamentais para 0s
Investidores dos FCPEs oferecidos no contexto dod”tle Propriedade de Ac¢des do Grupo
Internacional, encontram-se anexados como Anexo IV.

8.3 Aumento de capital e reducéo potencial

No caso de o montante total dos pedidos de suBsaligs Beneficiarios e, quando aplicavel, a
contribuicdo suplementar da entidade patronal pgvariodo ultrapassar o limite aprovado
pelos acionistas da VINCI, havera uma atribuicdagdes, nas condi¢cdes seguintes. Depois de
se constatar 0 numero total de subscritores, sssindinado um limite individual igual ao
valor médio dos pedidos. Os pedidos serédo atendaasia totalidade até este limite. Depois
de determinar os valores residuais dos pedidos,cadculada uma percentagem de reducéo e
aplicada proporcionalmente aos pedidos individugis atendidos. Todos os pagamentos
realizados em excesso serao restituidos aos Bimeficaté ao montante do seu pagamento
individual e/ou do montante a ser deduzido, sefastados ao montante da atribuic&o final,
em conformidade com os termos especificos estaletelocalmente.

ARTIGO 9.° - ADMINISTRADOR DO PLANO

Cada Beneficiario detém uma conta de participanteegisto do Plano de Propriedade de

Acdes do Grupo Internacional que é administrada pehundi Gestdo de Contas, uma

empresa$ociété Anonyn — Sociedade Andnic@am um capital de 24.000.000 euros, que se
encontra registada na Conservatoria do Registo @uhe@ de Empresas de Paris, sob o
namero 433 221 074, com sede em 90 boulevard P&geW5 Paris e cujo endereco postal é
26956 VALENCE CEDEX 9, seguidamente referida comadministradora do Plano”.

Para os beneficiarios assalariados das sociediidesdo grupo VINCI nos Estados Unidos,
uma conta de adeséo ao Plano de Propriedade ds dgd@&rupo Internacional sera detida na
contabilidade da SG Vestia Systems Inc.

Suite 300 — 18 King Street East — Toronto, Ontardd5C 1C4 — CANADA

A Amundi Gestdo de Contas e SG Vestia Systemsskie,doravante designados como «o0
Detentor do Registo”

ARTIGO 10.° — CAPITALIZACAO DOS RENDIMENTOS

Os rendimentos dos ativos mantidos do FCPE Casternkcional, incluindo dividendos,
podem ser reinvestidos no FCPE, conforme apropr&elo titular de unidades de participacao
assim o desejar, em conformidade com os termosdapis do FCPE.
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O reinvestimento destes montantes sera comprovaldo gmissdo de novas unidades de
participacéo (ou fracbes das mesmas).

As novas unidades de participacdo obtidas tém anmetata de desbloqueio dos ativos
originais.

O rendimento e ganhos de capital recebidos pelnsfR#&rios estdo sujeitos ao pagamento de
imposto aplicavel no: (i) pais da fonte do renditog(ii) pais de residéncia do Beneficiario e

(i) pais de residéncia da Empresa Participarntey sbomo de outras jurisdi¢cdes, conforme
relevante, em virtude da situacéo pessoal do Baaed.

Os Beneficiarios que subscreverem diretamente atzd®INCI beneficiardo dos dividendos
em conformidade com os métodos praticaveis desanids documentos de oferta preparados
para seu conhecimento.

ARTIGO 11.° — PERIODO DE BLOQUEIO

11.1 Periodo de blogueio

Os ativos dos Beneficiarios detidos através do Pl Propriedade de A¢des do Grupo
Internacional sé ficam disponiveis para transfeéeéaa venda depois do termo do periodo de
bloqueio. Este periodo comeca na data de entregac@as aos Beneficiarios e termina alguns
anos depois, no aniversério da data de iniciorag@o exacta é especificada para cada pais nos
documentos de oferta preparados para os Benefigida Oferta de Acbes relevante.

Excecionalmente, os ativos podem ser desbloqueades da data de vencimento do periodo
de bloqueio conforme disposto no artigo 11.2 infra.

11.2 Eventos de desbloqueio antecipado

O Beneficiario pode pedir o desbloqueio dos seiwssatietidos no Plano de Propriedade de
Acdes do Grupo Internacional no caso de ocorremaldos seguintes eventos:

€)) Incapacidade do Beneficiario. A incapacidade éiagtalnos termos dos paragrafos 2 e
3 do artigo L. 341-4 do Cddigo de Seguranca Sd@akés ou do seu equivalente na
legislacéo local, particularmente se a taxa depacidade for de pelo menos 80% e a
pessoa em questdo nao tiver nenhumas atividadesspryoais.

(b) Morte do Beneficiario. Neste caso , 0s seus heygleievem procurar os seus direitos.

(© Termo do contrato de trabalho. A mobilidade intrapgp dentro do grupo VINCI n&o
constitui um evento de desbloqueio antecipado,texee for acompanhada de uma
alteracéo do pais de contratagéo.

No que se refere a determinados paises incluida@smimto da Oferta de Acdes, a lista de
eventos que permitem o desbloqueio antecipado serddterada, uma vez que alguns eventos
podem nao ser aplicaveis. Além disso, outros eggmbalem ser incluidos na lista. Acresce
ainda que, em conformidade com os limites impogtEsa legislacdo e sua interpretacao,
regulamentos e praticas administrativas especificapais de residéncia de cada Empresa
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Participante, podem ser adicionados mais ou mee@ss restritivas aos eventos acima
mencionados.

Para cada Oferta de Acdes, sera incluida a listavdatos que permitem o desbloqueio
antecipado aplicdveis aos Beneficiarios nos doctmsenda oferta entregues ou
disponibilizados aos Beneficiarios no ambito dartafde Acdes. Antes de confiar ou comecar
a confiar em qualquer um destes eventos que penmdedesbloqueio antecipado, o
Beneficiario deve consultar a sua entidade patnoswa se certificar de que o seu caso satisfaz
todos os requisitos.

O Beneficiario podera requerer o resgate a qualoquenento a partir do facto ocorrido . O
termo antecipado do periodo de bloqueio resultamd pagamento dos resultados da venda,
mediante o pedido do Beneficiario, no que se refdogla ou a parte dos ativos que podem ser
resgatados.

Se, por qualquer razdo, uma Empresa Participanteip@ sua posicdo de participante,
incluindo se o nivel de detencéo pela VINCI foruado para menos de 50%, tal ndo afeta o
periodo de bloqueio das acfes dos Beneficiarioseggagdos por esta empresa.

ARTIGO 12.°— PEDIDO DE DESBLOQUEIO

Os pedidos de desbloqueio antecipado acompanhaglos documentos comprovativos
necessarios devem ser enviados pelo Beneficidim &ntidade patronal ou ao contacto local
nomeado pela VINCI, que os enviara, depois derantesiderado aceitaveis, ao administrador
do Plano.

Os pedidos de desbloqueio depois do fim do perideldbloqueio devem ser enviados
diretamente para o respetivo Administrador do Plagrocorreio ou do site seguro na Internet
afeto a esse fim, criado pela empresa administaador

ARTIGO 13.° — INFORMACOES AOS BENEFICIARIOS

O documento do Plano de Propriedade de Ac¢des dpodniernacional € disponibilizado
mediante solicitacdo a Divisdo de Recursos Humdaasna Empresa Participante.

Depois de cada subscricdo de uma Oferta de AcGesoemenos uma vez por ano, 0S
Beneficiarios recebem um extrato de conta com otamb@ das suas contribuicées, 0 nimero
de unidades/ac¢des adquiridas, o0 nimero total dades/acoes detidas, segmentadas por ano
de desbloqueio, os ultimos precos das unidadeFagiiecidos e 0 montante total dos seus
ativos, bloqueados ou desbloqueados. Caso contséribes é enviado um extrato anual. Da
mesma forma, depois de cada resgate, é-lhes enwiadixtrato de conta indicando o estado
atual da conta.

O meio de acesso a esta informacao pode ser catsuid extrato individual do Beneficiario e
também pode ser transmitido pela Divisdo de Reslsmnanos da Empresa Participante que
0 emprega.

Por ultimo, no final de cada exercicio, a empresgestdo FCPE Castor Internacional prepara
um relatorio de gestdo anual. Este relatério déiges enviado a VINCI para aprovagao por
parte do Conselho de Fiscalizagcdo do FCPE Castembcional. O relatorio encontra-se a
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disposicdo de todos os Beneficiarios que o podeinitao a Empresa Participante onde
exercem a sua atividade.

ARTIGO 14.° — SAIDA DO BENEFICIARIO

ApoOs o termo do seu contrato de trabalho, o Beideficpode continuar a sua participacéo no
Plano de Propriedade de Ac¢bBes do Grupo Interndci@speitante as acgbes/unidades ja
requisitadas. No entanto, ndo pode realizar maigibaicoes.

Depois da saida do grupo VINCI, o Beneficiario beré um extrato resumido com o objetivo
de facilitar o resgate e a venda dos seus ati\gis. éxtrato indica o0 nome do Beneficiario e
descreve 0s ativos, incluindo as datas de resgate.

O Beneficiario indicara a sua entidade patron&ioendereco para o qual deveréo ser enviados
0s extratos de conta respeitantes aos seus diragesn como 0 pagamento das unidades
resgatadas ou o resultado de venda das acbes qoddeloeficiario solicitar que os ativos
sejam liquidados.

Posteriormente, qualquer Beneficiario que seja uembro do plano deve informar
diretamente o administrador do Plano de quaisdteragdes ao endere¢o para onde deverdo
ser enviados todos os documentos de informac&ovosaos seus ativos ou, quando aplicavel,
aos resultados da sua liquidagéao.

No caso de ativos detidos por FCPE, quando o Bmaefi ndo puder ser contatado no
endereco indicado, os seus direitos serdo mantidogundo e a sua disposicado pelo
administrador do fundo e serao tratados em conttad@& com os regulamentos FCPE.

ARTIGO 15.° — FUNCOES DO CONSELHO DE FISCALIZACAO

O FCPE Castor Internacional FCPE é monitorizadoysorConselho de Fiscalizacdo cuja
composicao e operacao estao definidas nos regulasnén FCPE.

A administracdo da VINCI enviara a todos os memigosConselho de Fiscalizacdo, em
conformidade com os regulamentos do FCPE, o r@atle gestdo mencionado no ultimo
paragrafo do artigo 13.°, preparado pela empreggst@o do fundo respeitante as transacdes
do fundo, assim como aos resultados do ultimo &mo,conjunto com uma lista dos
documentos relevantes e todos os documentos areaadelatorio.

O Conselho de Fiscalizag&o deve reunir-se anuathpamts analisar os resultados alcancados
durante o ano e aprovar o relatério preparado @elpresa de gestdo do FCPE relativo as
transacoes realizadas.

O Conselho de Fiscalizac&o exerce os direitos tieinerentes aos valores mobiliarios detidos
no FCPE Castor Internacional e, para o efeito, mon@ ou mais membros.

ARTIGO 16.° — ASSOCIACAO — SAIDA — EXCLUSAO DE EMPRESAS
PARTICIPANTES

As Empresas Elegiveis podem aderir ao Plano deriedade de Acdes do Grupo
Internacional preenchendo um formulario de ade$ados os pedidos de adesdo de uma
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Empresa Elegivel devem ser enviados para a Admag#&h da VINCI. A Empresa Elegivel
torna-se imediatamente um membro do plano, exeet \BINCI enviar uma notificacdo de
recusa.

No caso de uma Empresa Participante perder o ssutesde Empresa Elegivel seja por que
razdo for (por exemplo, nivel de detencdo de 50%nfeuior ou devido a empresa deixar de
fazer parte do grupo VINCI), a sua saida do PlagoAddes do Grupo Internacional &

automatica e imediatamente eficaz.

Neste caso, os Empregados Elegiveis da Empresmiftarte ndo podem realizar mais
contribui¢cdes para o Plano de Propriedade de Ad@&€3rupo Internacional. Os Beneficiarios
da Empresa Participante que disponham de ativ®$amm de Propriedade de A¢bes do Grupo
Internacional a data da saida dessa empresa do GINEI, continuam a deter os seus ativos
em conformidade com os regulamentos do Plano.

O facto de uma empresa nova se tornar membro do B Propriedade de Ac¢des do Grupo
Internacional ou de uma Empresa Participante daixplano, nao influencia o estatuto de
membro das outras Empresas Participantes.

ARTIGO 17.° — DATA EFETIVA — TERMO - ALTERACAO

O Plano de Propriedade de Ac¢bes do Grupo Internalkiege-se pelos regulamentos do Plano,
na sua versao atual, a partir da data da sua assina

O Plano pode ser alterado pela VINCI. Todas agagiies devem ser comunicadas as
Empresas Participantes que, por sua vez, devemattammtencdo dos Beneficiarios para as
mesmas. As alteragbes podem afetar todas ou aglgnasas Empresas Participantes.

Os regulamentos do Plano seréo interpretados p®N&IY que também terd o poder de
conceder isencoes a determinadas Empresas Partespau Beneficiarios.

Aquando do termo do Plano iniciado pelo VINCI, deealizar-se uma notificacdo com a
antecedéncia de trés meses.

O termo ou alteracdes serdo registadas da mesmma fque a constituicdo do Plano de
Propriedade de A¢des do Grupo Internacional.

ARTIGO 18.° — LEGISLACAO APLICAVEL — RESOLUCAO DE L ITIGIOS.

Este Plano esta sujeito a legislacdo francesa,mejuizo das disposi¢cdes imperativas da
legislacdo local aplicavel nos paises incluidos ambito das Ofertas de Acdes e das
disposicdes especificas do Plano.

Antes de iniciar uma demanda, em conformidade cerprocessos previstos na legislacéo
aplicavel, as partes devem tentar todos os litigedativos a aplicacdo deste Plano de
Propriedade de Ac¢des do Grupo Internacional no deigrupo VINCI. Na auséncia de um
acordo entre as partes, os litigios serdo da c@ngietdos tribunais judiciais de Paris.

Os regulamentos do Plano serdo traduzidos pari@gsat locais. Em caso de conflito ou
diferencas na interpretacao entre as disposic@gaitades traduzidas para as linguas locais e
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as da versao francesa, a Ultima prevalecera entortas disposi¢des do texto em francés serdo
aplicaveis.

Rueil-Malmaison, 2 de Setembro de 2011, e moditigaelos aditamentos de 15 de Fevereiro
de 2012, de 15 de Outubro de 2012, de 25 de Nowed®#2013 e de 28 de Novembro de 2014.

Franck Mougin
Head of Human Resources and Sustainable Development

(Diretor de Recursos Humanos e DesenvolvimentceStastel)
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ANEXO |

LISTA DAS EMPRESAS PARTICIPANTES

The list is available, in the original french versn, at the human resources department of
the head office.
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ANEXO I
TERMOS E CONDICOES QUE REGULAM A CESSAO DE ACCOES GRATUITAS

O Anexo Il descreve os termos e as condi¢des apieao caso de a contribuicdo suplementar
assumir a forma de uma cessao de acdes VINCI traifas “acdes gratuitas”).

A entrega das ac¢les gratuitas € diferida no temgri&esujeita as condi¢cdes de existéncia e
propriedade das acbes VINCI subscritas no ambitOfdeaa de A¢des. Excecionalmente, em

alguns paises, devido a legislacdo fiscal aplicdasl acdes gratuitas sdo entregues em
simultaneo com a subscricdo do Beneficiario e esifgtas a um periodo minimo de retencao.
Estes termos especificos estdo, consoante o cafioidds para efeitos de uma Oferta de

Acdes e estao incluidos no Anexo llI.

Os termos aplicaveis aos Beneficiarios que subsmaiava Oferta de A¢des em varios paises
estéo indicados nos documentos informativos dezofer

1. Beneficiarios elegiveis

Os Beneficiarios elegiveis para a concessao desaga&uitas devem satisfazer as seguintes
duas condic¢des: (i) terem subscrito a Oferta deedgd(ii) serem empregados de uma Empresa
Participante na data da Concesséo (de acordo d&iingcdo deste termo abaixo).

2. Cessao de acdes gratuitas

As acdes gratuitas sdo concedidas na data daag@izio aumento de capital reservado aos
Beneficiarios (a “Concessaon”).

A partir da data de Concesséao, os Beneficiariostéireito de receber acdes gratuitas no final
de um periodo de tempo, sendo este determinadc&palselho de Administracdo para efeitos
de uma Oferta de A¢des (0 “Periodo de Concesséapijosiltimo dia do Periodo de Concesséo
0 Beneficiario satisfizer as condi¢fes seguintes:

- 0 Beneficiario for um empregado de uma empresagrdpo VINCI, exceto nos termos
dispostos no paragrafo 3 infra, e

- 0 Beneficiario néo tiver solicitado o resgateaouenda de todas ou parte das unidades de
participacédo ou ac¢des subscritas nos termos deQfenta de Acdes.

Se estas condicbes nao forem satisfeitas, os adireibs Beneficiarios as acbes gratuitas
extinguem-se conforme o disposto no paragrafo aba perda de direitos as a¢des gratuitas
nao conferira ao Beneficiario o direito a pediranthizacées ou compensacdes de qualquer
natureza as empresas do grupo VINCI.

Durante o Periodo de Concesséao, os Beneficiarios&a titulares das acdes gratuitas e nédo
tém nenhum direito inerente a propriedade das nmegpaaticularmente, o direito a voto e o
direito a dividendos.

Os direitos resultantes da concesséo sao pessaild Beneficiario. Um Beneficiario ndo
pode ceder, transferir ou dar de garantia o seaitaias acdes gratuitas deste Plano. A Unica
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excegdo a esta restricdo refere-se a transferémiacaso de morte do Beneficiario, dos
direitos aos seus herdeiros.

3. Saida do grupo VINCI durante o periodo de inveghento
(i) perda de direitos as acdes gratuitas:

Os Beneficiarios perdem os seus direitos as acf@sitgs se ndo trabalharem para uma
empresa do Grupo VINCI no ultimo dia do Period&€dacessao. Assim, um Beneficiario que
tenha, temporariamente, deixado o Grupo VINCI rérd@ os seus direitos as acdes gratuitas,
se for empregado de uma empresa do Grupo VINCItmoaidia do Periodo de Concessao.

Em principio, a perda de direitos definitivos oeano fim do Periodo de Concesséo. Contudo,
nos casos mencionados abaixo, os direitos extingeemefinitivamente, mais cedo:

- No caso de o Beneficiario se demitir: os diredissacBes gratuitas extinguem-se (i) na data
em que o Beneficiario enviar o seu pedido de déiss na altura em que reconhecer o termo
das suas ultimas func6es como empregado ou fun@mané(ii) na data da entrega em méao da
sua carta de demissédo ou do ato de reconhecimenterrdo do seu vinculo laboral a um
representante da entidade patronal.

- No caso de o Beneficiario ser demitido com justasa: os direitos as acdes gratuitas
extinguem-se no dia em que o Beneficiario for imfado da sua demissao.

Para efeitos do Plano, a demissdo com justa cadesfinéda como qualquer cessacao causada
por: (i) falta do empregado com ma intencéo, inaimmgnto do dever, recusa voluntaria e
continua em desempenhar todas as tarefas exigidastel o seu periodo de trabalho no Grupo
VINCI, (ii) ato fraudulento, abuso de confiancait@ crime, desonestidade ou outra falta de
cumprimento do dever durante o periodo de trabah@rupo VINCI que prejudique ou possa
razoavelmente prejudicar o negdcio ou a reputagdonada empresa do Grupo VINCI, (iii)
divulgacao nao autorizada de segredo comerciatajudlquer outra informacao confidencial
do Grupo VINCI, ou (iv) violacdo de uma clausula d&o concorréncia, clausula de
confidencialidade ou outras restricbes aplicaveis Beneficiario. Estes casos serao
considerados em conformidade com as legislagdassloc

(i) reembolso de um montante equivalente as acogsatuitas:

Nos casos abaixo descritos a perda dos direit@g@ess gratuitas serdo acompanhadas do
pagamento de um montante equivalente as acoestgsat

- Morte do Beneficiario

- Incapacidade do Beneficiario, permitindo o resghis seus ativos em conformidade com o
artigo 11.2 do Plano de Propriedade de Ac¢bes dpdanternacional.

- Despedimento do Beneficiario por qualquer raa#®mgo justa causa.
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- Quebra do contrato de trabalho devido a reformeeforma antecipada, conforme aplicavel,
nos termos da legislacdo local ou acordos de refoom, na auséncia desta legislacdo ou
acordos, devido a saida do Grupo VINCI depois mgiatc5 anos de idade.

- Perda por parte de uma sociedade aderente desiadagle por qualquer motivo,
nomeadamente por diminuicdo de um nivel de detedg@ddNCI abaixo de 50% ou menos,
ou transferéncia do contrato de trabalho do Beidgiiicpara uma sociedade que nao faca parte
do grupo VINCI em observancia pelas disposi¢coeartigo 2.° do regulamento do Plano de
Propriedade de A¢des do Grupo Internacional;

- Alteracao de entidade patronal no seio do GrulCV com alteracéo do pais de contratacao.

Em todos o0s casos abaixo descritos, o Beneficiérielegivel ao reembolso de uma
compensacao cujo montante seja igual ao (X) nudeAgdes gratuitas multiplicada por (y), o
preco de subscricdo em euros de uma agéo VINQjuadro da Oferta Acionista, tendo dado
lugar a atribuicdo de Acbes Gratuitas previstag@m

O montante desta compensacgdo € levado em contgce geo Ultimo empregador do
Beneficiario no seio do Grupo VINCI, concomitantert@eao fim do emprego no seio do
Grupo.

Para os paises fora da zona euro, 0 montante@®rartido na divisa local pela aplicacéo da
taxa de cambio em vigor a saida do BeneficiariGdgo VINCI.

4. Entrega das ac¢0es gratuitas

A entrega das acOes gratuitas a um Beneficiarior@@no fim do Periodo de Concesséo,
sujeita ao cumprimento das condi¢des estabelesmparagrafo 2 acima.

Sem prejuizo das limitagcbes impostas pela lei Joaal agBes gratuitas serdo entregues
automaticamente ao FCPE Castor Internacional.

Os Beneficiarios serdo informados com, pelo mamosnés de antecedéncia antes do fim do
Periodo de Concessao e podem escolher outro mdodetencédo das acdes indicando os
dados da sua conta de valores particular, ou padksidir vender as agbes gratuitas no
momento da sua entrega.

A partir da data da sua entrega, as ac0es gratoitesn-se propriedade total dos Beneficiarios
através da detencao de unidades de participacB€RE, conforme aplicavel. Neste caso, os
direitos de acionista seréo exercidos nos termssetpulamentos do FCPE.

Nos paises onde o FCPE nao for usado, as acOedagatrao registadas nas contas de valores
abertas em nome dos Beneficidrios e serdo diretantmiidas, em conformidade com as
condi¢cOes determinadas pela empresa. Os Bendfgigerdao informados com, pelo menos,
um més de antecedéncia antes do fim do PeriodmdeeSsédo e podem escolher um outro
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método de detencdo das acdes indicando os dadaa danta de valores particular, ou podem
decidir vender as ac¢fes gratuitas no momento darduega.

A partir da data de entrega, as acoes gratuitaamd@ de estar sujeitas a quaisquer restricoes
nos termos do Plano. Contudo, em caso de vendBemwsficiarios devem respeitar varias
disposi¢cOes para assegurar a transparéncia e asegudos mercados financeiros, em
particular, as que regulamentam negociacdes camiaicoes privilegiadas.

5. Pagamento de impostos e taxas

O pagamento de impostos e contribuicoes para aasegusocial aplicavel as concessodes de
acOes difere consoante o pais de residéncia dadigiérios. Tanto o Beneficiario como a sua
entidade patronal podem estar sujeitos a obrigad@eégclaracao e/ou de contribuicdo no que
se refere a concessédo, entrega ou venda de acdiestagt O Beneficiario assumird a
responsabilidade exclusiva pelo cumprimento das suarigacbes de declaracdo e de
pagamento, incluindo as suas obrigac@es fiscaifa FEesponsabilidade de cada Beneficiario
informar-se sobre os impostos aplicaveis e solvegime das contribuicbes para a seguranca
social relativamente as acdes gratuitas.

Se uma empresa do Grupo VINCI tiver de pagar dmungdes para a seguranca social, imposto
sobre o0 rendimento ou qualquer outro tipo de dowmigbes por conta do Beneficidario em
resultado da concesséo, aquisicao de direitosggawu transferéncia de acbes gratuitas, a
Empresa reserva-se o direito de deduzir essas ¢axagostos do salario do Beneficiario na
medida permitida pela legislacao local, diferirrdrega das acdes gratuitas ou proibir a sua
transferéncia até o Beneficiario pagar os montadexsdos ou tiver feito acordos para a
realizacdo do seu pagamento. A Empresa tambénse@aeo direito de deduzir de quaisquer
resultados da venda de acgdes gratuitas as cogfigmipara a seguranca social, imposto sobre
o rendimento ou quaisquer taxas devidas pelo Baeaet, resultantes da concessao, aquisicao
de direitos, entrega ou venda das acdes gratyisaedo aplicavel, iniciar para esse fim a
venda de todas ou parte das acdes gratuitas.

6. Formalidades locais

A elegibilidade de um Beneficiario para concesséaonteega de acdes gratuitas estara sujeita a
obtencado pela empresa e/ou empresas do grupo \fibKlespetivos paises, de autorizagées,
informacbes e todas as formalidades necessariadesejaveis em conformidade com a
legislacéo local. Se a legislagéo do pais onde ref@gario residir tornar impossivel ou
impropria a entrega das acdes gratuitas a um rdasidieste pais, a empresa pode optar
suspender, sem aviso prévio, a entrega de actesaga

No caso de suspensdo da entrega, a Empresa paafte poptimpor uma entrega-venda
simultanea ou pagar a pessoa em questao uma imgartgual ao lucro liquido em euros ou
na moeda local, que ele teria obtido no caso deeaéizada uma transagao entrega-venda.

As acgOes gratuitas ndo foram e ndo serdo registald3omissdo de Valores Mobiliarios
(Securities and Exchange Commission) ou em qualoutea autoridade dos Estados Unidos
da América. As agles gratuitas também n&o podenvesetidas nos Estados Unidos da
América.
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Para os Beneficiarios norte-americanos (cidadaagsidentes) o Plano seréa interpretado de
forma consistente com a Seccao 409A do Cadigo aeliRento Interno (Internal Revenue
Code), incluindo a determinagéo das datas de en&@gazos.

7. Alteracao dos termos da Concessao

Os termos da Concesséao sO podem ser modificadsesdialteracao for exigida pela legislacao
ou regulamentos ou pela interpretacédo desta legslau regulamentos ou (ii) se a alteracéo
for considerada adequada pelo Conselho de Adnag#éirda empresa e nao tiver nenhum
efeito adverso para os interesses dos Beneficiarios

Os termos da Concessédo também podem ser modifipadésrma a permitir que o Conselho
de Administracdo da empresa tome as medidas neesspara proteger os interesses dos
Beneficidrios em virtude de transacdes sobre dalagucial da VINCI.

Os Beneficiarios serdo informados por meio de uatdicacao individual, comunicacao geral
afixada no local de trabalho ou por quaisquer suimeios que a empresa considerar
apropriados.
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ANEXO IlI
TERMOS DA CONTRIBUICAO SUPLEMENTAR RELACIONADOS COM A

OFERTA DE ACCOES DE 2015

Formulério de contribuicdo suplementar

Na Oferta de Ac¢des de 2015, a contribuicdo supléanégra a forma de uma entrega diferida
de ag¢Oes gratuitas, reguladas pelos termos e @asdigdicados no Anexo Il.

Periodo de Concessao:

A duracéo do Periodo de Concessao da Oferta desAlg2015 é de trés anos. Este periodo
comeca na data de Concessao e termina no dia seg@uirterceiro aniversario da data de
Concesséo.

Escaldo:

O escalao de Concesséao de ac¢des gratuitas no ataliitterta de Agcoes de 2015 foi fixado da
seguinte forma:

NUmero maximo deacdes
gratuitas que podem ser
entregues na data de vencimento

Taxa de contribuicéo

Escalédo
suplementar

Escaldo 1: As primeiras
10 acgOes subscritas pelo 2 a¢des gratuitas por 1
Beneficiario com @ acao subscrita

pagamento voluntario.

20 agbes

Escaldo 2: As 30 acbes
seguintes subscritas pelo 1 acao gratuita por 1
Beneficiario com @ accao subscrita

pagamento voluntario.

20 ac¢bes no Escaldo 1
+

30 ac¢bes no Escaldo 2

Escaldo 3: As 60 acdes 20 acdes no Escalao 1

seguintes subscritas pelo 1 acao gratuita por 2 ot .

Beneficiario com @ acOes subscritas 30 agdes no Escaldo 2
+

pagamento voluntario.

30 ac¢bes no Escaldo 3

A partir da subscricdo da 101.2 acdo, 0 pagamesitmtario deixa de beneficiar de uma
contribuicao suplementar.

Para as subscricdes realizadas por intermédio ritbfde investimento acionista detido por
trabalhadores, o nimero de ac6es adquiridas patovigagamento voluntario que serve de
base para o célculo do nimero de Acbes Gratuitascadculado dividindo o montante da
contribuicédo pelo preco de subscricao, arredongad® 0 numero inteiro inferior.
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Depois de aplicar a taxa, o numero de a¢fes gaatéitarredondado para o numero inteiro
inferior.

Termos especificos aplicaveis a determinados paises

Como parte da Oferta de Ac¢des de 2015, os Benedisique subscreverem a Oferta de Acdes
de 2015 e que tenham a sua residéncia fiscal emnBama data de Concesséo (conforme
definido infra), a concessao das Acfes Gratuita@srealizada no dia de realizacdo do aumento
de capital reservado aos Beneficidrios (a “Conagssficomo exce¢do ao paragrafo 2 do
Anexo Il, as acles gratuitas serdo considerada® cafnitivamente adquiridas a partir da
data de Concessao e serdo entregues aos Beneficiarmesmo dia.

As disposicOes dos paragrafos 2 a 4 do Anexo |l s&ido aplicaveis as acdes gratuitas
concedidas aos Beneficidrios acima mencionados.

ApoOs a entrega aos Beneficiarios, as acdes grats@eio registadas nas contas de valores
abertas em nome dos Beneficiarios e serdo diretardetidas.

Todos os dividendos pagos sobre as acdes gratgitds automaticamente reinvestidos no
FCPE Castor International e resultardo na emisigionidades de participacdo para 0s
Beneficiarios.

Estas acOes gratuitas estdo sujeitas a obrigac@etdecdo que caduca no dia a seguir ao
terceiro aniversario da data de Concessao. Esigaghpo de retencdo ndo se aplica em caso de
morte ou de incapacidade do Beneficiario; nestegscas agdes gratuitas podem ser vendidas
aguando da ocorréncia do evento.

Contudo, as acdes gratuitas registadas em nomesdefiiario sdo extintas nas condi¢cdes
agui descritas e o Beneficiario ndo pode reclaragteu a totalidade do seu preco de venda
ou pedir indemnizagfes ou compensacao de qualguaera as empresas do Grupo VINCI,
se 0 Beneficiario tiver deixado de trabalhar pamsatempresa do Grupo VINCI, (exceto
conforme disposto infra), ou se o Beneficiario ttipedido o resgate de todas ou parte das
unidades de participacdo subscritas nos termoSfdaa de A¢cdes antes do 3° aniversario da
data da atribuicéo, (exceto nas exec¢oes abaixesasy

As Acdes Gratuitas serdo extintas nas seguintefigiies :

- Em caso de resgate total ou parcial das acossstas no quadro da Oferta Acionista (salvo
em caso de morte ou invalidez) : as ac0es gratsaid@® extintas na data do pedido de resgate
por parte do Beneficiario.

- No caso de o Beneficiario se demitir: os direéisgcdes gratuitas extinguem-se se (i) na data
em que o Beneficiario enviar o seu pedido de deémissl no ato de reconhecimento da
extingdo das suas fungcdes como um empregado oiof@no ou (i) na data da entrega em
mao da sua carta de demissdo ou no momento dohesiorento do termo do seu vinculo
laboral perante um representante da entidade étron

- No caso de o Beneficiario ser demitido com justasa: os direitos as a¢fes gratuitas
extinguem-se no dia em que o Beneficiario for imfado da sua demissao.
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Para efeitos do Plano, a demissdo com justa cadsinéda como qualquer cessacao causada
por: (i) falta do empregado com ma intencéo, inaumgnto do dever, recusa voluntéria e
continua em desempenhar todas as tarefas exigidaste o seu periodo de trabalho no Grupo
VINCI, (ii) ato fraudulento, abuso de confiancaitéy crime, desonestidade ou outra falta de
cumprimento do dever durante o periodo de trabah@rupo VINCI que prejudigue ou possa
razoavelmente prejudicar o negocio ou a reputagdonta empresa do Grupo VINCI, (iii)
divulgacao ndo autorizada de segredo comerciaéauedlquer outra informacao confidencial
do Grupo VINCI, ou (iv) violagdo de uma clausula d@& concorréncia, clausula de
confidencialidade ou outras restricbes aplicaveis Beneficiario. Estes casos serdo
considerados em conformidade com as legislacdassloc

- Em todos os restantes casos onde o Beneficidadseja mais assalariado de uma sociedade
do Grupo VINCI a data do 3° aniversario da datatriduicdo : As Acdes Gratuitas serao
extintas na data do 3° aniverséario da data dauatéb.

Excecionalmente ao acima previsto, os Benefici&emsservardo os seus direitos as acoes
gratuitas nos seguintes casos:

- Morte do Beneficiario;

- Incapacidade do Beneficiario, permitindo o degb&o dos seus ativos em conformidade
com o artigo 11.2 do Plano de Propriedade de Ago&srupo Internacional;

- Demisséo do Beneficiario por qualquer razéo digejasta causa, desde que o Beneficiario
nao tenha pedido o resgate de todas ou parte tiles de participagcéo subscritas no ambito
da Oferta de Acbes antes do terceiro aniversaraatide Concessao;

- Quebra do contrato de trabalho devido a reformmaeforma antecipada, nos termos da
legislacédo local ou acordos de reforma, desde @eneficiario ndo tenha pedido o resgate de
todas ou parte das unidades de participacdo stdssno ambito da Oferta de A¢des antes do
terceiro aniversario da data de atribuicéo.

- Perda por parte de uma sociedade aderente neslaagle, por qualquer motivo,
nomeadamente baixa do nivel de detencéo pela V@R{30% ou menos, ou transferéncia do
contrato de trabalho do Beneficiario para uma stacle que ndo faga parte do Grupo VINCI
ao abrigo das disposi¢cdes do Art. 2° do Regulam@aitBlano de Propriedade de Ac¢des do
Grupo Internacional, na condi¢éo de que o Beneiici&o tenha pedido o reembolso total ou
parcial das acdes subscritas no ambito da Oferitansta antes do 3° aniversario da data de
atribuigéo.
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ANEXO IV

REGULAMENTOS E INFORMACOES FUNDAMENTAIS AOS INVESTI DORES
DOS FUNDOS DE INVESTIMENTO DOS EMPREGADOS
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