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JOHDANTO

Tassé asiakirjassa kasiteltdvda VINCI-konsernin kansainvélisen osakkeenomistusryhmén
saastamissuunnitelma  (JALJEMPANA “SAASTAMISSUUNNITELMA™) on VINCI-
osakeyhtion perustama (jaljempdanda “VINCI”, pddoma 1493571 705 euroa, rekisterdity
toimipaikka 1, cours Ferdinand de Lesseps - 92500 Rueil-Malmaison, Ranska, rekisteroity
Nanterren kauppa- ja yritysrekisteriin (Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre)
numerolla 552 037 806).

Saastamissuunnitelma koskee siihen osallistuvia yrityksid. Suunnitelma tarjoaa etuja kaikille
osallistuvien yritysten edunsaajille naiden sdént6jen kappaleen 2 sddnndsten mukaisesti.

Liitteet ovat kiinted osa saastamissuunnitelmaa.

ARTICLE 1 - SAASTAMISSUUNNITELMAN TAVOITTEET

SAASTAMISSUUNNITELMAN tavoitteena on vahvistaa sitoutumista VINCI-konserniin
tarjoamalla osallistuvien yritysten edunsaajille mahdollisuus osallistua ndiden yritysten
valityksella VINCIn arvopaperien tarjouksiin, jotka on suunnattu vain VINCI-konsernin
henkildstolle (jaljempénd “osaketarjous)”.

Osaketarjoukset koskevat liikkeeseenlaskijan paatoksen mukaan uusia, VINCIn p&aoman
noston yhteydessé liikkeelle laskemia ja vain edunsaajille suunnattuja osakkeita ja/tai jo
olemassa olevia ja VINCIn takaisin ostamia osakkeita.

Osaketarjouksien menettelyt maaraytyvat SAASTAMISSUUNNITELMAN mukaan. Naissé
sddnnoissa noudatetaan Ranskan lainsaadantéa, jollei muuta johdu osaketarjousten
soveltamisalan maissa kansallisissa  lainsaddannoissa  sovellettavista vastakkaisista
sdannoksista ja asiaankuuluvista erityissadnnoksista.

ARTICLE 2 - SAASTAMISSUUNNITELMAN SOVELTAMISALA

SAASTAMISSUUNNITELMA on perustettu hyodyttamaan 1) yrityksia ja taloudellisissa
etujérjestojd, joissa VINCI pitdd hallussaan suorasti tai epasuorasti yli 50 % padomasta
(liittymishakemuksen paivamaarand) ja joiden rekisterdity toimipaikka on Ranskan
ulkopuolella ja jotka kuuluvat VINCIn konsolidoidun tai yhdistetyn tilinpa4toksen piiriin
Ranskan kauppalain pykélan L. 233-16 mukaisesti, 2) yrityksid, joissa VINCI pitaa
hallussaan suorasti tai epasuorasti 1/3-50 % osakepddomasta (liittymishakemuksen
paivamaarand), VINCIn padjohtajan suostumusta edellyttden ja edellyttéden, ettd VINCI
hallitsee néita yrityksié yksinoikeudella ja ettd ne on siten tdysin konsolidoitu ja ett4 niiden
paatoksentekoelimet hyvaksyvat suunnitelmaan liittymisen, ja 3) VINCIA ja yrityksia tai
taloudellisia etujarjestoja, joita VINCI kasittelee samoin ehdoin kuin kohdassa 1), joiden
rekisterdity toimipaikka on Ranskassa mutta jotka tarjoavat mahdollisuutta osallistua
saéstdmissuunnitelmaan vain muualla kuin Ranskassa sijaitsevien toimipisteidensa
henkil6stolle,

jaljempénd erikseen tai yhdessd nimettyina tai jaljempénd “hyviksyttavit yritykset”.
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Hyviéksyttaviin yrityksiin ja VINClin viitataan ndissd sddnnoissd nimitykselld ”VINCI-
konserni”.

Edella maaritetyn soveltamisalan mukaisesti SAASTAMISSUUNNITELMAN saannokset
koskevat hyvaksyttavia yrityksid, jotka ovat ilmoittaneet halukkuutensa hyotya tasta
saédstdmissuunnitelmasta liittymalla siihen nédiden saantéjen kappaleen 16 ehtojen mukaisesti
(jéljempéané erikseen tai yhdessd nimettyind tai jdljempénd “osallistuvat yritykset”).

Osallistuvien yritysten luettelo on liitteessa I. Luetteloa pdivitetddn sitd mukaa, kuin uusia
yrityksia liittyy saastamissuunnitelmaan tai eroaa siité.

VINCIn hallintoneuvosto laatii kutakin osaketarjousta varten luettelon maista (“tarjouksen
soveltamisala”), joiden SAASTAMISSUUNNITELMAN edunsaajille (alla esitettdvan
maéaritelman mukaisesti) tarjous esitetaan.

ARTICLE 3 - EDUNSAAJAT

Sadstdmissuunnitelman edunsaajien (jdljempénd “edunsaajat”) méaéritelma:

- osallistuvan yrityksen, jonka rekisterdity toimipaikka on Ranskan ulkopuolella, koko
henkilostd eli henkil6t, joilla on tydsopimus osaketarjouksen merkintdlomakkeen
talletuspdivdnd ja joiden tyosuhde on kestdnyt vahintddn kuusi kuukautta
(yhtdjaksoisesti tai ei) 12 kuukauden aikana ennen osaketarjouksen
merkintdlomakkeen talletusta, jollei paikallinen lainsaadantd edellytd muutoksia,
jotka tarpeen mukaan maaritellaan edunsaajille tarkoitetuissa asiakirjoissa;

- VINCIn henkilostd tai osallistuvan yrityksen, jonka rekisterdity toimipaikka on
Ranskassa, Ranskan ulkopuolella sijaitsevassa toimipaikassa tydskenteleva henkildstd
edellyttéen, ettd edella mainittu tydsuhde-ehto tayttyy;

- yritysjohtajat tai johtajat, toimitusjohtajat, liikkeenhoitajat tai johtoryhman johtajat tai
jasenet osallistuvissa yrityksissd, joiden rekisterdity toimipaikka on Ranskan
ulkopuolella ja joiden tavanomaiseen henkilostomaardan siséltyy véhintdan 1 ja
enintddn 250 edunsaajaa edellyttden, ettd edelld mainittu tyosuhde-ehto ja
sovellettavan lainsd&ddannon sdénnokset tayttyvat.

Osaketarjous koskee edunsaajia, jotka toimivat osallistuvissa yrityksissd, joiden rekisterdity
toimipaikka on tarjouksen soveltamisalaan kuuluvissa maissa tai henkilostod sanotunlaisissa
osallistuvissa yrityksissa tai ranskalaisten osallistuvien yritysten edunsaajia siiné tapauksessa,
ettd toimipaikat sijaitsevat soveltamisalaan kuuluvissa maissa.

Edelld ilmoitettu ehto ei koske VINCI Mobility -yhtiotd, jonka koko henkiléstd voi
hyodyntédd osaketarjousta riippumatta tyoskentelymaasta (mukaan lukien maat, jotka eivét
kuulu soveltamisalaan) tarjouksen toteutettavuutta koskevien kansallisten oikeudellisten
s&anndsten mukaisesti.
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ARTICLE 4 - SAASTAMISSUUNNITELMAAN OSALLISTUMINEN

Edunsaaja voi osallistua SAASTAMISSUUNNITELMAAN tekemalld vapaaehtoisen
talletuksen osaketarjouksen yhteydessd. Edunsaaja osallistuu osaketarjoukseen tayttdmalla
paperisen tai sahkoisen merkintdlomakkeen.

Edunsaajan paatos osallistua tai jattaa osallistumatta nykyiseen
SAASTAMISSUUNNITELMAAN tai mihin tahansa suunnitelman osaketarjoukseen on
taysin henkilokohtainen ja vapaaehtoinen. Kyseessé ei ole osoitus saavutetuista oikeuksista,
eika se ennakoi milldan tavoin edunsaajalle tulevina vuosina tarjottavaa mahdollisuutta
osallistua samantyyppisiin operaatioihin. Osallistuminen ei anna edunsaajalle mitaan
tyopaikkaan liittyvia oikeuksia, eikd silla ole tdhan mit4d&n positiivisia tai negatiivisia
vaikutuksia.

Osallistumalla SAASTAMISSUUNNITELMAAN kukin edunsaaja hyvaksyy nama saannot
ja tilanteen mukaan sen henkildston sijoitusrahaston s&annét, jonka osuuksia edunsaaja
merkitsee.

ARTICLE 5 - VARAT

Saastamissuunnitelman varainhankinta varmistetaan seuraavilla varoilla:

- edunsaajien vapaaehtoiset maksut;

- tyonantajan lisamaksut kappaleessa 7 kuvattujen menettelyjen mukaisesti;
- séastamissuunnitelman varojen tuottamat tuotot ja tulot.

ARTICLE 6 - EDUNSAAJIEN MAKSUT

Edunsaajan séastamissuunnitelmaan tekeman vapaaehtoisen maksun on oltava suuruudeltaan
kussakin  osaketarjouksessa  maéaritetyn  vadhimmaissumman  mukainen  Ranskan
saéstdmissuunnitelmia koskevan lainsdadannon séatamissa rajoissa, tai merkittdessa suoraan
VINCIn osakkeita, yhden VINCIn osakkeen merkintédhinnan suuruinen.

SAASTAMISSUUNNITELMAAN voi tehdd vapaaehtoisia maksuja vain VINCIn
hallintoneuvoston maarittdmana osaketarjouksen merkintdaikana.

Edunsaajan vapaaehtoiset maksut eivdt saa kalenterivuoden aikana ylittdd neljasosaa
vuosittaisesta bruttotulosta, tai jos kyseessd kappaleen 3 luetelmakohdassa 3 mainittu
edunsaaja, edeltdvan vuoden tuloverotettavaa ansiotuloa. Maksurajat voivat korkeampia tai
matalampia sovellettavan paikallisen lainsddddnndén mukaisesti. Edunsaajia koskevat
sovellettavat sddnnot esitetddn kunkin osaketarjouksen edunsaajille tarkoitetuissa
asiakirjoissa.
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Maksujen hallinnolliset menettelyt esitetddn edunsaajille tarkoitetuissa asiakirjoissa.

ARTICLE 7 - OSALLISTUVAN YRITYKSEN MAKSUT

Osallistuvat  yritykset hoitavat edunsaajien tilinhoitomaksut valtuutetuissa laitoksissa
SAASTAMISSUUNNITELMAAN sijoitettujen varojen hoidon varmistamiseksi.

Tilinhoitomaksujen hoitaminen péattyy, kun edunsaaja ldhtee VINCI-konsernista (pl.
siirtyminen elékkeelle tai varhaiseldkkeelle). Maksut ovat edunsaajien vastuulla, ja ne
ker&tadn heidan varoistaan.

Osallistuvat yritykset voivat myos maksaa lisamaksuja. Lisdmaksu koskee vain osallistuvan
yrityksen  edunsaajia, joilla on voimassa oleva tydsopimus osaketarjouksen
merkintdlomakkeen talletuspaivéana tai edunsaajien henkilokohtaisella maksulla merkitsemien
osakkeiden toimituspaivana.

Lisdamaksu voi olla lisi edunsaajan SAASTAMISSUUNNITELMAAN tekemiin maksuihin,
ilmaisosakkeita, edunsaajan tekeman maksun kanssa samanaikainen tai lykétty, tai maksu,
jolla katetaan kustannukset, joita aiheutuu VINCIn ilmaisosakkeiden jaosta osallistuvan
yrityksen edunsaajille.

Kun lisdmaksu suoritetaan ilmaisosakkeiden lykattynd toimituksena, ilmaisosakkeita
koskevat liitteessa |1 mééritetyt ehdot.

Osaketarjouksen lisamaksua koskeva taulukko ja menettelyt esitetdan liitteessa Ill. Liite on
tarkoitus péivittaa kunkin osaketarjouksen yhteydessa.

Lisdmaksumenettelyistda  kerrotaan edunsaajille tarkoitetuissa asiakirjoissa  kunkin
osaketarjouksen yhteydessa.

ARTICLE 8 - VAROJEN KAYTTO

8.1  Varojen kayttoaika

SAASTAMISSUUNNITELMAN jasentilille maksetut varat ovat varojen sailyttijan tai
tilinhoitajan kaytettavissa tapauksesta riippuen enintdan 15 paivan kuluttua maksusta.

8.2  Varojen kayttokohteet

Saastamissuunnitelmaan sijoitettuja varoja voidaan kayttaa seuraaviin hankintoihin:

VINCI — SAASTAMISSUUNNITELMA

PADOCS01/536782.2A 5



- osuuksiin tilapdisessa henkiloston sijoitusrahastossa, joka on tarkoitus fuusioida henkildston
sijoitusrahastoon CASTOR INTERNATIONAL hallintoneuvoston ja Ranskan rahoitusalan
valvontaviranomaisen (AMF) suostumuksen jalkeen;

- VINCIn osakkeisiin.

SAASTAMISSUUNNITELMAAN  sisaltyvat  henkil6ston  sijoitusrahastot ~ ovat
yhteissijoitusrahastoja, joita sdannelld&n Ranskan raha- ja rahoituslain (Code monétaire et
financier) sdénnosten ja erityisesti sen pykalien L. 214-164 ja L. 214-165 mukaisesti.

Henkiloston sijoitusrahaston osuuksien merkinta tai osakkeiden merkintd osaketarjouksen
yhteydessa tarkoittaa, etta merkitsija sitoutuu noudattamaan tdméan
SAASTAMISSUUNNITELMAN ja soveltuvassa tapauksessa henkiloston sijoitusrahaston
séantoja.

SAASTAMISSUUNNITELMAAN kuuluvan henkildstdn  sijoitusrahaston  saannot ja
sijoittajan avaintietoasiakirja esitetaan liitteessa IV.

8.3  Osaketarjoukset ja mahdollinen alennus

Jos edunsaajien maksamien maksujen ja tilanteen mukaan osaketarjouksen yhteydessa
keréattyjen tyOantajan lisdmaksujen yhteismaara vylittdd VINCIn hallintoneuvoston
maarittdman tarjouksen ylérajan, pyyntdja alennetaan seuraavien ehtojen mukaisesti: Kun
merkitsijoiden kokonaismadra on selvilld, madritetddn yksilollinen yléraja, joka vastaa
keskiméaardista tarjousta. Pyynnét toteutetaan taysiméaéraisesti ylarajaan asti. Kun jéljelle
jaéavien tarjouksien summa on selvillg, lasketaan alennusprosentti, jota sovelletaan
suhteellisesti yksittaisiin jaljella oleviin toteuttamattomiin pyyntdihin. Liikaa maksetut
summat hyvitetddn edunsaajille henkilokohtaisen maksun tai lopullisen mukautetun maksun
mukaisesti paikallisten sdéantéjen mukaan.

ARTICLE 9 - REKISTEROINTIASIAMIES

Kullakin edunsaajalla on SAASTAMISSUUNNITELMAN jasentili, jota sdilyttdd Amundi
Tenue de Compte -osakeyhtié (jdljempéand “rekisterdintiasiamies”) (pddoma 24 000 000
euroa, rekisterdity Pariisin kauppa- ja yritysrekisteriin [Registre du Commerce et des Sociétés
de Paris] numerolla 433 221 074, rekisterdity toimipaikka 90 boulevard Pasteur 75015 Paris,
osoite 26956 VALENCE CEDEX 9).

Yhdysvalloissa  sijaitsevien ~ VINCI-konsernin  tytéryhtiéiden  edunsaajille  on
SAASTAMISSUUNNITELMASSA jasentili, jota sailyttdaa Solidium (osoite New Penderel
House, 4th Floor, 283-288 High Holborn, London, UK, WC1V7HP).

Amundi Tenue de Comptes- ja Solium-yhti6on viitataan jaljempand ilmauksella
“rekisterdintiasiamies”.

ARTICLE 10 - TUOTONJAKO

Henkildston sijoitusrahaston CASTOR INTERNATIONAL.in yhteisen salkun tuotot osingot
mukaan luettuina voidaan sijoittaa uudelleen henkilston sijoitusrahastoon tai jakaa
osuudenhaltijan halutessa rahaston s&&nndissa esitetylla tavalla.
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Uudelleensijoitetut  varat  kéytetddn  uusien  osuuksien  (tai  osuuksien  osien)
liikkeeseenlaskuun.

Uusilla osuuksilla on sama pitoajanjakso kuin alkuperaisilla varoilla.

Edunsaajien saamia tuottoja ja padomavoittoja verotetaan sen verojarjestelman mukaan, jota
sovelletaan 1) tuottojen l&hdemaassa, 2) edunsaajan asuinmaassa ja 3) osallistuvan yrityksen
sijaintimaassa.

Suoraan VINCIn osakkeita merkitsevét edunsaajat saavat osinkoja edunsaajille tarkoitetuissa
asiakirjoissa esitettyjen kaytantdjen mukaisesti.

ARTICLE 11 - PITOAJANJAKSO

11.1 Pitoajanjakso

Edunsaajien  SAASTAMISSUUNNITELMASSA olevat varat ovat kaytettdvissd vasta
pitoajanjakson péaattymisen jélkeen, kun osakkeet on toimitettu edunsaajille. Pitoajanjakso
maaritetddn maittain  kunkin osaketarjouksen yhteydessd edunsaajille tarkoitetuissa
asiakirjoissa.

Varat voidaan erityisissa tapauksissa vapauttaa ennen pitoajanjakson paattymista alla olevan
kappaleen 11.2. ehtojen mukaisesti.

11.2 Ennenaikainen vapauttaminen

Edunsaaja voi pyytda SAASTAMISSUUNNITELMASSA olevien varojensa vapauttamista
seuraavissa tapauksissa:

@ Edunsaajan  tyokyvyttomyys —  kasite  tyokyvyttdmyys on  Ranskan
sosiaaliturvajérjestelmélain (Code de la sécurité sociale) pykalien L. 341-4 momenttien 2 ja 3
tai vastaavan paikallisen lainsdadanndn mukainen, jolloin tyokyvyttomyysaste on vahintadn
80 % ja henkilo ei tyoskentele missddn tehtavassa;

(b) Edunsaajan kuolema — edunsaajan oikeudenhaltijoiden tulee pyytd&d varojen
likvidointia;

(© Tydsopimuksen péattyminen — siirtyminen toiseen tehtavédan VINCI-konsernin sisélla
ei mahdollista varojen ennenaikaista vapauttamista, paitsi jos siirron yhteydessa edunsaaja
vaihtaa myos tyoskentelymaata;

(d) Yritys ei ole enda osallistuva yritys — jos VINCIn omistus- tai hallintaosuus laskee,
osallistuva yritys ei kuulu en&déd VINCI-konserniin.

Luetteloa ennenaikaisen vapauttamisen ehdoista voidaan muokata tiettyjen osaketarjouksen
soveltamisalan maiden osalta, mutta tiettyja ehtoja ei voida muuttaa. Luetteloa voidaan myos
tdydentdd uusilla ehdoilla. Liséksi kunkin osallistuvan yrityksen kotimaan lainsaadannon, sen
tulkinnan, s&anndsten ja kaytadntdjen rajoitusten mukaan edelld mainittuihin tapauksiin
voidaan soveltaa enemman tai vahemman rajoittavia saantoja.
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Kutakin osaketarjousta varten edunsaajille ilmoitetaan maittain heille tarkoitetuissa
asiakirjoissa luettelo sovellettavista ennenaikaisen vapauttamisen ehdoista.

Edunsaaja voi esittdad varojen vapautuspyynnoén milloin tahansa vapautusehtojen tayttyessa.
Ennenaikaisesti vapautetut varat maksetaan kertasuorituksena. Edunsaaja voi valita,
maksetaanko kaikki vapautettavat varat vai vain osa niista.

ARTICLE 12 - OSALLISTUMISEN PAATTAMISPYYNTO

Edunsaajan tulee l&hettdd osallistumisen ennenaikainen paattamispyyntd tarvittavien
perustelujen kanssa tyonantajalleen tai VINCIn osoittamalle vastaavalle paikalliselle taholle,
joka lahettédad pyynnon hyvaksyntétarkastuksen jalkeen rekisterdintiasiamiehelle.

Pitoajanjakson jalkeiset paattamispyynnot on osoitettava suoraan rekisterdintiasiamiehelle
postitse tai rekisterdintiasiamiehen toimittaman suojatun verkkosivuston kautta.

ARTICLE 13 - EDUNSAAJILLE TARJOTTAVAT TIEDOT

Saastamissuunnitelman sdanndét saa pyynndosta osallistuvan yrityksen henkilostopalveluista.

Edunsaajat saavat kunkin osaketarjouksen merkintadoperaation jalkeen ja vahintadan kerran
vuodessa tiliotteen, josta kdy ilmi maksujen méaara, hankittujen osuuksien/osakkeiden méaéara
ja osuuksien/osakkeiden kokonaismé&éra esitettynd kaytettdvyysvuoden mukaan, viimeisin
osuuden/osakkeen tunnettu arvo sekd kaytettdvissa ja ei kaytettdvissa olevien varojen
yhteismaard. Oletusarvoisesti edunsaajille lahetdan vuosittain vain yksi tiliote. Edunsaajille
lahetetddn kuitenkin kunkin takaisinmaksuoperaation jalkeen tiliote, josta kay ilmi tilin
ajantasainen tilanne.

Tietojen saannista kerrotaan edunsaajan tiliotteessa, ja edunsaaja voi pyytaa tietoja myos
osallistuvan yrityksen henkildstopalveluilta.

Henkiloston sijoitusrahaston CASTOR INTERNATIONALIn hallintayhtié laatii kunkin
operaation paatteeksi toimintakertomuksen operaation kulusta. Toimintakertomus laaditaan
VINCIlle henkiléston sijoitusrahaston CASTOR INTERNATIONALIn hallintoneuvoston
hyvaksyttavéaksi. Raportti on kaikkien edunsaajien luettavissa, ja sen voi pyytaa osallistuvalta
yritykselta.
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ARTICLE 14 - EDUNSAAJAN LAHTO VINCI-KONSERNISTA

Tyosopimuksen paattymisen  jalkeen edunsaaja  voi edelleen osallistua
SAASTAMISSUUNNITELMAAN. Edunsaaja ei voi kuitenkaan tehda uusia maksuja.

Lahtiessadn VINCI-konsernista edunsaaja saa Yyhteenvedon, joka helpottaa varojen
takaisinmaksua ja siirtoa. Yhteenveto sisaltdd edunsaajan tiedot ja kuvauksen hankituista
varoista seka tiedon, milloin varat ovat kaytettavissa.

TyoOnantajan tulee pyytédéd osoite, johon edunsaajalle toimitetaan tdman oikeuksiin liittyva
tiliote ja tiedot osuuksien vasta-arvosta tai osakkeiden luovutuksesta saatavista varoista
likvidaatiopyynnon jalkeen.

Myohemmin kunkin sdéstdamissuunnitelmaan osallistuvan edunsaajan on ilmoitettava suoraan
rekisterdintiasiamiehelle kotipaikan muutoksista ja uusi osoite, johon varoihin liittyvat eri
tiedotteet sekd soveltuvassa tilanteessa varojen likvidaation tuotot lahetetaan.

Jos edunsaajalla on varoja henkildston sijoitusrahastossa mutta edunsaajaa ei tavoiteta hanen
ilmoittamastaan osoitteesta, henkildston sijoitusrahaston sdilytysyhteist séilyttdd edunsaajan
oikeudet hanen kaytettavissaan. Oikeuksia késitelldan henkildston sijoitusrahaston séantdjen
mukaan.

ARTICLE 15 - HALLINTONEUVOSTON TEHTAVAT

Henkiloston sijoitusrahastoa CASTOR INTERNATIONAL valvoo hallintoneuvosto, jonka
kokoonpano ja toiminta maaritetaan sijoitusrahaston saannoissa.

VINCIn johto toimittaa kullekin hallintoneuvoston jasenelle henkildston sijoitusrahaston
saantdjen mukaisesti kappaleen 13 viimeisen kohdan mukaisen rahaston hallintayhtion
laatiman toimintakertomuksen, jossa késitelld&dn rahaston toimintaa ja edellisen vuoden
tuloksia. Toimintakertomuksessa on my6s rahaston inventaario ja kaikki kertomukseen
liittyvat liitteet.

Hallintoneuvoston tulee kokoontua vuosittain tarkastelemaan edellisend vuonna saavutettuja
tuloksia ja hyvaksyd henkiloston sijoitusrahaston hallintayhtion raportti toteutetuista
operaatioista.

Hallintoneuvosto kayttdd henkiléston sijoitusrahaston CASTOR INTERNATIONAL
arvopapereihin liittyvia oikeuksia ja méaarittaa siten yhden tai useamman valtuutetun.

ARTICLE 16 - LIHTTYMINEN — EROAMINEN — OSALLISTUVAT YRITYKSET

Hyvaksyttavat  yritykset voivat liittya SAASTAMISSUUNNITELMAAN tayttamalla
liittymisasiakirjan. Hyvaksyttavien yritysten liittymispyynnot tulee aina l&hettdd VINCIn
paatoimipaikkaan. Liittyminen tulee voimaan valittomasti, jos VINCI ei ilmoita
liittymispyynnon hylkéyksesta.

Jos osallistuva yritys ei endd jostain syystd taytda hyvéksyttavan yrityksen ehtoja (esim.
VINCIn omistusosuus on enintddn 50 %, yritys ei ole endd VINCIn yksinomaisessa
hallinnassa tai yritys poistuu kokonaan VINCI-konsernista), yritys eroaa automaattisesti ja
valittdmasti sadstamissuunnitelmasta.
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Talloin osallistuvan yrityksen tyontekijat, jotka on hyvaksytty
SAASTAMISSUUNNITELMAN osallistujiksi, eivat voi enda tehda suunnitelmaan uusia
maksuja. Osallistuvan yrityksen edunsaajat, joilla on varoja sdastdmissuunnitelmassa
paivand, jona osallistuva yritys eroaa VINCI-konsernista, séilyttdvat varansa ndissa
sédénnoissa esitettyjen ehtojen mukaisesti.

Uuden yrityksen liittymiselli SAASTAMISSUUNNITELMAAN tai osallistuvan yrityksen
eroamisella suunnitelmasta ei ole vaikutusta muiden osallistuvien yritysten osallistumiseen.

ARTICLE 17 - VOIMAANTULOPAIVA — IRTISANOMINEN — MUUTTAMINEN

SAASTAMISSUUNNITELMAA hallitaan niiden saintdjen nykyisen muodon mukaan
allekirjoituspdivamaéarasta lahtien.

VINCI voi muuttaa saantdja. Kaikista muutoksista on ilmoitettava osallistuville yrityksille,
joiden tulee ilmoittaa niistd edunsaajille. Muutokset voivat koskea kaikkia osallistuvia
yrityksia tai osaa niista.

VINCI tulkitsee s&antéja. VINCIIA on myos valtuudet myontdd poikkeuksia joillekin
osallistuville yrityksille tai edunsaajille.

Jos VINCI irtisanoo SAASTAMISSUUNNITELMAN, irtisanomisesta on ilmoitettava kolme
kuukautta etukéteen.

Irtisanominen tai muutokset toteutetaan samojen menettelyjen mukaisesti  kuin
séastdmissuunnitelman luominen.

ARTICLE 18 - SOVELLETTAVA LAINSAADANTO — RIITOJEN RATKAISU

Néissa sadnnodisséd noudatetaan Ranskan lainsaadantod, jollei osaketarjousten soveltamisalan
maiden Kkansallisissa lainsd&ddanndisséd sovellettavista vastakkaisista sd&nnoksistd ja
asiaankuuluvista erityissadnnoksista muuta johdu.

Osapuolet pyrkivat ratkaisemaan SAASTAMISSUUNNITELMAN soveltamiseen liittyvit
riidat VINCI-konsernin piirissd ennen voimassa olevien saantdjen mukaisiin menettelyihin
turvautumista. Jos osapuolet eivat onnistu sopimaan riitaa, ratkaisut kuuluvat Pariisin
tuomioistuimien toimivaltaan.

Saannot kaannetddn paikallisille kielille. Jos ranskankielisen version ja k&&nnosversioiden
valilla on ristiriitoja tai tulkintaeroja, ranskankielinen versio patee ja sen saannoksia
noudatetaan.
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Laadittu Rueil-Malmaisonissa 2.9.2011

ja muokattu 15.2.2012, 15.10.2012, 25.11.2013, 28.11.2014, 30.12.2015, 30.12.2016,
30.12.2017 ja 28.12.2018 tehdyilla lisayksilla.

Franck Mougin

henkilOstojohtaja ja kestdvan kehityksen johtaja
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LIITE I

OSALLISTUVIEN YRITYSTEN LUETTELO
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LIITE 11

ILMAISOSAKKEITA
KOSKEVAT EHDOT

Liitteessd Il esitetddn ehdot, jotka koskevat tilannetta, jossa lisamaksu maksetaan VINCIn
ilmaisosakkeina.

IImaisosakkeet toimitetaan lykatysti, ja toimitusta koskevat osaketarjouksen yhteydessé
merkittyjen VINCIn osakkeiden tydsuhdetta ja omistusosuutta koskevat ehdot. Kuitenkin
tietyissa maissa sovellettavien verotusmenettelyjen vuoksi ilmaisosakkeet toimitetaan
edunsaajalle merkinnan yhteydessa ja niitd koskee séilytysvelvollisuus. Kyseiset
osaketarjousta varten mééritetyt menettelyt kuvataan liitteessé IlI.

Osaketarjouksen osakkeita merkinneitd edunsaajia koskevat menettelyt eri maissa esitetaan
edunsaajille tarkoitetuissa asiakirjoissa.

1. Hyvaksyttavat edunsaajat

Edunsaajat, jotka tayttdvat seuraavat ehdot, voivat saada ilmaisosakkeita: 1) edunsaaja on
merkinnyt osaketarjouksen osakkeita ja 2) edunsaaja kuuluu osallistuvan yrityksen
henkil6stoon annin (jaljempand esitetyn madritelman mukaisesti) paivamaarana.

2. IlImaisanti
Ilmaisosakkeiden anti toteutetaan osaketarjouksen selvityspdivimaarana (“anti”).

Annista lahtien edunsaajilla on oikeus saada ilmaisosakkeita hallintoneuvoston osaketarjousta
varten madrittimén ajanjakson lopulla (“oikeuden syntymisajanjakso™), jos edunsaaja tayttda
oikeuden syntymisajanjakson viimeisena paivana seuraavat ehdot:

- edunsaaja on VINCI-konserniin kuuluvan yrityksen palveluksessa, pl. jaljempéna olevassa
kohdassa 3 olevat poikkeukset;

- edunsaaja ei ole pyytanyt osaketarjouksessa merkittyjen osuuksien/osakkeiden (kaikkien tai
osan) lunastusta tai luovutusta ennen kolmen vuoden pitoajanjakson paattymisté.

Jos ehdot eivat tayty, edunsaaja menettdd oikeuden ilmaisosakkeisiin jaljempana olevan
kohdan 3 ehtojen mukaisesti. Jos edunsaaja menettda oikeuden ilmaisosakkeisiin, hanella ei
ole missédén tapauksessa oikeutta saada minkadnlaista hyvitystd tai korvausta VINCI-
konsernin yrityksilta.

Edunsaajat eivat omista ilmaisosakkeita oikeuden syntymisajanjaksolla, eiké heill& ole mit&én
osakkeisiin liittyvié oikeuksia, etenk&éan &énioikeutta ja oikeutta osinkoihin.
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Annin myo6té saadut oikeudet ovat edunsaajakohtaisia. Edunsaaja ei voi luovuttaa, siirtaa tai
pantata oikeuttaan saada ilmaisosakkeita tassé suunnitelmassa. Ainoa poikkeus s&antdon on
oikeuksien siirto perillisille edunsaajan kuollessa.

3. Lahtd VINCI-konsernista oikeuden syntymisajanjaksolla
i) Oikeuden menettaminen ilmaisosakkeisiin:

Edunsaajat menettdvat oikeuden ilmaisosakkeisiin, jos he eivat ole VINCI-konserniin
kuuluvan yrityksen palveluksessa oikeuden syntymisajanjakson viimeisend péivana. Nain
ollen véliaikaisesti VINCI-konsernista poistunut edunsaaja ei menetd oikeuttaan
ilmaisosakkeisiin, jos han on VINCI-konserniin kuuluvan yrityksen palveluksessa oikeuden
syntymisajanjakson viimeisend péivana.

Yleenséd oikeuksien lopullinen menettdminen tapahtuu oikeuden syntymisajanjakson
paattyessd.  Kuitenkin alla esitetyisséd tapauksissa oikeuksien lopullinen menettdminen
tapahtuu ennenaikaisesti:

- edunsaaja irtisanoutuu: edunsaaja menettdd oikeuden ilmaisosakkeisiin 1) pdivand, jona
edunsaaja lahettaa irtisanoutumiskirjeensa tai jona edunsaaja suorittaa viimeiset tyo- tai
johtotehtavanséd ennen tyOsuhteen purkua tai 2) paivand, jona edunsaaja toimittaa
henkilokohtaisesti tyonantajansa edustajalle irtisanoutumiskirjeensa tai ilmoituksen
tyosuhteen purkamisesta;

- edunsaaja irtisanotaan laiminlydntien vuoksi: oikeus ilmaisosakkeisiin paattyy paivéana, jona
edunsaajalle ilmoitetaan irtisanomisesta.

Suunnitelman yhteydessa laiminlyéntien vuoksi tehtdvalla irtisanomisella tarkoitetaan
seuraavia tilanteita: 1) tyontekijén tarkoituksena on aiheuttaa vahinkoa, tyontekija laiminly6
velvoitteensa, tyontekija Kieltaytyy tarkoituksella ja toistuvasti suorittamasta VINCI-
konsernissa tyohonsa liittyvia tehtavia, 2) vilpillinen teko, varojen vaarinkéyttd, varkaus,
rikos, epérehellinen teko tai muu VINCI-konsernissa tydskentelyyn liittyva laiminlyonti, joka
aiheuttaa tai voi todennakdisesti aiheuttaa vahinkoa VINCI-konserniin kuuluvan yrityksen
toiminnalle tai maineelle, 3) VINCI-konsernin yritysalaisuuden tai muun luottamuksellisen
tiedon luvaton paljastaminen tai 4) edunsaajaa koskevan kilpailukielto- tai
luottamuksellisuussadnndksen tai muun rajoituksen rikkominen. Tapaukset arvioidaan
paikallisen lainsd&ddannon mukaan.

ii) llmaisosakkeita vastaavan edun maksaminen:

Alla luetelluissa tapauksissa oikeuksien menettdminen ilmaisosakkeisiin korvataan
ilmaisosakkeita vastaavalla edulla:

- edunsaajan kuolema;

- edunsaajan tyokyvyttomyys, joka oikeuttaa varojen vapauttamiseen
SAASTAMISSUUNNITELMAN saintojen kappaleen 11.2 mukaisesti;

- edunsaajan irtisanominen muusta kuin laiminlyénnista johtuen;
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- tydsopimuksen paattyminen elékkeelle tai varhaiselédkkeelle lahtemisen vuoksi paikallisen
eldkelainsdaddannon tai eldkesdanndsten mukaisesti tai téllaisen lain tai s&dnnosten puuttuessa
1&htd VINCI-konsernista vahintédan 65 vuoden i&ssé;

- yritys ei ole endd jostain syysté osallistuva yritys, ja erityisesti seuraavista syisté:

o VINCI omisti osallistuvan yrityksen osakepd&omasta yli 50 % liittymishakemuksen
paivamaarand, mutta omistusosuus laskee alle 50 prosenttiin,

o VINCI omisti osallistuvan yrityksen osakepddomasta vahintddn 1/3-50 %
liittymishakemuksen paivaméaarana ja VINCI hallitsi naita yrityksia yksinoikeudella
niin, ettd ne olivat tdysin konsolidoituja: 1) VINCIn omistusosuus osakepadomasta
laski alle yhteen kolmasosaan, tai 2) VINCI ei en&é hallinnut yritysté yksinoikeudella,
minké& vuoksi yritysté ei enaa taysin konsolidoitu.

- edunsagjan tyosopimuksen siirto yritykseen, joka ei kuulu VINCI-konserniin
SAASTAMISSUUNNITELMAN sééantojen kappaleessa 2 maéritetylla tavalla;

- tybnantajayrityksen vaihtuminen VINCI-konsernin sisalld, jos siirron yhteydessa myos
tyoskentelymaa vaihtuu.

Kaikissa edelld mainituissa tapauksissa edunsaaja voi saada korvauksen, jonka suuruus on
ilmaisosakkeiden maara (x) kerrottuna yhden VINCIn osakkeen merkintahinnalla euroina (y)
osaketarjouksessa, jonka yhteydessa ilmaisosakkeet annettiin kohteelle (x).

Korvaussummasta vastaa ja sen maksaa edunsaajan viimeisin VINCI-konserniin kuuluva
tyonantaja. Korvaus maksetaan, kun tyésuhde konsernissa péattyy.

Euroalueen ulkopuolisissa maissa summa muunnetaan paikalliseksi  valuutaksi
vaihtokurssilla, joka oli voimassa edunsaajan lahtiessa VINCI-konsernista.

4. liImaisosakkeiden toimitus

IImaisosakkeet toimitetaan edunsaajalle oikeuden syntymisajanjakson paéatyttyd, jos edella
olevan kohdan 2 ehdot tayttyvat.

Jollei paikallisesta lainsaddannostd muuta johdu, ilmaisosakkeet toimitetaan automaattisesti
henkildston sijoitusrahastoon CASTOR INTERNATIONAL.

Edunsaajat saavat véhintadn kuukautta ennen ilmoituksen oikeuden syntymisajanjakson
paattymisestd ja voivat valita toisen osakkeiden pitotavan ilmoittamalla oman
arvopaperitilinsg tiedot. Edunsaajat voivat myos ilmaisosakkeiden toimituksen jalkeen
luovuttaa ne.

Toimituspaivasta lukien ilmaisosakkeet ovat edunsaajien tdydessd omistuksessa henkildston
sijoitusrahaston osuuksien Kkautta. Talléin osakkeenomistajien oikeuksia kéaytetddn
henkil6ston sijoitusrahaston saantdjen mukaisesti.

Maissa, joissa henkiloston sijoitusrahastoa ei voi kayttdd, ilmaisosakkeet Kkirjataan
edunsaajille avattaville arvopaperitileille ja pidetddn suoraan yrityksen méaéarittdmien ehtojen
mukaisesti. Edunsaajat saavat ilmoituksen oikeuden syntymisajanjakson paattymisesta
vahintddn kuukautta ennen ja voivat valita toisen osakkeiden pitotavan ilmoittamalla oman
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arvopaperitilinsd tiedot. Edunsaajat voivat myos ilmaisosakkeiden toimituksen jalkeen
luovuttaa ne.

Toimituspaivasta lukien ilmaisosakkeita eivat enad koske saastamissuunnitelman rajoitukset.
Edunsaajien on kuitenkin osakkeiden luovutuksen yhteydessd noudatettava eri sddnnoksié,
joilla varmistetaan rahoitusmarkkinoiden avoimuus ja turvallisuus ja erityisesti sdannoksié,
jotka koskevat sisapiirikauppaa.

5. Verojen ja maksujen maksaminen

Osakkeiden antamiseen liittyvat verotus- ja sosiaalimaksukéytdnnot maaraytyvat edunsaajan
asuinmaan mukaan. Sek& edunsaajaa ettd tyOnantajaa voi koskea ilmoitus- ja/tai
maksuvelvollisuus ilmaisosakkeiden antamiseen, toimittamiseen tai luovuttamiseen liittyen.
Edunsaaja vastaa yksin hénelle koituvista ilmoitus- ja maksuvelvoitteista, etenkin
verovelvoitteista. Kunkin edunsaajan vastuulla on selvittdd ilmaisosakkeisiin liittyvéat
verotus- ja sosiaalimaksukaytannot.

Jos VINCI-konserniin kuuluvan yrityksen on maksettava sosiaalimaksuja, veroja tai muita
maksuja edunsaajan puolesta ilmaisosakkeiden antamisen, oikeuksien hankinnan, toimituksen
tai luovutuksen vuoksi, yritys pidattda oikeuden perid ndma maksut ja verot edunsaajan
palkasta paikallisen oikeuden sallimissa rajoissa seka oikeuden raportoida ilmaisosakkeiden
toimituksesta tai kieltdd mahdollisuuden siirtdd ne ennen kuin edunsaaja on maksanut
vaaditut summat tai suorittanut vaadittavat toimet maksun suorittamiseksi. Yritys myos
pidattad oikeuden véahentdd ilmaisosakkeiden luovutuksesta saaduista tuloista sosiaalimaksut,
verot tai muut maksut, jotka edunsaajan on maksettava ilmaisosakkeiden antamisen,
oikeuksien hankinnan, toimituksen tai luovutuksen vuoksi, ja oikeuden tarvittaessa
kéaynnistaa tata varten kaikkien ilmaisosakkeiden (tai osan) myynti.

6. Paikalliset vaatimukset

Jotta edunsaajalle voidaan antaa ja toimittaa ilmaisosakkeita, kyseisen maan VINCI-
konserniin kuuluvan yrityksen (tai yritysten) on saatava tdh&n kaikki paikallisen
lainsdadannon vaatimat tai suosittamat luvat, tehtdva kaikki ilmoitukset ja taytettdva kaikki
vaatimukset. Jos edunsaajan asuinmaan lainsaadantd ei mahdollista ilmaisosakkeiden
toimitusta tai pitdd sitd sopimattomana, yritys voi paattda keskeyttdd ilmaisosakkeiden
toimituksen ilman ennakkoilmoitusta.

Jos toimitus keskeytetdan, yritys voi paattaa jarjestaa yhtaaikaisen toimituksen ja myynnin tai
maksaa edunsaajille toimituksesta ja myynnistd saatua pddomavoittoa vastaavan summan
euroina tai paikallisena valuuttana.

Yhdysvaltain rahoitustarkastus (US Securities and Exchange Commission) tai muu
yhdysvaltalainen viranomainen ei ole rekisterdinyt eika tule rekisterdimaan ilmaisosakkeita.
IImaisosakkeita ei voi luovuttaa Yhdysvaltoihin.
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Yhdysvaltalaisten (Yhdysvaltain kansalaisten tai Yhdysvalloissa asuvien) edunsaajien osalta
suunnitelmaa tulee tulkita Yhdysvaltain verolain (Internal Revenue Code) pykélan 409 A
mukaisesti erityisesti pdivaméaarien méarityksen ja toimitusaikojen yhteydessa.

7. Annin ehtojen muuttaminen

Annin ehtoja voidaan myds muuttaa, jos 1) muutos vaaditaan lainsaadanndn tai sdéntelyn tai
niiden tulkinnan vuoksi tai jos 2) yrityksen hallintoneuvosto katsoo muutoksen aiheelliseksi
ja muutoksella ei ole merkittavaa negatiivista vaikutusta edunsaajien etuihin.

Annin ehtoja voidaan my6ds muuttaa, jotta yrityksen hallintoneuvosto voi ryhtya tarvittaviin
toimiin edunsaajien etujen suojaamiseksi VINCIn osakepdadomaa koskevien operaatioiden
yhteydessa.

Edunsaajille ilmoitetaan asiasta henkilokohtaisesti, tyopaikalla esitettavélld ilmoituksella tai
muulla yrityksen asianmukaiseksi katsomalla tavalla.
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LIITE 11
VUODEN 2019 OSAKETARJOUKSEN LISAMAKSUJEN EHDOT

Lisdmaksujen toteutusmuoto:

Vuoden 2019 osaketarjouksen lisdmaksut toteutetaan ilmaisosakkeiden toimituksena
liitteen 11 ehtojen mukaisesti.

Oikeuden syntymisajanjakson kesto:

Vuoden 2019 osaketarjouksen oikeuden syntymisajanjakson kesto on kolme vuotta. Jakso
alkaa antipéivand ja paattyy seuraavana pdivand, jona annista on kulunut kolme vuotta.

Taulukko:

Vuoden 2019 osaketarjouksen ilmaisosakkeet jaetaan seuraavasti:

Erapaivana toimitettavien
Era Maara ilmaisosakkeiden
enimmaismaara

Era 1: edunsaajan
10 ensimmaista 2 ilmaisosaketta yhta

vapaaehtoisella maksulla | merkittyd osaketta kohti
merkitsema& osaketta

20 osaketta

Era 2: edunsaajan
30 seuraavaa 1 ilmaisosake yhta

vapaaehtoisella maksulla | merkittyd osaketta kohti
merkitsemaa osaketta

20 osaketta erassa 1
+

30 osaketta erassa 2

20 osaketta erassa 1

Era 3: edunsaajan N
60 seuraavaa 1 ilmaisosake kahta 30 osaketta erissi 2
vapaaehtoisella maksulla | merkittyd osaketta kohti N

merkitsemaa osaketta 30 osaketta erdssi 3

101:sta merkitystd osakkeesta l&htien vapaaehtoista maksua ei enad tueta.

Henkiloston sijoitusrahaston kautta tehdyissdé merkinndissa vapaaehtoisilla maksuilla
hankittujen osakkeiden mé&aréd kaytetdan perusteena laskettaessa ilmaisosakkeiden méaraa.
Maksun summa jaetaan merkintdhinnalla ja pyoéristetdan alaspain lahimpéaan osakkeiden
maéaréan kokonaislukuun.

Taman jalkeen annettavien ilmaisosakkeiden maard pyodristetddn alaspéin lahimpéén
kokonaislukuun.
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Tiettyja maita koskevat erityisehdot:

Vuoden 2019 osaketarjouksen yhteydessa edunsaajat, jotka ovat merkinneet osakkeita ja
joiden verotuksellinen kotipaikka on Espanja annin aikana (jaljempané esitetyn méaritelmén
mukaisesti), saavat ilmaisosakkeet vuoden 2019 osaketarjouksen selvityspdivdmaarana
(Panti”) ja liitteen Il kappaleen 2 s&&nnoksistd poiketen ilmaisosakkeisiin syntyy oikeus
annista lahtien, ja ne toimitetaan edunsaajille samana paivana.

Liitteen Il kappaleiden 2-4 saannoksida ei sovelleta edelld mainittujen edunsaajien
ilmaisosakkeisiin.

Kun ilmaisosakkeet toimitetaan edunsaajille, ne Kirjataan edunsaajien nimiin avatuille
arvopaperitileille ja pidetdan suoraan.

Mahdolliset ilmaisosakkeista saatavat osingot sijoitetaan automaattisesti uudelleen
henkildston sijoitusrahastoon CASTOR INTERNATIONAL, ja ne mahdollistavat osuuksien
liilkkeeseenlaskun edunsaajille.

IImaisosakkeita koskee pakollinen séilytysvelvollisuus, joka paattyy seuraavana paivan, jona
annista on kulunut kolme vuotta. Sailytysvelvollisuus ei koske tapauksia, joissa edunsaaja
kuolee tai edunsaajasta tulee tyokyvyton. Naissd tapauksissa ilmaisosakkeet voidaan
luovuttaa tapahtuman jélkeen.

Edunsaajan nimiin kirjatut ilmaisosakkeet peritddn kuitenkin takaisin, jos jaljempana esitetyt
ehdot tayttyvat. Tallin edunsaajalla ei ole oikeutta osakkeiden koko luovutushintaan tai
osaan siité tai minkaan tyyppiseen hyvitykseen tai korvaukseen VINCI-konsernin yrityksilta.
Osakkeet peritddn takaisin myos, jos edunsaaja on pyytanyt kaikkien osaketarjouksessa
merkitsemiensé osuuksien (tai osan) lunastusta ennen kuin annista on kulunut kolme vuotta
(pl. jaljempané esitetyt poikkeukset).

IImaisosakkeet peritdén takaisin seuraavissa tapauksissa:

- Osaketarjouksessa merkityt osakkeet tai osa niista lunastetaan ennen kolmen vuoden
pitoajanjakson paattymista (pl. edunsaajan kuolema tai tyokyvyttomyys). TallGin
ilmaisosakkeet peritaan takaisin paivana, jona edunsaaja pyytaa lunastusta;

- Edunsaaja irtisanoutuu: ilmaisosakkeet peritadn takaisin 1) paivana, jona edunsaaja lahettaa
irtisanoutumiskirjeensa tai jona edunsaaja suorittaa viimeiset tyo- tai johtotehtdvéansa ennen
tyosuhteen purkua tai 2) péivand, jona edunsaaja toimittaa henkilokohtaisesti tyonantajansa
edustajalle irtisanoutumiskirjeensé tai ilmoituksen tydsuhteen purkamisesta;

- Edunsaaja irtisanotaan laiminlydntien vuoksi: ilmaisosakkeet peritaan takaisin péivana, jona
edunsaajalle ilmoitetaan irtisanomisesta.

Suunnitelman yhteydessa laiminlyéntien vuoksi tehtavalla irtisanomisella tarkoitetaan
seuraavia tilanteita: 1) tyontekijan tarkoituksena on aiheuttaa vahinkoa, tyontekija laiminlyo
velvoitteensa, tyontekija kieltdytyy tarkoituksella ja toistuvasti suorittamasta VINCI-
konsernissa tyohonsa liittyvia tehtdvia, 2) vilpillinen teko, varojen vaarinkayttd, varkaus,
rikos, epérehellinen teko tai muu VINCI-konsernissa tydskentelyyn liittyva laiminlyonti, joka
aiheuttaa tai voi todennékoisesti aiheuttaa vahinkoa VINCI-konserniin kuuluvan yrityksen
toiminnalle tai maineelle, 3) VINCI-konsernin yritysalaisuuden tai muun luottamuksellisen
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tiedon luvaton paljastaminen tai 4) edunsaajaa koskevan kilpailukielto- tai
luottamuksellisuussdadnnoksen tai muun rajoituksen rikkominen. Tapaukset arvioidaan
paikallisen lainsdddannon mukaan.

- Kaikki muut tapaukset, joissa edunsaaja ei ole enda VINCI-konserniin kuuluvan yrityksen
palveluksessa kolmen vuoden kuluttua annista: ilmaisosakkeet peritdén takaisin paivana, jona
annista on kulunut kolme vuotta.

Poikkeuksena edelld mainittuihin tilanteisiin edunsaajat saavat pitdd ilmaisosakkeensa
seuraavissa tapauksissa:

- edunsaajan kuolema;

- edunsaajan tyokyvyttomyys, joka oikeuttaa varojen vapauttamiseen
SAASTAMISSUUNNITELMAN sé&éntojen kappaleen 11.2 mukaisesti;

- edunsaajan irtisanominen muusta kuin laiminlydnnista johtuen, jos edunsaaja ei ole
pyytanyt kaikkien osaketarjouksessa merkittyjen osakkeiden (tai osan) lunastusta ennen kuin
annista on kulunut kolme vuotta;

- tydsopimuksen paattyminen elékkeelle tai varhaiselédkkeelle lahtemisen vuoksi paikallisen
eldkelainsdadannon tai elakesadnnosten mukaisesti, mikali edunsaaja ei ole pyytanyt kaikkien
osaketarjouksessa merkittyjen osakkeiden (tai osan) lunastusta ennen kuin annista on kulunut
kolme vuotta;

- yritys ei ole enaa jostain syysté osallistuva yritys, ja erityisesti seuraavista syista:

. VINCI omisti osallistuvan yrityksen osakepd&omasta yli 50 % liittymishakemuksen
paivamaarand, mutta omistusosuus laskee alle 50 prosenttiin,

. VINCI omisti osallistuvan yrityksen osakepddomasta vahintdédn 1/3-50 %
liittymishakemuksen paivamaéarana ja VINCI hallitsi néité yrityksid yksinoikeudella niin, etta
ne olivat tdysin konsolidoituja: 1) VINCIn omistusosuus osakepddomasta laski alle yhteen
kolmasosaan, tai 2) VINCI ei enaa hallinnut yritysta yksinoikeudella, minka vuoksi yritysta ei
enéa taysin konsolidoitu;

- edunsaajan tydsopimuksen siirto yritykseen, joka ei kuulu VINCI-konserniin
SAASTAMISSUUNNITELMAN sé&éntojen kappaleessa 2 maéritetylla tavalla;

- tybnantajayrityksen vaihtuminen VINCI-konsernin sisalld, jos siirron yhteydessa myos
tyoskentelymaa vaihtuu.
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LIITE IV

HENKILOSTON SIJOITUSRAHASTON SAANNOT JA SIJOITTAJAN
AVAINTIETOASIAKIRJA
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