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For 2020 drs upplaga av CASTOR
INTERNATIONAL tillkommer
Estland, Kamerun, Lettland, Litauen
och Serbien som medlemslander i
programmet, som nu omfattar

40 lander.

Xavier Huillard
vd

Att tillsammans dela resultatet
av vdr prestation dr koncernens
viktigaste dtagande med
avseende pad det hdr programmet
som 2020 berér ndrmare 85% av
medarbetarna utanfor Frankrike.
Ndr medarbetarna vdljer att
teckna VINCI-aktier genom FCPE
CASTOR INTERNATIONAL RELAIS
2020, vdljer de att investera i
koncernen och bli en del av dess
framgdngar pa ldng sikt.

Jag rekommenderar dig att noga
ldsa igenom detta hdfte och
dokumenten om kampanjen for
att fa hjdlp med processen. Jag
hoppas att mdnga av er dterigen
valjer att delta i detta program
som har utvecklats sarskilt for er
och som vdrnar om var
gemensamma kultur.

VINCI ar 2019

ca 48,1 miljarder euro i omsattning

290 OOO projekt per ar

222 OOO anstallda varlden over

inklusive 121 000 utanfor Frankrike

VINCI en koncern som
forbattrar livskvaliteten och
samtidigt ar man om planeten

VINCI ar ett mycket stort bolag inom
byggprojekt och koncession och har
mer an 222 000 medarbetare i ett
hundratal lander.

Vart uppdrag ar att utforma, finansiera,
bygga upp och driva infrastruktur och
anlaggningar som bidrar till att forbattra

CASTOR

| dag ar mer an 160 000 anstallda
och fore detta anstallda aktiedagare i
VINCI-koncernen genom de olika
CASTOR-programmen. De motsvarar
tillsammans koncernens storsta aktiea-
gare. VINCI erbjuder merparten av sina
medarbetare, och nu i annu fler lander,
att 2020 liksom varje ar sedan 2012,
bli aktiedgare i koncernen genom en
FCPE-fond (foretagsanknuten place-
ringsfond), via ett formanligt erbjudande.

livet och rorligheten for oss alla -
transportinfrastruktur, offentliga och
privata byggnader, stadsplanering,
vatten-, energi- och kommunikationsnat.
VINCIs mal &r att som en partner bidra
i utvecklingen mot en mer hallbar varld.

Kampanjen CASTOR INTERNATIONAL
2020 ar forbehallen mer an 90 000
medarbetare i 40 lander som VINCl anser
vasentliga for sin utvecklings-strategi.

Genom att teckna dig for detta erbju-
dande kan du efter tre ar fa upp till
80 gratisaktier (se tabell pa nasta sida)
och pa medelldng sikt bygga upp ett
sparande.

VINCI-aktiens utveckling mellan den 1 januari 2010 och den 31 december 2019 (euro),
jamfort med indexet for stérre europeiska aktieportfoljer i byggbranschen (Euro STOXX Const & Mat)
och referensindexet for globala storbolag (MSCI World Large Cap).

@ VINCI

O VINCI (Utdelningar &terinvesteras)
@ Euro STOXX Const & Mat (Utdelningar aterinvesteras)
@ MSCI World Large Cap (Utdelningar terinvesteras)

2010

Aktiens tidigare bérsvdrde pdverkar inte det framtida resultatet.

Kursutvecklingen for VINCI-aktien uppdateras dagligen pa

webbplatsen castor.vinci.com

Genomsnittligt arsresultat mellan 01/01/2010 och 31/12/2019
(berakningen uttrycks i euro och omfattar aterinvesterad utdelning):

VINCI-aktien

13,84% 9,69%

Euro STOXX Const & Mat

MSCI World Large Cap

10,79%
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Dra nytta av formanligavillkor!

Genom att delta i CASTOR INTERNATIONAL 2020 bygger du upp ett sparkapital
under tre ar och drar nytta av féljande fordelar:

@ Ett ekonomiskt bidrag fran foretaget i form av bonusaktier motsvarande
upp till 80 VINCI-aktier

VINCI belonar ditt sparande genom att ge dig bonusaktier, som varierar i intervaller.
Regeln framjar smaspararna eftersom du far 20 aktier av foretaget for de forsta
10 tecknade aktierna.

Nar du tecknar® Ger foretaget dig upp till® Det kan sammanlagt innebira upp till®

2 bonusaktier per tecknad aktie fran 20 bonusaktier
den 1:a tecknade aktien (10 aktier x 2)

1-10 aktier

11-40 aktier 1 bonussaktie per tecknad aktie fran 50 bonusaktier
(10 aktier + 30 aktier) den 11:e tecknade aktien (10 aktier x 2) + (30 aktier x 1)

For berakningen:
@ antalet tecknade aktier motsvarar ditt ursprungliga investeringsbelopp dividerat med teckningspriset fér VINCI-aktien, avrundat nedat till narmaste heltal;
@ antalet tilldelade bonusaktier avrundas nedat till ndrmaste heltal.

Vid teckningstillfallet har du ratt till bonusaktier om du ar anstalld den 6 juli 2020. Bonusaktierna forvarvas permanent under
forutsattning att du fortfarande ar anstalld i VINCI-koncernen nar de tre aren har gatt, dvs. den 6 juli 2023. Under denna period
géller dock vissa regler som avser ratten till bonusaktier, namligen:

Hiandelse som intraffar under den treariga sparrperioden Din ratt till bonusaktier

: Innehavarensﬂ dod eller |nva'l.|d|t.et . . Din arbetsgivare ger dig en bonus motsvarande antalet ursprungligen
- Pensionsavgang eller uppsagning (med undantag fér uppsagning beviljade bonusaktier multiplicerat med teckningspriset i euro for en

av arbetsgivaren pé grund av personliga skall) VINCl-aktie inom ramen for CASTOR INTERNATIONAL 2020. Fér
- Om ditt foretag inte langre tillhér de berattigade foretagen* lander utanfor euroomradet tillampas den vaxelkurs som géller nar

- Byte av arbetsgivare och anstallningsland inom VINCI-koncernen gg!gmgf;;ﬁ’&it?gge; e T

o . : o Du forlorar omedelbart och slutgiltigt formanen med bonusaktier. Du far
- Avsked eller uppsagning pa grund av personliga skal ingen ekonomisk ersattning.

*Villkoren for berattigande framgar av bestammelserna for VINCI-koncernens internationella aktiesparplan.

Samtliga villkor som styr ratten till bonusaktier anges i férvaltningsreglerna for CASTOR INTERNATIONAL, som vi rekommenderar
att du laser igenom.

@ Uutdelning fran VINCI

Du kommer att fa aktieutdelning i forekommande fall frdn VINCI, inledningsvis pa de aktier som har
tecknats via FCPE-fonden och dérefter dven pa bonusaktierna efter det att du forvarvat dem slutgiltigt.
Utdelningen for de aktier som innehas via FCPE-fonden CASTOR INTERNATIONAL aterinvesteras
automatiskt i FCPE-fonden och okar darmed ditt aktieinnehav.

@ Foretaget star for avgifterna

Som anstélld behdver du varken betala forvaltningsavgifter eller intradesavgifter.

OO0
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Hur gor jag for att

Vem far delta? Alla anstillda som har en anstallning
i ett av de foretag som ingdr i koncernens internationella
aktiesparplan och vid teckningsdatumet har varit anstalld
i minst sex manader, i foljd eller inte, under de senaste
12 manaderna. Erbjudande géller inte personer bosatta i
USA. For mer information, se bestammelserna och
faktabladet for investerare i FCPE CASTOR INTERNATIONAL
RELAIS 2020.

Hur gor jag for att delta?

Genom att teckna dig for programmet pd webbplatsen:

| badda fallen maste betalning genomféras och mottagas
av ditt ombud for CASTOR-programmet, sa att teckningen
registreras.

Nar och pa vilka villkor

sparkapital?

For att fa ut ditt sparkapital:
Ska du kontakta din personal-eller ekonomiavdelning.

Efter teckningsperioden &r aktierna lasta under

3 ar, dvs, fro.m. den 6 juli 2020 t.o.m den 5 juli 2023
Din investering ar last. | handelse av dodsfall, invaliditet,
anstallningskontraktets upphdrande (pension, uppsagning
fran den anstéllde eller arbetsgivaren) eller om arbetsgivaren
forlorar sin stallning som medlemsforetag till foljd av
minskat agande eller minskad kontroll av VINCI, kan du
emellertid fa tillbaka den i fortid. Kom ihag att sérskilda
regler for vinsten frdn bonusaktier galler under dessa
omstandigheter (se sidan 3).

Hur mycket kostar det?
Den lagsta inbetalningen mots-varar
teckningspriset for en VINCI-aktie
(dvs. ca 1034,20 svenska kronor den
29/11/2019). Det slutgiltiga priset
kommer att faststéllas i forhallande till teckningspriset i euro
och den officiella vaxelkursen den 15/05/2020. Inbetalningen
far inte dverstiga 25 procent av din arliga bruttolon 2020.

Vad ar teckningspriset? Teckningspriset kommer
att faststéllas av vd:n efter godkannande av styrelsen. Priset
kommer enligt planerna att faststallas den 15/05/2020
och vara lika med genomsnittet av de 20 senaste
aktiekurserna som foregar inledandet av teckningsperioden.

Nar? Erbjudandet &r tidsbegransat. Teckningsperioden
infaller mellan den 18 maj och den 5 juni 2020* Tecknings-
blanketter som inkommer fore eller efter denna period
kommer inte att beaktas. Elektronisk anmalan ar 6ppen till och
med den 5 juni 2020 kl. 23.59.

*Foremdl for beslut av verkstdllande direktdr pa uppdrag av styrelsen.

ut mitt

Efter tre ar: dvs. fran och med den 6 juli 2023
Dittsparandeblirtillgangligt och VINCI-bonusaktiernablir
slutligen dina, om du fortfarande ar anstalld i koncernen
och har behallit hela din ursprungliga investering.

Du kan sedan vélja att behalla dina VINCI-aktier i FCPE
CASTOR INTERNATIONAL eller salja hela eller delar av
ditt innehav nar du vill.

Vardet av ditt sparande beror hela tiden pa VINCI-
aktiernas utveckling pa borsen
Du kan nar som helst se vad ditt sparande ar vart pa
webbplatsen eller pd det utdrag som du
far hemskickat.

castorvinci.com
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ORDLISTA
man saledes en del av foretaget.

Aktie: En aktie ar ett aganderattsbevis som motsvarar en del av ett foretags kapital. Genom att dga aktier i ett foretag ager

Bonusaktie: En bonusaktie &r en aktie som mottagaren far utan att behova betala, den dagen han eller hon blir dgare till
den.

Utdelning: Utdelningen motsvarar den del av vinsten i ett foretag som delas ut till aktiedgarna.

i form av aktier som ar forbehallet anstallda i ett eller flera foretag. Genom att investera i en foretagsanknuten fond blir du
"andelsagare” i denna fond.

FCPE (foretagsanknutna investeringsfonder) eller fonder: En foretagsanknuten investeringsfond innebér ett samagande

Teckningspriset: kommer att motsvara genomsnittet av de senaste 20 &ppningskurserna for VINCl-aktien innan
teckningsperiodens bérjan.

Sa har fungerar erbjudandet: en tillfallig fond

De VINCI-aktier som tecknas genom inbetalningar fran de anstéllda kommer att placeras i den tillfélliga fonden CASTOR
INTERNATIONAL RELAIS 2020, som ska slds samman med fonden CASTOR INTERNATIONAL efter godkdnnande i
forvaltningsradet och godkdnnande av AMF (den franska finansmyndigheten). Till att bérja med kommer du att &ga aktier i
den tillfalliga fonden och sedan, nar fonderna har slagits samman, i fonden CASTOR INTERNATIONAL.
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