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CASTOR INTERNATIONAL-Serbia liittyy
vuoden 2023 CASTOR INTERNATIONAL
-ohjelman edunsaajamaiden joukkoon,
joita on nyt 46.

Xavier Huillard
konsernijohtaja

Ohjelman kautta henkilosto paasee
osaksi konsernin menestysta.
Vuonna 2023 ohjelmaan voi
osallistua lahes 85% Ranskan
ulkopuolella tyoskentelevasta
henkiléstostd. Merkitsemdilla
VINCIn osakkeita henkiloston
sijoitusrahaston CASTOR
INTERNATIONAL RELAIS 2023 kautta,
voit sijoittaa konserniin ja hyotya
pidemmalla aikavdlilla sen hyvasta
tuloksesta.

Osakeantiin osallistumista varten
on hyvad tutustua huolellisesti
tahan esitteeseen ja antiin liittyviin
asiakirjoihin. Toivottavasti jdlleen
monet osallistuvat henkilostolle
suunnattuun ohjelmaan,

Jjoka vahvistaa konsernin
yhteenkuuluvuutta.

VINCI lukuina vuonna 2022

Liikevaihto noin 61,7 miljardia euroa

314 OOO projektia vuodessa
Maailmanlaajuisesti 270 OOO tyontekijaa,

169 000 tyoskentelee muualla kuin Ranskassa

VINCI, panostaa
elamanlaadun kohentamiseen
ja planeettamme hyvinvointiin

VINCI on liikenteen ja rakentamisen
toimialoilla  toimiva kansainvalinen
konserni, joka tyollistaa 270 000
henkiloa lahes 120 maassa. Sen
missiona on kehittaa, rahoittaa, rakentaa
ja hallita infrastruktuureita ja laitteita,
jotka vaikuttavat jokaisen arkeen ja
liikkumiseen. VINCIn menestysvisio on
globaali, ja yritys sitoutuu huomioimaan
toimintansa  vaikutukset ymparistoon,
sosiaalisiin nakokohtiin ja yhteiskuntaan.

CASTOR

Talla hetkella yli 167 000 VINCIn nykyista
ja entista tyontekijaa omistaa konsernin
osakkeita CASTOR - ohjelmien kautta.
He muodostavat yhdessa suurimman
osakkeenomistajaryhman.

VINCI on 11 vuoden ajan tarjonnut
suurimmalle  osalle  kansainvalisista
tyontekijoistaan mahdollisuuden ryhtya
konsernin osakkeenomistajiksi etuoikeu-
tetuin ehdoin CASTOR INTERNATIONAL-
ohjelman henkiloston sijoitusrahaston
kautta. Ohjelma laajenee entisestaan

VINCIn osakkeen kehitys 1.1.2013-31.12.2022 (€),

Toteutettavien hankkeiden yleishyodyllisen
luonteen vuoksi VINCI pitad hankkeiden
kaikkien sidosryhmien kuuntelua ja
vuoropuhelua heidan kanssaan liiketoimin-
tansa harjoittamisen kannalta valtta-
mattomana. VINCIn kunnianhimoisena
tavoitteena on luoda lisdarvoa pitkalla
aikavalilla niin asiakkailleen, osakkailleen,
tyontekijoilleen, kumppaneilleen kuin koko
yhteiskunnallekin.

vuonna 2023. CASTOR INTERNATIONAL
2023 - osakeanti on suunnattu yli 120 000
tyontekijalle 46 maassa, joita VINCI pitaa
kehitysstrategiansa kannalta olennaisen
tarkeina.

Osakeanti antaa mahdollisuuden
keskipitkan aikavalin sadstamiseen,
ja antiin osallistuvat voivat saada
kolmen vuoden kuluttua jopa 80
ilmaisosaketta (ks. jiljempana oleva
taulukko.

verrattuna eurooppalaisia rakennusalan arvopapereita laajasti mittaavaan Euro STOXX Const & Mat
indeksiin ja markkina-arvoltaan suurista yrityksista koostuvaan MSCI World Large Cap -viiteindeksiin.

I VINCI

VINCI (Uudelleensijoitetut osingot)

I Euro STOXX Const & Mat (Uudelleensijoitetut osingot)

MSCI World Large Cap (Uudelleensijoitetut osinget) e

160 €

140€

Huomautus: osakekurssin mennyt kehitys ei ennakoi tulevaa kehitystd.

VINCIn osakkeen hintakehitysta voi seurata paivittain osoitteessa castorvinci.com.

Keskimaarainen vuosittainen tuotto 1.1.2013 - 31.12.2022 (euroina ja

voitot uudelleensijoitettuna)

VINCIn osake

13,54 % 9,84 %

Euro STOXX Const & Mat

MSCI World Large Cap

10,78 %




Hyodynna etuoikeutetut ehdot!

CASTOR INTERNATIONAL 2023 osakeanti tarjoaa seuraavat edut kolmivuotisen
saastoohjelman lisaksi:

@ VYritys tarjoaa ohjelmaan osallistujille jopa 80 VINCIn ilmaisosaketta
VINCI tukee sadstamista tarjoamalla maksuttomia osakkeita sijoitusluokan mukaisessa
suhteessa. Ehdot suosivat piensdastajia - kymmenta ensimmaistd merkittya osaketta
kohti saa 20 ilmaisosaketta.

Kun merkitset osakkeita® Yritys tarjoaa ilmaisosakkeita enintdin @ Osakkeiden enimmaismaara®

2 ilmaisosaketta yhta merkittya osaketta 20 ilmaisosaketta
kohti ensimmaisesta osakkeesta alkaen (10 osaketta x 2)

1-10 osaketta

11-40 osaketta 1 ilmaisosake yhta merkittya osaketta 50 ilmaisosaketta
(10 osaketta + 30 osaketta) kohti 11. osakkeesta alkaen (10 osaketta x 2) + (30 osaketta x 1)

41-100 osaketta 1 ilmaisosake kahta merkittya osaketta 80 ilmaisosaketta
(10 osaketta + 30 osaketta + 60 osaketta) kohti 41. osakkeesta alkaen (10 osaketta x 2) + (30 osaketta x 1) + (60 osaketta x 1/2)

Laskentatapa:
U merkittyjen osakkeiden maara vastaa alkuinvestoinnin summaa jaettuna VINCIn osakkeen merkintihinnalla pyéristettyna alaspéin Iahimpaan kokonaislukuun;
@ annettujen iimaisosakkeiden maara pyoristetaan alaspéin lahimpaan kokonaislukuun.

Huomautus: saat merkintaa tehdessasi oikeuden ilmaisosakkeisiin, jos olet VINCI -konsernin tyontekijana 6.7.2023. limaisosakkeet
saa lopullisesti vain siina tapauksessa, ettd osakkeenomistaja on VINCI-konsernin palveluksessa sijoituksen eraantyessa kolmen
vuoden kuluttua 6.7.2026. Tana aikana ilmaisosakkeiden osakeoikeuksiin kuitenkin sovelletaan tiettyja ehtoja, etenkin:

Kolmivuotisen sijoitusajan tapahtumat Osakeoikeuksien soveltaminen

. - P - Tyonantaja maksaa hyvityksen, jonka summa vastaa alkuperaisten
Eq'ur]?aaja.n kuolgmg E tyo!(yvyttomws. e . annettujen ilmaisosakkeiden maaraa kerrottuna VINCIn CASTOR
- Elakdityminen tai irtisanominen (pl. vadrinkéytdksen vuoksi) INTERNATIONAL 2023 osakeannin yhden osakkeen euromaaraiselld
- Yritys ei enaa kuulu ohjelmaan hyvaksyttaviin yrityksiin* merkintahinnalla. Euroalueen ulkopuolisissa maissa sovelletaan
vaihtokurssia, joka on voimassa hetkella, jolla yrityksesta lahdetaan.

Dyt s el il Wbl el Kyseisessa tilanteessa osakkeenomistaja ei saa ilmaisosakkeita.

Osakkeenomistaja menettaa valittomasti ja lopullisesti ilmaisosakkeet.

- Irtisanoutuminen tai irtisanominen vaarinkaytoksen vuoksi el RS E,

- Sadstén ennenaikainen irtisanominen (maaraaikaisen sopimuksen Osakkeenomistaja menettaa valittomasti ja lopullisesti ilmaisosakkeet.
paatyttya) Ei rahallista korvausta.

*Hyvaksyttavyysehdot esitetdan VINCI-konsernin kansainvalisen osakkeenomistusryhman saastamissuunnitelman sdannoissa.

Kaikki ilmaisosakkeiden oikeuksien ehdot I6ytyvat CASTOR INTERNATIONAL -ohjelman saannoista.

@ VINCIn jakamat osingot

Jos VINCI jakaa osinkoa, osakkeenomistajille maksetaan osinkoa alusta alkaen
henkildston sijoitusrahaston kautta merkityista osakkeista seka ilmaisosakkeista,
kun ne siirtyvat lopullisesti osakkeenomistajille. Osakkeista henkildston
sijoitusrahasto CASTOR INTERNATIONALIin kautta maksetut osingot sijoitetaan
automaattisesti takaisin sijoitusrahastoon ja ne kasvattavat omistettavien
osakkeiden osuutta.

@ VYritys vastaa kuluista
Tyontekijoilta ei perita tilinhoito- tai merkintdmaksuja.

Vastineeksi eduista osakkeenomistajat hyvaksyvat seuraavat ehdot:
B S33sto ei ole kaytettavissa kolmeen vuoteen (pl. ennenaikainen irtisanominen

jaljempana eriteltyjen ehtojen mukaisesti);

B Osakkeisiin sijoitettuun padomaan kohdistuu seka sen kasvuun etté laskuun
liittyvia riskeja.




Miten ohjelmaan osallistutaan?

@ Ketka voivat osallistua? Ohjelmaan voivat osallistua
kaikki henkilot, joilla on tydosopimus kansainvalisen
osakkeenomistusryhman saastamissuunnitelmaan
kuuluvissa yrityksissa ja joiden tyosuhde on kestanyt
merkintapaivamaaraan mennessa vahintaan kuusi kuukautta
(yhtéjaksoisuutta ei vaadita) viimeisen 12 kuukauden aikana.

@ Miten ohjelmaan osallistutaan?

- Ohjelmaan voi osallistua tayttamalla paperisen
osakkeiden merkintadlomakkeen ja toimittamalla sen
CASTOR-yhteyshenkildlle.

Merkinnan voi tehda myos verkossa osoitteessa:
castorvincicom.

Molemmissa tapauksissa taytyy merkintamaksu olla
maksettuna, jotta merkinta voidaan kasitella.

® Kuinka paljon ohjelmaan voi sijoittaa?
Vahimmaissijoituksen maara on yhta suuri kuin yhden
VINCIn osakkeen merkintahinta. Enimmaissijoitusmaara ei

saa ylittaa 25 prosenttia
tyontekijan vuoden 2023*
bruttotuloista.

® Mita merkinta
maksaa? Merkintahinnan
paattaa paajohtaja
johtokunnan valtuuttamana.
Hinta on tarkoitus maarittaa
12.5.2023, ja se vastaa merkintaajan alkua edeltavien
20 kaupankayntipaivan keskimaaraista hintaa (maaran mukaan
painotetut keskikurssit).

@ Milloin sijoituksen voi tehda? Sijoituksen voi
tehda vain rajoitetun ajan. Merkintaaika alkaa 15.5.2023 ja
paattyy 2.6.2023** Merkintaajan ulkopuolella palautettuja
merkintalomakkeita ei kasitella. Verkossa osakkeita voi
merkita 2.6.2023 klo 23.59 (Keski-Euroopan aikaa) asti.

*Laskelma pohjautuu 1.1.2023 Iéhtien saatuihin palkkoihin ja arvioon 31.12.2023 mennessd
saatavista palkoista tydsopimuksen perusteella.

**Pddjohtajan johtokunnan valtuutuksella tekemdn pddtoksen mukaisesti.

Huomio: Ohjelmaan eivat voi osallistua Yhdysvalloissa asuvat henkildt. Lisatietoja on henkildston sijoitusrahasto CASTOR INTERNATIONAL RELAIS

2023:n saannoissa ja avaintietoasiakirjassa.

Milloin ja milla ehdoilla saaston voi nostaa?

@ Saaston nostaminen:
Siirry osoitteeseen castorvinci.com tai ota yhteytta Castor-
yhteyshenkiloon.

® Kolmen vuoden lukitusjakson aikana eli
6.7.2023 - 5.7.2026

Saastéa ei voi nostaa. Jos osakkeenomistaja kuolee,
hanestda tulee tyokyvyton tai jos tyosuhde paattyy
(esim. elakoitymisen, irtisanoutumisen tai irtisanomisen
seurauksena) tai tyonantajan yritystd ei enaa hyvaksytd
ohjelmaan VINCIn omistusosuuden tai maaraysvallan
laskiessa, sdaston voi nostaa ennenaikaisesti.

Huomautus: eri tapauksissa ilmaisosakkeisiin sovelletaan
erilaisia ehtoja (ks. edelld esitetyt ehdot ja CASTOR
INTERNATIONAL ohjelman saannot).

@ Kolmen vuoden jilkeen eli 6.7.2026 alkaen
Saasto on nostettavissa ja osakkeenomistajat saavat maksutta
ja lopullisesti VINCIn lisdosakkeet, jos he ovat edelleen
konsernin palveluksessa ja ovat sdilyttaneet kokonaisuudessaan
alkuinvestointinsa.

Osakkeenomistajat voivat vapaasti sailyttaa VINCI-osakkeensa
henkildston sijoitusrahastossa tai myyda ne kokonaisuudessaan
tai osittain, milloin tahansa.

@ Saaston arvo seuraa VINCIn osakekurssia
Voit tarkistaa saaston arvon milloin tahansa sivustolla
castorvinci.com tai sinulle toimitettavasta tiliotteesta.

Huomautus: osakkeiden merkitsijoita pyydetaan ottamaan huomioon, etta sijoitusrahaston osakkeisiin sijoitettuihin osuuksiin siséltyy riski padoman
arvon laskusta ja etta sijoituksen arvo voi seka nousta etta laskea rahaston ulkoisten ja sisaisten seikkojen vaikutuksesta.

Tama asiakirja ei ole sopimus. Se taydentda Ranskan rahoitusmarkkinaviranomaisen hyvaksymia henkiloston sijoitusrahaston CASTOR INTERNATIONAL

RELAIS 2023:n ja henkiloston sijoitusrahasto CASTOR INTERNATIONALin avaintietoesitteita seka kansainvalisen osakkeenomistusryhman
saastamissuunnitelman saantoja. Nama asiakirjat ovat saatavilla osoitteesta castorvinci.com. Kaikkia tassa asiakirjassa esitettyja paivamaaria voidaan
muuttaa merkinnan sujumisen varmistamista varten. VINCI pidattaa itselladn oikeuden perua osakeanti milloin tahansa.
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SANASTO

Osake: osake on omistustodistus, joka vastaa yhta osuutta/osaa yrityksen padomasta. Néin ollen omistamalla yrityksen
osakkeita omistaa osan kyseisesta yrityksesta.

llmaisosake: ilmaisosake tarkoittaa osaketta, josta sen saajan ei tarvitse maksaa osakkeen siirtyessa henkilon
omistukseen.

Osinko: osinko tarkoittaa osuutta voittovaroista, jonka yritys jakaa osakkeenomistajilleen.

Henkiloston sijoitusrahasto tai henkildstérahasto: Henkiloston sijoitusrahasto muodostuu yhteisesti
omistetuista arvopapereista, jotka on jaettu osuuksiin ja joka on suunnattu yhden tai useamman yrityksen tyontekijoille.
Rahaston sijoittajat ovat sen osuudenhaltijoita.

Merkintahinta: merkintahinta lasketaan merkintaajan alkua edeltavien 20 kaupankayntipaivan keskiarvosta (maaralla
painotettu keskiarvo).

Toimintaperiaate: tilapaisrahasto

Henkiloston tekemien VINCI-osakkeiden merkinnat sailytetdan CASTOR INTERNATIONAL RELAIS 2023 tilapdisrahastossa, joka
yhdistyy CASTOR INTERNATIONAL rahaston kanssa hallintoneuvoston suostumuksen ja Ranskan rahoitusmarkkinaviranomaisen
hyvaksynnan jalkeen. Aluksi osuudet kuuluvat siis tilapaisrahastoon ja yhdistymisen jalkeen osuudet siirtyvat CASTOR
INTERNATIONAL rahastoon.




