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INLEDNING

Denna internationella aktiesparplan for VINCI-kormen, hadanefter kallad PEG
INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN, har inréttats av VINE ett aktiebolag med ett
kapital pa 1 502 008 652, 50 euro, med huvudkagpdot, cours Ferdinand de Lesseps, 92500
Rueil-Malmaison, Frankrike, registrerat i handedssget i Nanterre under nummer 552 037
806, hadanefter kallat VINCI. PEG INTERNATIONELL AKESPARPLAN galler for de
foretag som ingar i koncernen (Medlemsforetag). Betillganglig for alla Férmanstagare i
Medlemsforetagen, med forbehall for bestammelsieantikel 2 i dessa bestammelser.

Bilagorna utgor en integrerad del av Planen.

ARTIKEL 1 — SYFTE FOR PEG INTERNATIONELL AKTIESPARP _LAN

PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN har som syfte atstarka kénslan av
delaktighet i VINCI-koncernen genom att lata Férstagarna i Medlemsforetagen ta del av
de erbjudanden om VINCI-aktier som forbehalls dstaida i VINCI-koncernen (hadanefter
kallat Aktiesparerbjudande).

PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN faststéller ramefdr genomfdrandet av
Aktiesparerbjudanden. Dessa bestammelser reglerfraresk lagstiftning, med forbehall for
eventuella motstridiga bestdmmelser i gallandetifagsg i de lander som omfattas av
Aktiesparerbjudandet och sarskilda bestammelserfaststalls i erbjudandet.

ARTIKEL 2 — TILLAMPNINGSOMRADE FOR PEG INTERNATIONE LL
AKTIESPARPLAN

PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN upprattas till fonan for (i) foretag eller
ekonomiska intressegrupper dar VINCI direkt eliediiekt innehar mer &n 50 procent av
kapitalet (vid tidpunkten for ans6kan om medlem3kspm har sitt huvudkontor utanfor
Frankrike och ingar i tillampningsomradet for koliderade eller kombinerade rakenskaper
for foretaget Vinci i enlighet med artikel L. 23%-1 den franska handelslagen, och for (ii)
VINCI och foretag eller ekonomiska intressegruppem innehas av VINCI pa samma
villkor som anges i (i), med huvudkontor i Franlkrjkmen for dessa endast i syfte att ge
anstdllda i dessa foretag utanfor Frankrike, fillgatil PEG INTERNATIONELL
AKTIESPARPLAN,

som hadanefter enskilt kallas Berattigat foretdey édollektivt Berattigade foretag.

De Berattigade foretagen och VINCI ingar i VINCldaernen for tillampningen av dessa
bestdammelser.

Inom detta definierade tillampningsomrade galler stbemelserna om PEG
INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN for de Beréttigade fétag som har uttryckt sin
onskan att delta i denna PEG INTERNATIONELL AKTIESRPLAN i enlighet med artikel
16 i dessa bestammelser (som hadanefter individeadlas Medlemsforetaget eller kollektivt
kallas Medlemsfdretagen).
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Listan over Medlemsforetag aterfinns i bilaga |. nDappdateras i takt med att nya
medlemmar tillkommer eller inte langre ingar idithpningsomradet.

| samband med varje Aktiesparerbjudande sammagssilirelsen for VINCI en forteckning
over de lander dar Aktiesparerbjudandet ska erkjuffabjudandets tillampningsomrade)
Formanstagarna i PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLANI (enlighet med
nedanstaende definition av denna term).

ARTIKEL 3 — FORMANSTAGARE

Har nedan definieras formanstagarna i PEG INTERNONELL AKTIESPARPLAN
(hadanefter kallade Férmanstagare):

- Samtliga anstéllda i ett Medlemsféretag som harhsivudkontor utanfér Frankrike,
som &r anstéallda vid tidpunkten for inlamnandet tagkningsblanketten for ett
Aktiesparerbjudande och som har varit anstalldanist'6 manader, i foljd eller inte,
under de 12 manader som foregar inlamnandet anitegdblanketten, med férbehall
for eventuella anpassningar som kravs i enlighed fo&al lagstiftning och som, i
forekommande fall, specificeras i Formanstagarnfsrnationsdokument;

- Anstéllda i VINCI eller i ett Medlemsféretag somrhstt huvudkontor i Frankrike,
som ar anstallda i ett foretag utanfor Frankrikejer forutsattning av att villkoret om
tjanstgoringstid som anges ovan uppfylls;

- Foretagschefer, eller i fraga om bolag, deras oadiden, verkstallande direktorer,
foretagsledare eller medlemmar i direktionen, Mediretag vars huvudkontor ar
etablerat utanfor Frankrike, vars ordinarie pertsigika bestar av mellan en och
tvahundra femtio F6rmanstagare, under forutsattniag att villkoret om
anstallningstid som anges ovan och bestammelsemlande lokal lagstiftning

uppfylls.

Ett Aktiesparerbjudande kommer att vara tillganghgr de Formanstagare som arbetar i
Medlemsforetag med huvudkontor i ett land som irigérbjudandets tillampningsomrade
eller anstéallda inom tidigare ndmnda franska veritezter eller Medlemsforetag, forutsatt att
dessa verksamheter ar etablerade i ett land sa iigbjudandets tillampningsomrade.

Ovanstaende krav galler inte for bolaget VINCI Mipi dar alla anstallda far ta del av
Aktiesparerbjudandet, oavsett i vilket land de tabdinklusive lander som inte ingar i
Erbjudandets tillampningsomrade), med forbehall jigrdiska villkor for erbjudandets
genomfdorbarhet i det aktuella landet.

ARTIKEL 4 — FORMALITETER FOR ATT DELTA

En Formanstagares deltagande i PEG INTERNATIONEIKTAASPARPLAN é&r en foljd
av Formanstagarens frivilliga inbetalning till PESTERNATIONELL AKTIESPARPLAN

i samband med ett Aktiesparerbjudande. For attadeltAktiesparerbjudandet fyller
Formanstagaren i en blankett, i pappersformat eliktroniskt format, som tillhandahalls for
detta andamal.

Formanstagarens beslut att delta i denna PEG INTARBINELL AKTIESPARPLAN och
alla andra Aktiesparerbjudanden inom ramen for PHEGTERNATIONELL
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AKTIESPARPLAN é&r personligt och helt frivilligt. De&gandet &r inte en forvarvad rattighet
och paverkar inte Formanstagarens méjlighet atadedn annan liknande kampanj under de
kommande aren. Det ger inte Formanstagaren nadtghet vad géller hans eller hennes
anstallning och paverkar inte denna, varken pdsitier negativt.

For att delta i PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN skvarje Formanstagare
godkanna dessa bestdmmelser och, i férekommande bestammelserna fér FCPE
(foretagsanknutna placeringsfonder) som han etlarbar tecknat vardepapper i.

ARTIKEL 5 — MEDEL

Foéljande medel krediteras PEG INTERNATIONELL AKTIESARPLAN:
- Formanstagarnas frivilliga inbetalningar;
- Tillaggsbonus for varje Férmanstagares inbetalniegéigt villkoren i artikel 7;

- Vinster och barande tillgdngar som har skapats iRiBG INTERNATIONELL
AKTIESPARPLAN.

ARTIKEL 6 — FORMANSTAGARNAS INBETALNINGAR

Varije frivillig inbetalning till planen som gors @n Formanstagare maste uppga till minst det
enhetsbelopp som har faststéllts for varje Aktiesigudande inom de grdnser som anges av
de franska reglerna for sparplaner eller, vid ditekkning av VINCI-aktier, teckningskursen
for en VINCI-aktie.

Frivilliga inbetalningar till PEG INTERNATIONELL ARTIESPARPLAN far endast goras
under ett Aktiesparerbjudandes teckningsperiod, feststélls av styrelsen for VINCI.

Formanstagarnas sammanlagda frivilliga inbetalnif&aunder ett kalenderar inte Gverstiga
en fjardedel av hans eller hennes arliga bruttaimtoeller, om det rér sig om den typ av
Formanstagare som avses i andra stycket, artikblaBs eller hennes inkomstbeskattade
yrkesinkomst for det foregadende aret. Detta tak lk@jas eller sankas beroende péa gallande
lokal lagstiftning. De sarskilda regler som galfér de berérda Férmanstagarna anges i
informationsdokumenten som sammanstalls i sambawivarje Aktiesparerbjudande.

Det administrativa upplagget for inbetalningarnakos i informationsdokumenten som
riktar sig till Férmanstagarna.

ARTIKEL 7 — TILLAGGSBONUS FRAN MEDLEMSFORETAGET

Medlemsforetagen bar forvaltningskostnaderna fanfamstagarnas personliga konton i de
banker som har fatt i uppdrag att forvalta medeh savesteras i PEG INTERNATIONELL
AKTIESPARPLAN.

Ansvaret for dessa kostnader upphdr nar Formanstagamnar VINCI-koncernen, med
undantag for pensionering eller fortidspensioneribpssa kostnader ska da baras av
Formanstagaren och tas ut genom avdrag pa deligésdar.
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Varje Medlemsforetag kan ocksa ge extra bidrag kahas tillaggsbonus. Tillaggsbonusen

forbehalls de Formanstagare i ett Medlemsforetag sastallning pagar vid tidpunkten for

inlamnandet av teckningsblanketten for ett Aktiesdgudande eller, i forekommande fall,

tidpunkten for leverans av de aktier som har tetskaa Formanstagarna genom personlig
inbetalning.

Denna tillaggsbonus tilldelas i form av en extragtalning i samband med Férmanstagarens
frivilliga inbetalningar till PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN, en leverans av
gratisaktier i samband med Formanstagarens inliegaéiler senare, eller genom att sta for
kostnader for VINCI:s gratistilldelning av aktieill tforman fér Férmanstagare som ar
anstallda i Medlemsféretaget.

Nar tillaggsbonusen utgdrs av en senarelagd leseean gratisaktier regleras dessa av
villkoren i bilaga II.

Tabellen och villkoren for tillaggsbonus for Aktpgerbjudande finns i bilaga Ill. Denna
bilaga ska uppdateras vid varje Aktiesparerbjudande

| samband med varje Aktiesparerbjudande informdrasnanstagarna om villkoren for
tillaggsbonusen i informationsdokumenten.

TIKEL 8 — ANVANDNING AV MEDEL

8.1 Period for anvandning av medel

De belopp som betalas in pa ett medlemskonto soknuet till PEG INTERNATIONELL
AKTIESPARPLAN ska anvands av fondforvaltaren ekentoinnehavaren, i férekommande
fall, inom femton dagar fran tidpunkten for inbeiagen till PEG INTERNATIONELL
AKTIESPARPLAN.

8.2 Tilldelning av medel

De belopp som betalas in till PEG INTERNATIONELL AKESPARPLAN kan anvandas
for att forvarva

- FCPE Relais-andelar, som ar avsedda att sl&s aammed FCPE CASTOR
INTERNATIONAL efter godkannande av forvaltningsrddeh AMF;

- VINCI-aktier.

De FCPE-fonder som erbjuds inom ramen foér PEG INNERIONELL
AKTIESPARPLAN ar foretagsanknutna placeringsfongem regleras av bestdmmelserna i
den franska lagstiftningen om penningmarknadenfioetmsmarknaden, sarskilt artiklarna L.
214-39 och L. 214-40.

Genom att teckna FCPE-andelar eller -aktier inormera for Aktiesparerbjudandet
godkanner tecknaren automatiskt bestdmmelsernadétina PEG INTERNATIONELL
AKTIESPARPLAN och, i farekommande fall, de reglens galler for FCPE-aktierna.

Bestammelserna fér och informationsbroschyren onPEfnder inom ramen for PEG
INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN bifogas i bilagan IV.
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8.3 Kapitaltillskott och eventuell minskning

Om Foérmanstagarnas sammanlagda inbetalningar dorekommande fall, tillaggsbonusen
for perioden, skulle dverstiga den tillatna évréngen som har faststéllts av aktiedgarna i
VINCI, ska efterfrdgan minskas pa foljande satteEftt det totala antalet investerare har
faststallts bestams ett individuellt tak som motavaet genomsnittliga utbudet. Efterfragan
infrias upp till detta tak. Nar beloppet for restede utbud har bestamts berdknas en
procentuell minskning som ska tillampas i forhadlanill den resterande enskilda efterfragan
som annu inte har infriats. Overbetalningen atathsttill Formanstagarna upp till deras
insatta kapital eller det avdrag som ska justerdsign slutliga tilldelningen, i enlighet med
lokala betalningsvillkor.

ARTIKEL 9 — REGISTERFORVALTARE

Varje Formanstagare innehar ett medlemskonto i PHSTERNATIONELL
AKTIESPARPLAN som handhas av registerforvaltaren uligi Tenue de Comptes, ett
aktiebolag med ett kapital pa 24 000 000 euro,steggiat i handelsregistret i Paris under
nummer 433 221 074, med huvudkontor pa 90 bouleRasdeur 75015 Paris, Frankrike, och
vars postadress ar 26956 Valence Cedex 9, hadakelted Registerforvaltaren.

For anstallda Formanstagare i dotterbolag till VIN®elagna i USA forvaltas
medlemskonton i PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN &G Vestia Systems Inc.
Suite 300, 18 King Street East — Toronto, Ontarld5€ 1C4, KANADA

Amundi Tenue de Comptes och SG Vestia System&ké#ilas hadanefter Registerforvaltare.

ARTIKEL 10 — KAPITALISERING AV INTAKTER

Intékterna fran den kollektiva portfélien bestdendevr FCPE-fonden CASTOR
INTERNATIONAL, inklusive utdelningar, kan ateriniesas i FCPE-fonden eller férdelas
pa lampligt satt, om innehavaren sa onskar, edégtarskilda villkoren for FCPE-fonden..

De belopp som darmed aterinvesteras ger upphoertilhyemission av aktier (eller andelar
av aktier).

De nya aktierna har samma tillganglighetsdatum detrsprungliga innehavet.

Intékter och realisationsvinster som uppbars awm@astagarna omfattas av de skatteregler
som galler i (i) landet for inkomstkallan, (i) ldet dar Formanstagaren bor och (iii) landet
dar Medlemsforetaget ar etablerat.

De férmanstagare som tecknar VINCI-aktier direkt dédelning-i enlighet med de regler
som beskrivs i informationsdokumenten.
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ARTIKEL 1 — SPARRTID

11.1 Sparrperiod

Formanstagarnas samlade tillgdngar inom ramen f&G PINTERNATIONELL
AKTISPARPLAN blir inte tillgangliga forran efter gngen av en fast sparrperiod, fran och
med leveransen av aktier till Formanstagarna, veasaktighet anges per land i
informationsdokumenten som Formanstagarna far atilig till i samband med varje
Aktiesparerbjudande.

TillgAngarna kan frigoras fére utgangen av spaiopen i de undantagsfall som foreskrivs i
artikel 11.2 nedan.

11.2  Fall da sparrperiod kan avbrytas i fortid

Formanstagaren kan begara att fa tillgang till siamlade tillgangar inom ramen fér PEG
INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN i foljande fall:

(a) Formanstagaren blir invalid. Graden av invtidbedoms enligt styckena 2 och 3 i
artikel L. 341-4 i den franska socialférsakringglageller motsvarande lokal lagstiftning,
sarskilt nar graden av nedsatt arbetsformaga astr8id procent och den berérda personen
inte utdvar nagon yrkesverksamhet;

(b) Formanstagaren avlider. | detta fallar detnk@mstagarens rattsinnehavare som ska
begara att hans eller hennes rattigheter faststalls

(c) Anstallningens upphdrande. Observera att rideignom VINCI-koncernen inte kan leda
till att sparrperioden avbryts i fortid..

For vissa lander som ingar i Aktiesparerbjudanti#snpningsomrade kan listan éver fall da
sparrperioden kan avbrytas i fortid, &ndras oclsaviemstandigheter tas eventuellt inte i
beaktande. Listan kan for 6vrigt kompletteras mgd omstandigheter. Beroende pa de
begransningar som féljer av lagstiftningen och desdkning samt regler och specifik

forvaltningspraxis som géller i varje Medlemsfogsteetableringsland, kan dessutom mer
eller mindre restriktiva regler tilkomma i de falbm namns ovan.

For varje Aktiesparerbjudande aterfinns listan Gwerstandigheter da sparrperioden kan
havas i fortid, som galler for Formanstagarna @ed) i de informationsdokument som
overlamnas eller gors tillgangliga for Formanstagari samband med varje

Aktiesparerbjudande.

Formanstagaren kan nar som helstefter den utldshaddelsen begara att sparrperioden
avbryts i fortid. Om sparrperioden avbryts i fortgbrs utbetalningen i form av en
klumpsumma som, enligt Formanstagarens val, maiswada eller delar av tillgangarna.

Om ett Medlemsforetag av nagon anledning forlomarssillning som sadant, daribland pa
grund av en minskning av dgandet av VINCI till 5bqent eller mindre, paverkas inte
sparrvillkoren for tillgangarna tillhérande Forméagarna som ar anstalld av detta foretag.
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ARTIKEL 12 — BEGARAN OM UTTRADE

Begaran om fortida uttrade, med bilagda nédvansiigkande handlingar, ska 6éversandas av
Formanstagaren eller dennes arbetsgivare eller BNCV utsedda lokala ombud, som
vidarebefordrar dem efter att Registerférvaltaran kontrollerat att begaran kan tas upp till
prévning.

Uttradesbegaran efter sparrperioden ska skickaktdil den berérda Registerforvaltaren per
post eller via den sakra webbsidan som har uppsatedensamma.

ARTIKEL 13 — INFORMATION TILL FORMANSTAGARNA

Bestammelserna for PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAKan bestdllas fran
personalavdelningen i ett Medlemsféretag.

Formanstagarna far efter varje teckningsforfarandeett Aktiesparerbjudande och minst en
gang om aret, ett kontoutdrag med inbetalda belapglet forvarvade andelar/aktier och det
totala innehavet av andelar/aktier fordelade plgatiglighetsar, andelens/aktiens senast
kanda varde och totalbeloppet for tillgangliga d&sta tillgangar. Som regel skickas endast
ett arsbesked. P4 samma satt skickas ett kontguédter varje aterbetalning med den nya
statusen for kontot.

Villkoren for att fa tillgang till dessa uppgifteiterfinns pa Férmanstagarens personliga
utdrag och kan meddelas av personalavdelningeh Mddlemsféretag som han eller hon &ar
anstalld pa.

Slutligen uppréattar forvaltningsbolaget for FCPEden CASTOR INTERNATIONAL en
forvaltningsrapport i slutet av varje rakenskapsarfor FCPE-fonden CASTOR
INTERNATIONAL. Forvaltningsrapporten skickas till IMCI for godk&dnnande av
forvaltningsradet for FCPE-fonden CASTOR INTERNANAL. Alla Férmanstagare kan
bestélla denna rapport genom sitt Medlemsforetag.

ARTIKEL 14 — EN FORMANSTAGARE LAMNAR VINCI-KONCERNE N

Vid uppsagning av anstallningsavtalet kan Formdesen forbli medlem i PEG
INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN efter sin avgang. Hagller hon kan dock inte gora
nagra ytterligare inbetalningar.

Nar Formanstagaren lamnar VINCI-koncernen far Her Bon en sammanstéallning for att
underlatta inlésen och oOverféring av tillgdngarn@ammanstéllningen identifierar

Formanstagaren, beskriver hans eller hennes féauartillgangar och faststaller tidpunkterna
da dessa tillgangar blir tillgangliga.

Formanstagarens arbetsgivare tar reda pa till witldress kontoutdragen ska skickas. | dessa
utdrag faststdlls Formanstagarens rattigheter amjlema for berdkning av aktiernas
motvarde eller intéakterna fran aktieforsaljning ridan eller hon begéar inlésen av sina
tillgangar.

Darefter maste varje Formanstagare direkt infornfargisterforvaltaren vid byte av bostad,
till vilken adress som de olika uppgifterna om destillgangar, eller, i férekommande fall,
intakterna fran inldsen av dennes tillgangar skeksls.
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Vad galler tillgangar i en FCPE-fond nar en Forn@gare inte kan nas pa den adress som
han eller hon har uppgett, ska de rattigheter samdiler hon har behallas i FCPE-fonden

och hallas tillgangliga av forvaringsinstitutet f6€ PE-fonden samt behandlas i enlighet med
FCPE-fondens bestammelser.

ARTIKEL 15 — FORVALTNINGSRADETS UPPDRAG

FCPE-fonden CASTOR INTERNATIONAL styrs av ett Fditmingsrad, vars
sammansaéttning och funktion beskrivs i FCPE-fondmstammelser.

Styrelsen for VINCI ska till varje medlem i Foruailhgsradet, som foreskrivs i FCPE-
fondens bestammelser, dverlamna forvaltningsrappaehligt sista stycket i artikel 13 som
har utarbetats av forvaltningsbolaget for FCPE-andm fondens verksamhet och det
gangna arets resultat, samt forteckningen octhahalingar som bifogas till denna rapport.

Forvaltningsradet traffas arligen for att diskutelet gangna arets resultat och godkanna
rapporten fran forvaltningsbolaget for FCPE-fondemgenomforda transaktioner.

Forvaltningsradet ska utdva de rostratter som atrien till vardepapper i FCPE-fonden
CASTOR INTERNATIONAL, och ska, for detta andamékeuett eller flera ombud.

ARTIKEL 16 — MEDLEMSFORETAGENS ANSLUTNING, UPPSAGNI NG OCH
UTTRADE

De Beréttigade foretagen kan ansluta sig till PEGHRNATIONELL AKTIESPARPLAN

genom att fylla i en anstkan. Ett Berattigat fogestamedlemsansokan till PEG
INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN ska skickas till denerkstallande ledningen for
VINCI. Medlemskapet bérjar galla med omedelbar aarkavida VINCI inte avslar ansokan.

Om ett Medlemsféretag skulle mista sin egenskaBendttigat foretag oavsett orsak (till
exempel agande av 50 procent eller mindre elleadatur VINCI-koncernen), ska foretagets
uttrdde ur PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN ske aubatiskt och med
omedelbar verkan.

| detta fall kan Beréttigade anstallda i Medlemstéaget inte gora ytterligare inbetalningar till
PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN. FormanstagarnaMedlemsféretaget med
tillgdngar i PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN vid itdpunkten for
Medlemsforetagets uttrade ur VINCI-koncernen behaflina tillgangar i enlighet med
villkoren i bestammelserna.

Om ett nytt foretag ansluter sig till eller ett Measforetag begéar uttrade ur PEG
INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN paverkar detta inte dendra Medlemsforetagens
medlemsskap.

ARTIKEL 17 — TIDPUNKT FOR IKRAFTTRADANDE, FRANTRADE _ OCH
ANDRINGAR

PEG INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN regleras av desBastammelser i nuvarande
skick, fran och med tidpunkten for undertecknandet.
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Bestammelserna kan komma att &ndras av VINCI. é\/gﬁjdan andring ska anmalas till
Medlemsfoéretagen som i sin tur meddelarFormanstaga@ndringarna kan avse alla eller
nagra av Medlemsforetagen.

Bestammelserna tolkas av VINCI. VINCI har ockséogehhet att bevilja undantag for vissa
Medlemsforetag eller vissa Formanstagare.

Vid uppséagning fran VINCI:s sida galler en uppsagstid pa tre manader.

Uppséagningar eller andringar ska redovisas pa sasdttasom vid anslutning till PEG
INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN.

ARTIKEL 18 — GALLANDE LAGSTIFTNING OCH TVISTER

Dessa bestammelser regleras av fransk lagstiftmiegl forbehall for eventuella motstridiga
bestammelser i gallande lagstiftning i de landen somfattas av Aktiesparerbjudanden och
sarskilda bestammelser som faststélls i erbjudandet

Innan parterna tillgriper de forfaranden som foreski gallande lagstiftning ska de strava
efter att, inom VINCI-koncernen, l6sa tvister omllathpningen av denna PEG
INTERNATIONELL AKTIESPARPLAN. Om parterna inte kam en dverenskommelse ska
tvisten avgoras av domstolar i Paris.

Bestammelserna ska oversattas till lokala spragt.votsagelser eller skillnader i tolkningen
av bestammelserna i de versioner som har overslittokala sprak och den franska
versionen ager den senare foretrade, och darmeokeskammelserna i den franska texten ska
tillampas.

| Rueil-Malmaison, den 2 september 2011,

och andrad den 15 februari 2012, den 15 oktobe? 2@h den 25 november 2013.

Franck Mougin

Personalchef och chef for hallbar utveckling
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BILAGA |

LISTA OVER MEDLEMSFORETAG
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BILAGA Il

VILLKOR FOR
GRATISAKTIER

| bilaga Il beskrivs de villkor som géller om tij§sbonusen delas ut i form av kostnadsfria
VINCI-aktier (Gratisaktier).

Gratisaktier levereras i efterhand och enligt visdikor for forekomst och innehav av

VINCI-aktier som tecknas inom ramen for ett Aktiasgrbjudande. Gratisaktier kan i
undantagsfall i vissa lander pa grund av gallankigtteregler levereras samtidigt som
Formanstagaren tecknar sina aktier och omfattasnaskyldighet att behalla vardepappren.
Sadana sarskilda villkor faststélls i samband mktiesparerbjudandet och beskrivs i bilaga
1.

De regler som galler i olika lander for Formanstaggom har tecknat sig for ett
Aktiesparerbjudande aterfinns i informationsdokutean

1. Berattigade Formanstagare

Formanstagare som uppfyller foljande tva villkobarattigade till tilldelning av gratisaktier:
(i) Formanstagare som har tecknat sig for Aktiesfmndandet och (ii) &r registrerade som
anstallda i ett Medlemsforetag pa Tilldelningsdagniigt definitionen nedan).

2. Tilldelning av Gratisaktier

Tilldelningen av Gratisaktier sker pa dagen fortféhandet av nyemissionen som ar
forbehallen Formanstagarna (Tilldelning).

Fran och med Tilldelningen har Formanstagarnaatéiterhalla Gratisaktier vid utgangen av
perioden vars langd bestams av styrelsen med alse@a Aktiesparerbjudandet
(Intjanandeperioden), om Férmanstagaren den sistgerdi Intjanandeperioden uppfyller
féljande villkor:

- Formanstagaren ar anstalld i ett VINCI-foretag, iate annat foljer av undantagen i punkt 3
nedan, och;

- Férmanstagaren far inte ha begart inlésen elleséfjning av hela eller delar av de aktierna
som tecknats inom ramen for Aktiesparerbjudandet.

Om dessa villkor inte uppfylls forlorar Formanstagaratten till Gratisaktier enligt punkt 3
nedan. Forlusten av ratten till Gratisaktier sk innagot fall ge Formanstagaren ratt till
ersattning eller kompensation av nagot slag frdagem i VINCI-koncernen.

Under Intjanandeperioden ar Formanstagarna inteeéatih Gratisaktierna och har inga
rattigheter knutna till denna status vad gallerieskty, i synnerhet rostratt och réatt till
utdelning.

De réattigheter som folier av Tilldelningen &r spiigai for varje Formanstagare. En
Formanstagare far inte salja, overlata eller p#atssin ratt till tilldelning av Gratisaktier
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enligt denna Plan. Det enda undantaget fran deegeibsning galler om Formanstagaren
avlider, da Formanstagarens rattigheter éverdatdiines arvtagare.

3. Avgang fran VINCI-koncernen under Intjanandeperioden
(i) forlust av ratten till Gratisaktier:

Formanstagarna forlorar ratten till Gratisaktier deninte ar anstéllda i ett foretag i VINCI-
koncernen den sista dagen i Intjanandeperiodermdiistagare som tillfalligt har lamnat
VINCI-koncernen forlorar saledes inte sin ratt Gitatisaktier, om han eller hon ar anstalld i
ett foretag i VINCI-koncernen den sista dagen jaimindeperioden.

| princip intraffar gar rattigheterna permanentidéade vid utgangen av Intjanandeperioden.
Vid nedanstaende omstandigheter gar dock rattigteefgermanent forlorade i fortid:

- Om F6érmanstagaren avgar: rattigheterna till Gaktier gar forlorade (i) det datum da
Formanstagaren skickar in sin avskedsansokan lalestaterar att hans eller hennes avtal
som anstalld eller tjansteman har sagts upp eileid¢t datum da avskedsansokan eller
uppséagningen personligen éverlamnas till en reptasefor arbetsgivaren;

- Om Formanstagaren sags upp pa grund av tjanste&tigheterna till Gratisaktier gar
forlorade dagen da uppsagningen av Formanstagatgesd

| Planen definieras uppsagning pa grund av tjaelssefim en uppsagning orsakad av att den
anstallde (i) begar tjanstefel med avsikt att skantaerlater att fullgéra sina skyldigheter i
tjansten, uppsatligt och fortsatt vagrar att utfé@ita uppgifter som kravs inom ramen for hans
eller hennes anstéllning inom VINCI-koncernen, lféter sig bedragligt, forskingrar, stjaler,
begar brott, ar oarlig eller begar annat fel i santb med sin anstallning inom VINCI-
koncernen som leder till skada eller rimligen skukunna skada verksamheten eller
anseendet for ett foretag i VINCI-koncernen, (iitan tillstand rojer affarshemligheter eller
annan konfidentiell information i VINCI-koncernenlleg (iv) bryter mot en
konkurrensklausul, sekretessklausul eller andradmsgingar som galler for Férmanstagaren.
Dessa fall bedoms enligt lokal lagstiftning.

(ii) utbetalning av ett bidrag motsvarande Gratisakierna:

| foljande fall betalas ett bidrag ut motsvarandatSaktierna i samband med férlusten av
ratten till Gratisaktier:

- Formanstagaren avlider;

- Férmanstagaren blir invalid, vilket leder tilltadenne far tillgang till sina tillgangar i
enlighet med artikel 11.2 i bestammelserna fér PEGTERNATIONELL
AKTIESPARPLAN;

- Uppséagning av Férmanstagaren av nagot annatisknstefel;

- Anstallningen upphdr med anledning av pensioar dbbrtidspension i enlighet med lokal
lagstiftning eller lokala pensionsforeskrifter,eglivid avsaknad av en sadan lag, avgang fran
VINCI efter fyllda 65 ar;
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- Ett Medlemsforetag forlorar sin stallning som adtd oavsett anledning, daribland
minskning av innehavet i VINCI till 50 procent ellemindre, eller oOverféring av
Formanstagarens anstallningsavtal till ett foretag inte ingar i VINCI-koncernen i enlighet
med bestdmmelserna i artikel 2 i bestdmmelserna R&G INTERNATIONELL
AKTIESPARPLAN.

| samtliga fall som anges ovan ar Formanstagareittigad till en erséattning vars storlek ar
lika med (x) antalet Gratisaktier multiplicerat mgd teckningspriset i euro for en VINCI-

aktie inom ramen for Aktiesparerbjudandetom har gett upphov till tilldelning av de
Gratisaktier som avses i (x).

Ersattningsbeloppet bars och betalas ut av Formgasins senaste arbetsgivare i VINCI-
koncernen i samband med uppsagningen av dennédlangtinom Koncernen.

For lander utanfor euroomradet konverteras belopiielokal valuta med hjalp av den
vaxelkurs som galler nar Férmanstagaren lamnar \Wké@cernen.

4. Leverans av Gratisaktier

Gratisaktierna levereras till Férmanstagaren ieslav Intjanandeperioden under forutsattning
av att de villkor som anges i punkt 2 ovan har yist

Med forbehall for begransningar i lokal lagstiftgirillfaller Gratisaktierna automatiskt
FCPE-fonden CASTOR INTERNATIONAL.

Formanstagarna meddelas minst en manad fore utg@avgatjanandeperioden och kan vélja
en annan form for aktieinnehav genom att meddelana si personliga
vardepapperskontouppgifter eller besluta sig firaatyttra Gratisaktierna sa fort de har
levererats.

Fran och med leveransdatumet far Formanstagartsaafulig aganderatt till Gratisaktierna
genom innehavet, i forekommande fall, av aktier GPEE-fonden. | detta fall utévas
aktiedgarrattigheterna enligt de villkor som andesstammelserna for FCPE-fonden.

| de lander dar FCPE-fonden inte kan anvandas tretpas Gratisaktierna i de
vardepapperskonton som har 6ppnats i Formanstagaamn och utgor ett direktinnehav pa
de villkor som har beslutats av Bolaget. Formarestag underrattas om detta minst en manad
fore utgangen av Intjanandeperioden och kan valjarman form av aktieinnehav genom att
meddela sina personliga vardepapperskontouppgdtir besluta sig for att avyttra
Gratisaktierna sa fort de har levererats.

Fran och med tidpunkten for leverans omfattas Gaktierna inte langre av nagra
begransningar med avseende pa Planen. | sambandvwggthnde maste Formanstagarna
dock uppfylla de olika bestammelser som syftaraitl sakerstéalla ppenhet och sakerhet pa
finansmarknaderna, bland annat for att motverkia@nsandel.

5. Betalning av skatter och avgifter

Skatte- och socialférséakringsregler som géller figndemissioner varierar beroende pa
Formanstagarens bosattningsland. Bade Formanstagate dennes arbetsgivare kan bli
foremal for deklarationskrav och/eller betalningddighet i samband med Tilldelningen,
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leveransen eller avyttrandet av Gratisaktierna. nfaistagaren ansvarar sjalv for de
deklarationer och betalningar som aligger honoreretienne, sarskilt med avseende pa
skattemassiga skyldigheter. Det ar varje Formaastéagansvar att halla sig informerad om
vilka skatte- och socialférsakringsregler som gdibe hans eller hennes Gratisaktier.

Om ett foretag i VINCI-koncernen maste betala adjigaravgifter, skatt eller andra avgifter
at en Formanstagare till foljd av Tilldelningentjamandet, leveransen eller avyttrandet av
Gratisaktier, forbehaller sig Foretaget rattertaiiit dessa avgifter och skatter genom avdrag
pa Férmanstagarens lon i den utstrackning sonil@etienligt gallande lag, att senarelagga
leveransen av Gratisaktierna eller forbjuda mogdigim att avyttra dessa till dess att
Formanstagaren har betalat de begarda beloppenhalieidtagit atgarder for att betalning
ska ske. Foretaget forbehaller sig ocksa rattedratav de arbetsgivaravgifter, den skatt eller
andra avgifter pa forsaljningsintakterna fran Gattierna som en foljd av Tilldelningen,
intianandet, leveransen eller avyttrandet av Gaktisrna och, dar sa ar lampligt, inleda
forsaljningen av alla eller delar av Gratisaktierna

6. Lokala formaliteter

Formanstagarens Tilldelning och leverans av Giktimakan ske under forutsattning av att
Foretaget och/eller VINCI-koncernbolagen i berokdader far nédvandiga eller onskvarda
tillstdnd, deklarationer eller andra formalitetenskravs enligt lag. Om lagstiftningen i det
land dar Formanstagaren har sin hemvist gor detjligm@ller olampligt att leverera
Gratisaktier till en person med hemvist i det lankien leveransen av Gratisaktier, enligt
Foretagets gottfinnande, avbrytas utan forvarning.

Om leveransen stalls in kan Foretaget vélja attogdgdra en samtidig férsaljning vid
leverans eller betala de berérda personerna etppeiom motsvarar den nettovinst, i euro
eller lokal valuta, som de skulle ha gjort vid énsgljning vid leverans.

Gratisaktierna har inte registrerats och kommee iatt registreras alWS Securities and
Exchange Commissiagller ndgon annan amerikansk myndighet. Gratisaidi kommer inte
att kunna avyttras i USA.

For amerikanska Férmanstagare (medborgare ell@ttadslandet), ska Planen tolkas péa ett
satt som 6verensstammer med avsnitt 4091Aternal Revenue Code synnerhet nar det
gdller faststallandet av datum och leveranstider.

7. Andring av Tilldelningsvillkoren

Tilldelningsvillkoren far endast andras (i) om dnden kravs enligt lag eller forordning eller
tolkningen av en sadan bestammelse eller (ii) odriigen anses lamplig av Foretagets
styrelse och inte till nagon vasentlig del pavefkarmanstagarnas intressen negativt.

Tilldelningsvillkoren kan ocksa &ndras for att gdet mojligt for Foretagets styrelse att vidta
nodvandiga atgarder for att skydda Formanstagami@ssen till folid av transaktioner som
avser aktiekapitalet i VINCI.

Formanstagarna underrattas om detta personliganpgallméan information pa arbetsplatsen
eller pa ndgot annat séatt som Foretaget finner ligmp
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BILAGA Il
BESTAMMELSER OM BONUS AVSEENDE AKTIESPARERBJUDANDET 2014
Bonusens form:

For Aktiesparerbjudand@014 utgdrs bonusen av en leverans av Gratisadrarregleras av
de bestammelser och villkor som anges i bilaga IlI.

Intjanandeperiodens varaktighet:

Intianandeperiodens varaktighet for Aktiesparerajpdbet 2014 ar faststalld till tre ar. Denna
period inleds dagen for Tilldelningen och upphorgeta efter tredrsdagen for
Tilldelningsdagen.

Tabell:

Tilldelningstabell for Gratisaktier i samband mekiti@sparerbjudandet 2014:

Hogsta antalet Gratisaktier som

Niva Bonusvéarde :
kan levereras vid slutdatumet

Niva 1: De 10 forsta
aktierna som tecknas av 2 Gratisaktier for 1
Férmanstagaren genom tecknad aktie

frivillig inbetalning

20 aktier

Niva 2: De 30 fdljande
aktierna som tecknas av 1 Gratisaktie for 1
Férmanstagaren genom tecknad aktie

frivillig inbetalning

20 aktier pa Niva 1
+
30 aktier pa Niva 2

Niva 3: De 60 fdljande 20 aktier pa Niva 1

) . — +
aktierna som tecknas av 1 Gratisaktie for 2 . o N2
.o ) 30 aktier pa Niva 2
Formanstagaren genom  tecknade aktier 4

frivillig inbetalning 30 aktier p& Niva 3

Fran tecknandet av den 101:a aktien gegen bonus pa den frivilliga inbetalningen.

Vid teckning som gors via en FCPE-fond kommer daetlaaktier som har forvarvats genom
frivillig inbetalning och som utgér grunden foér hesberakningen, att uppskattas genom att
inbetalningsbeloppet delas med teckningskursen aehindas nedat till narmaste heltal
aktier.

Efter tillampning av bonusvardet avrundas antalietetade Gratisaktier nedat till narmaste
heltal.
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Sarskilda villkor som galler i vissa lander:

Inom ramen for Aktiesparerbjudandet 2014, for Farstdgare som har tecknat sig for
Aktiesparerbjudandet 2014 och med skatterattslijmvigt i Spanien vid tidpunkten for

Tilldelningen (enligt definitionen nedan), kommadidelningen av Gratisaktier att ske pa
dagen for slutférandet av nyemissionen som ar fiélen Formanstagarna (Tilldelning) och,
som ett undantag fran bestammelserna i punkt [2gaill, kommer Gratisaktierna anses fullt
intianade i och med Tilldelningen och levererdshiirmanstagarna samma dag.

Bestammelserna i punkterna 2 till 4 i bilaga Il shi tillampas pa Gratisaktier som tilldelas
ovannamnda Férmanstagare.

Vid leverans till Formanstagarna kommer Gratisakte att registreras i de
vardepapperskonton som har 6ppnats i Formanstagaaman och utgor ett direktinnehav.

Eventuell utdelning fran Gratisaktierna kommer audtiskt att aterinvesteras-CPE-fonden
CASTOR INTERNATIONAL och kommer att leda till en &sion av aktier till
Formanstagarna.

Formanstagarna ar skyldiga att bevara dessa Geatiseram till dagen efter tredrsdagen for
Tilldelningsdagen. Detta krav pa att spara aktiegaller inte vid Formanstagarens dodsfall
eller invaliditet, da Gratisaktierna i bada falk&n avyttras sa snart handelsen har intraffat.

Gratisaktierna som &r registrerade i Formanstaganaaan kommer emellertid att atertas i
enlighet med villkoren nedan och utan att Formaatn kan begéara hela eller delar av
avyttringspriset eller ndgon ersattning eller kongaion av nagot slag fran foretagen i
VINCI-koncernen om Férmanstagaren inte langre &tadid i ett foretag i VINCI-koncernen

( om inte annat foljer av undantagen nedan), ellerFérmanstagaren har begart att alla eller
delar av de tecknade andelarna inom ramen for #pdieerbjudandet ska l6sas -+ore
trearsdagen fran Tilldelningsdagen (om inte andlgfav undantagen nedan).

Gratisaktierna kommer att |6sas in pa foljandekwiti

- Vid inlésen av alla eller en del av tecknade #dimom ramen fér Aktiesparerbjudandet
(forutom vid dodsfall eller invaliditet): loses Gisaktierna insamma dag som
Formanstagaren lamnar in sin ansokan om inlosen;

- Om Formanstagaren avgar: Gratisaktierna losedrdn och med (i) det datum da

Formanstagaren skickar in sin avskedsansokan laiestaterar att hans eller hennes avtal
som anstalld eller tjansteman har sagts upp eileid¢t datum da avskedsansokan eller
uppséagningen personligen dverlamnas till en reptaséefor arbetsgivare;

- Om Formanstagaren sags upp pa grund av tjanstefatisaktierna loses in dagen da
uppséagningen av Féormanstagaren delges.

| Planen definieras uppsagning pa grund av tjaelssefim en uppsagning orsakad av att den
anstallde (i) begar tjanstefel med avsikt att skantaerlater att fullgéra sina skyldigheter i
tjansten, uppsatligt och fortsatt vagrar att utfé@ita uppgifter som kravs inom ramen for hans
eller hennes anstéllning inom VINCI-koncernen, lféter sig bedragligt, forskingrar, stjaler,
begar brott, ar oarlig eller begar annat fel i santb med sin anstallning inom VINCI-
koncernen som leder till skada eller rimligen skukunna skada verksamheten eller
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anseendet for ett foretag i VINCI-koncernen, (iitan tillstand rojer affarshemligheter eller
annan konfidentiell information i VINCI-koncernenlleg (iv) bryter mot en
konkurrensklausul, sekretessklausul eller andradmsgingar som galler for Férmanstagaren.
Dessa fall bedoms enligt lokal lagstiftning.

- | alla andra fall dar Formanstagaren inte larigranstalld av ett foretag i VINCI-koncernen
pa trearsdagen for Tilldelningsdagen: Gratisakéierfoses in pa trearsdagen for
Tilldelningsdagen

Som ett undantag fran det foregadende behaller Fistagarna sina Gratisaktier i foljande
fall:

- Formanstagaren avlider;

- Férmanstagaren blir invalid, vilket leder tilltadenne far tillgang till sina tillgangar i
enlighet med artikel 11.2 i bestammelserna foér PEGTERNATIONELL
AKTIESPARPLAN;

- Formanstagaren blir uppsagd av andra orsakeljaastefel, under forutsattning av att
Formanstagaren inte har begart inlosen av hela édar av sitt tecknade innehav inom
ramen for Aktiesparerbjudandet fore trearsdagefiltitelningsdagen;

- Anstallningen upphdr med anledning av pensioar dbbrtidspension i enlighet med lokal

lagstiftning eller lokala pensionsforeskrifter oahder forutsattning av att Formanstagaren
inte har begart inlésen av hela eller delar av w®ttknade innehav inom ramen for
Aktiesparerbjudandet foretrearsdagen for Tilldejsiagen;

- Ett Medlemsforetag forlorar sin stallning som adtd oavsett anledning, daribland
minskning av innehavet i VINCI till 50 procent ellemindre, eller Overféring av
Formanstagarens anstallningsavtal till ett foretag inte ingar i VINCI-koncernen i enlighet
med bestdmmelserna i artikel 2 i bestdmmelserna R&G INTERNATIONELL
AKTIESPARPLAN under forutsattning av att Formanstam inte har begart inlésen av hela
eller delar av sitt tecknade innehav inom ramemktiesparerbjudandet fore tredrsdagen for
Tilldelningsdagen.
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BILAGA IV

REGLER OCH BASFAKTA OM FCPE-FONDER FOR INVESTERARE
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