Warto skorzystac ze specjalnych warunkow!

Udziat w planie oszczednosciowym oferowanym w 2013 r. oznacza oszczedzanie na preferencyjnych warunkach
przez okres co najmniej trzech lat poprzez subskrypcje jednostek Funduszu CASTOR INTERNATIONAL RELAIS 2013
inwestujgcego w akcje spétki VINCI, a tym samym bezposredni udziat w wynikach spétki.

Oznacza to nastepujace zalety:

© Whkiad finansowy spétki w formie akcji premiowych - mo na otrzymac do 70 akcji VINCI

VINCI bedzie wspomagac Panstwa wysitki w zakresie oszczedza-
nia, przydzielajac akcje premiowe, ktérych liczba zaleze¢ bedzie
od wielkosci dokonanych wptat. Zasady przydziatu faworyzujg
osoby wnoszace niewielkie wplaty: za rdwnowartos¢ pierwszych
nabytych 40 akcji przydzielanych jest 40 akcji premiowych.

Uwaga: uprawnienia do akcji premiowych nabywane sa jedynie, jezeli
posiadacz pozostaje pracownikiem grupy VINCI na koniec trzyletniego
okresu, tj. w dniu 13 czerwca 2016 r. i nie wycofat swojego wktadu
osobistego w catosci lub w czeéci zgodnie z warunkami okreslonymi
w planie CASTOR INTERNATIONAL. W tym dniu nabedg Parstwo
automatycznie uprawnienia do akcji premiowych, ktére zaleznie od
Panstwa wyboru zostang sprzedane, zapisane na Panstwa rachunku lub
powieksza liczbe Panstwa jednostek w funduszu FCPE.

Jezeli dokonaja Panstwo

subskrypcji réwnowartosci @ odpowiadajacy

Spétka wniesie wkiad finansowy @

Kto moze zostaé uczestnikiem?

Pracownicy zwigzani umowa o prace

z jedng ze spdtek uczestniczacych

w miedzynarodowym grupowym planie
akcjonariatu (Plan d'épargne groupe

actionnariat international), ktérzy podczas

ostatniego 12-miesiecznego okresu

poprzedzajacego date subskrypcji byli

pracownikami spétki przez co najmniej szes¢

miesiecy niezaleznie od tego, czy byt to okres nieprzerwany.

Tj. catkowity wkitad finansowy @
moze stanowic¢ do

(40 akcji x 1)

41 do 100 akcji

(40 akdji + 60 akgji)

1 akcji oferowanej za rownowartos¢ kazdych
2 nabytych akcji poczawszy od 41 akcji

70 akcji premiowych
(40 akgji x 1) + (60 akcji x 1/2)

Do celéw obliczer:

@ Liczba akeji subskrybowanych, réwna sie kwocie Pafistwa wktadu osobistego podzielonej przez cene
subskrypcyjng akcji VINCI i zaokraglonej w dét do najblizszej liczby catkowitej.
@ Liczba przydzielanych akcji premiowych jest zaokraglana w dét do najblizszej liczby catkowitej.

& Dywidendy wyptacane przez VINCI

Jakie sg warunki oferty?

& Do kogo skierowana jest oferta
CASTOR INTERNATIONAL?

Oferta CASTOR INTERNATIONAL 2013 jest skierowana do pracow-
nikow spdtek w 19 krajach, w ktérych dziata grupa VINCI: Austrii,
Brazylii, Chile, Indonezji, Luksemburgu, Belgii, Czechach, Hiszpanii,
Holandii, Kanadzie, Maroku, Niemczech, Polsce, Portugalii, Rumunii,
Stowacji, Stanach Zjednoczonych, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii. Sg to
spotki, w ktdrych VINCI ma udziat bezposredni lub posredni wyno-
szacy powyzej 50% i uczestniczg w planie oszczednosciowym
Castor International.

W planie moga wzig¢ udziat pracownicy zwigzani umowa o prace
z jedng ze spétek uczestniczacych w planie pod warunkiem, ze w
ostatnim 12-miesiecznym okresie poprzedzajacym date subskryp-
cji byli pracownikami tej spétki przez co najmniej szeS¢ miesiecy
niezaleznie od tego, czy byt to okres nieprzerwany.

@ W jaki spos6b mozna wzig¢ udziat
i ile mozna zainwestowac?

Wystarczy wypetnic¢ formularz subskrypcji, pamietajac, by podpisaé
go i opatrzy¢ data, a nastepnie dokonac ptatnosci przed wystaniem
dokumentéw do Dziatu Zasobdw Ludzkich lub Dziatu Kadr i Ptac.
Uwaga:

» minimalna wartos¢ wptaty wynosi 50 EUR (okoto 206,90 PLN
wedtug kursu na dzien 31 pazdziernika 2012 r); obowigzujacy
bedzie kurs wymiany z dnia 12 kwietnia 2013 r;

» maksymalna warto$¢ wpfaty nie moze przekroczy¢ 25% Pan-
stwa szacowanego rocznego wynagrodzenia brutto za 2013 r.

pewnych konkretnych przypadkach (zob. ramke ponizej), nabeda
Panstwo uprawnienia do akcji premiowych, jezeli bedg Panstwo
nadal pracownikami spétki nalezacej do grupy VINCI. Moga Pan-
stwo wéwczas wycofac catos¢ lub czes¢ swoich oszczednosci lub
pozostawic je nadal zainwestowane.
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Matzenstwo, pojawienie
sie trzeciego i kazdego
nastepnego dziecka w
gospodarstwie domowym,
rozwad, po ktérym co
najmniej jedno z dzieci
zamieszkuje w ramach
opieki wytacznej lub wspélnej w miejscu zamieszkania
pracownika, niepetnosprawnos¢ beneficjenta lub jego
matzonka lub dzieci, zgon beneficjenta lub jego
matzonka, rozwigzanie umowy

o prace, zakup lub rozbudowa

gtéwnego miejsca

zamieszkania, nadmierne '

zadtuzenie, podjecie przez

Subskrypcja od 15 kwietnia do 15 maja 2013 r.

CASTOR
INTERNATIONAL

RELAIS 2013

Inwestuj w VINCI!

VINLCI {,

O Jaka bedzie cena?

Subskrypcji mozna dokonywac po cenie okreslonej przez Prezesa
Zarzadu w dniu 12 kwietnia 2013r. na mocy upowaznienia Zarzadu.
Cena subskrypcji bedzie réwna $redniemu kursowi (cenie otwarcia)
z 20 ostatnich dni gietdowych poprzedzajacych te date.

W stosownych przypadkach bedg Panstwo otrzymywac dywidendy wyptacane
przez VINCI - poczatkowo z akcji posiadanych za posrednictwem funduszu
FCPE CASTOR INTERNATIONAL, a p6zniej rowniez z akcji premiowych, gdy
nabeda Panstwo uprawnienia do nich. Dywidendy z akcji posiadanych za
posrednictwem funduszu FCPE CASTOR INTERNATIONAL bedg automatycz-
nie reinwestowane, zwiekszajac liczbe posiadanych przez Pafstwa jednostek.

beneficjenta, jego matzonka

lub dziecko wybranej

dziatalnosci gospodarczej

(powyzsze zdarzenia okreslane

wg prawa francuskiego). Vine L2

@ Koszty pokrywa pracodawca

Jako pracownicy nie musza Pafstwo ponosic¢ kosztéw zwigzanych z prowadze-
niem rachunku ani opfat z tytutu nabycia.

W zamian za powyzsze korzysci wyrazaja
Panstwo zgode na nastepujace warunki:

@ Paristwa oszczednosci bedg niedostepne przez okres trzech lat
(z wyjatkiem zaj$cia zdarzerh wymienionych na ostatniej stronie

niniejszego dokumentu powodujacych wczesniejsze odblokowanie);

@ inwestowanie w akcje wigze sie z ryzykiem, przez co Pafstwa kapitat
moze sie powiekszy¢ lub pomniejszyc;

@ zachodzi ryzyko zwigzane z wahaniami kursu ztotego wzgledem euro.

& Kiedy mozna dokona¢ subskrypc;ji?

Oferta jest ograniczona czasowo. Okres subskrypcji bedzie trwaé
od 15 kwietnia do 15 maja 2013 r.wigcznie. Formularze subskrypcji
przediozone poza tym okresem nie beda uwzgledniane.

 Jakie sa warunki oferty?

W zamian za oferowane korzysci finansowe Paiistwa wktad osobi-
sty podlega blokadzie w okresie trzech lat z wyjatkiem przypad-
kéw, gdy zastosowanie ma wczesniejsze odblokowanie aktywéw
- zob. ramke ponizej. Uwaga: wczesniejsze odblokowanie catosci
lub czesci Panstwa wkiadu osobistego przed uptywem powyz-
szego trzyletniego okresu (z wyjatkiem przypadkéw zgonu lub nie-
petnosprawnosci) powoduje utrate akcji premiowych. Po uptywie
trzyletniego okresu, tj. od 13 czerwca 2016 r. lub przed tg datg w

Konkretne sytuacje dotyczace akgji
premiowych:

Po uptywie trzyletniego okresu zachowaja Pafstwo
prawo do akcji premiowych pod warunkiem, ze beda
Panstwo nadal pracownikami grupy VINCI.

Prawo do akcji premiowych przystuguje jednak réwniez
w przypadku zgonu, niepetnosprawnosci, zwolnienia
z przyczyn innych niz w trybie dyscyplinarnym lub
odejscia na emeryture przed uptywem tego okresu.
Wytacznie w pierwszych dwéch przypadkach akcje
premiowe zostang przekazane przed uptywem
trzyletniego okresu.
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Niniejszy dokument nie stanowi umowy. Jest on dodatkiem do dokumentu zawierajacego kluczowe informacje dla inwestoréw zatwierdzonego przez AMF (francuski urzad ds. rynkéw finansowych). VINCI zastrzega sobie prawo do anulowania oferty w dowolnym czasie.
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1 VINCI - miedzynarodowa spotka

Dzieki coraz wiekszym sukcesom

ol Oparta na solidnych podstawach

pracownikéw VINCI posiada
bezposrednio lub posrednio udziaty

CASTOR INTERNATIONAL - Zasady dziatania

RELAIS 2013

Panstwa korzysci w liczbach

Ponizsze przyktady opierajg sie na hipotetycznej
cenie subskrypcyjnej akcji VINCI wynoszacej 34 EUR.

wynoszqce w sumie ok. 10% kapitatu XlNCl jjs.t fz|o+oyquéwiatowq g_rt;)pad prciwa— Eied WQS ociggor]/ych, energe(tjyczqych | ele- © Harmonogram Po uptywie trzyletniego okresu blokady:

AN < s oo oy oo e D ma—— o .
najwigkszymi udziatowcami VINCI, cownikéw w okoto 100 krajach. Przedmiot koncesjach i budownictwie wdrazany przez 12 kwietnia 2013 r. - ogtoszenie ceny subskrypcyjne] v Dzigki p‘rzyzn;.a.nlu akc; : F,)ren:l,lowy(:h uzySkajq Panstwo I.(or?ysu

przyczyniajqc sie tym samym do dziatalnosci Grupy obejmuje projektowanie,  VINCI - przyczyniajaca sie do rozwoju spo- 0d 15 kwietnia 2013 r. do 15 maja 2013 r. - okres subskrypcji z nabycia akcji po koszcie nizszym od ceny subskrypcyjnej.

stabilnosci i niezaleznosci Grupy. budowe i finansowanie obiektow poprawia- tecznego spétke z sektora prywatnego - w 13 czerwea 2013 1. - podwyiszenﬂie kapifcaiu zaKiadowegq Jezeli beda Pafstwo nadal pracownikami grupy VINCI, po uptywie trzyletniego okresu blokady

Wspieranie pracownikow w jacych ogolng jakosc zycia (infrastruktury  udany sposob taczy realizacje krétkotermi- 13 czerwca 20}5 - naby.ue) akeji premiowych i uzyskanie dostepu (z wyjatkiem sytuacji okreslonych na ostatniej stronie niniejszego dokumentu) otrzymaja

gromadzeniu oszczednosci ma transportowej, budynkéw publicznych i pry- nowych priorytetéw z utrwalaniem swoich do oszczednosci pracownikéw Paristwo bezptatnie dodatkowe akcje VINC.

watnych, architektury miejskiej, jak réwniez osiggniec.

dla nas wielkie znaczenie, gdyz
uwazamy to za czynnik zwiekszajqcy

Powyzszy harmonogram ma charakter orientacyjny i moze ulec zmianie w przypadku zajscia
jakichkolwiek wydarzers wptywajacych na pomysiny przebieg transakcji.

spo’jnos’é Grupy. Po sukcesie Struktura obrotéw wedtug Struktura obrotéw wedtug regionéw Panstwa wktad osobisty A 340,00 EUR 1 360,00 EUR 3 400,00 EUR
S i w2012 rodzajéw dziatalnosci geograficznych (z wytaczeniem Francji)
poprzeaniej kampanii w r b VNG| Coneeceions 25 P e Podczas transakcji Réwnowazna liczba subskrybowanych akcji VINCI
VINCI przedstawia obecnie nowgq =< UINC! o ier 2% Pétnocna i Affoyka Az . ) _ _ o o (wkiad osobisty/cena subskrypcyjna, po zaokragleniu A/ 34 EUR 10 akgji 40 akgji 100 akgji
oferte CASTOR INTERNATIONAL MmobIlier 2% Potudniowa, 27 (e Dziat Zasobéw Ludzkich lub Kadr i Ptac udzieli Paristwu wszelkich niezbednych w dét do najblizszej liczby catkowitej)
- Oceani % informacji.
G Aumm;;z ' Z;':,LCI bl 1;;,ama 7 ) Korzy$¢' w postaci akcji premiowych B 10 akgji 40 akcji 70 akgji
T Szacowana liczba akcji ogétem C=B+(A/34EUR) 20 akgji 80 akdji 170 akdji

O Po subskrypcji
Kazda nabyta akcja bedzie Panstwa

. i A/C 17 EUR 17 EUR 20 EUR
ostatecznie kosztowac

Pod konieclipca 2013 r. otrzymaja Paristwo indywidualne zestawienia informujace
o kwocie dokonanej subskrypcji oraz liczbie przydzielonych jednostek funduszu
FCPE. Co roku bedzie Panstwu przesytane zestawienie roczne informujace o
warto$ci Panstwa inwestycji.

* Bez uwzglednienia podatku i sktadek na ubezpieczenia spofeczne.
VINCI Construction Europy Beneluks gled po P PO

39% 20% 13%

@ Wartos¢ Paiistwa planu oszczednosciowego za trzy lata bedzie
zalezna od kursu akcji VINCI oraz od zmian kurséw walutowych
(wszystkie wartosci w ponizszych przyktadach wyrazono w EUR).

Ksztattowanie sie kursu akgji Vinci od 1 stycznia 2003 r. do 31 grudnia 2012 r. (w EUR)
w poréwnaniu z indeksem najwazniejszych europejskich spotek budowlanych (DJ Stoxx
Construction) oraz referencyjnym indeksem $wiatowych spdtek o duzej kapitalizacji (MSCI World)

Mechanizm transakcji: tymczasowy
fundusz akcjonariatu pracowniczego

M VINCI

Codziennie aktualizowane
informacje o kursie akcji
VINCI mozna znalezé¢ w
dziale FINANCE na stronie

Xavier Huillard
Prezesa Zarzadu

na rok 2013. Po raz pierwszy

Akcje VINCI nabyte w rezultacie wniesienia wpfat
beda posiadane za posrednictwem funduszu CASTOR
INTERNATIONAL RELAIS 2013 - tymczasowego

Euro STOXX Const & Mat—— |
— 11/ MSCI World Large Cap

PANSTWA WKEAD WEASNY 340,00 EUR 1 360,00 EUR 3 400,00 EUR

— - SRRy ot 2 Panstwa oszczednosci 884,00 EUR 3 536,00 EUR 7 514,00 EUR
obejmie ona 19 krajow na catym U‘\v“‘“{ m ‘.a. Al — L funduszu akcjonariatu pracowniczego, ktéry zostanie E’VZTQSL‘:?O‘EugR?%
éWieCie. Nasza Oferta UmOZ//Wia ”'“‘;H‘l ‘ ‘ nastepnie po{-aczony 7z funduszem inwestycyjnym Wyniesie 44, ZySk brutto 544,00 EUR 2 176,00 EUR 4 114,00 EUR

2 : . Al : .
Paristwu inwestowanie w Grupg CASTOR INTERNATIONAL po uzyskaniu akceptacji Rady Jezeli kurs pozostanie na Paristwa oszczednosci 680,00EUR  2720,00EUR  5780,00 EUR
i i i 7 e iko Nadzorczej i zezwolenia AMF (francuskiego urzedu . i
IR A BT o (r e akcji VINCI | poziomie 34 EUR | =7 7 340,00EUR  1360,00EUR  2380,00 EUR
Mogq Paristwo dokonac subskrypcji ds. rynkéw finansowych). Tak wiec beda Paristwo
akeji VINCI za posrednictwem W B o o ) poczatkowo p03|adaczam! jednostek tymczasowego spadnie o0 30% Panstwa oszczednosci 476,00 EUR | 1904,00EUR | 4046,00 EUR
funduszu inwestycyjnego 2012 v a'.'tosc posia ?':‘yc aktywow funduszu FCPE, a nastepnie fl‘mduszu FAEHEESIIS (wyniesie 23,80 EUR) zysk brutto’ 136,00 EUR 544,00 EUR 646,00 EUR
CASTOR INTERNATIONAL Uwaga: wyniki historyczne nie sq gwarancjq osiqgniecia podobnych wynikow mozna SpraWdZ|C pOd adresem INTERNATIONAL po dokonaniu potaczenia tych funduszy. * ieni i i i dywi
: > w przyszlosdi wwwamun d | -tccom Bez uwzglednienia podatku, skfadek na ubezpieczenia spofeczne i dywidend.

RELAIS 2013. Pozwoli to Paristwu ’ :
s.kor zystac ze swi adcze.‘nl g ' Przecigtna zmiana roczna w okresie 01.01.2013 r. - 31.12.2012 . (w EUR) Powyzsze przyktady podano jedynie dla ilustracji i nie obrazujg one wartosci akcji VINCI, zmian kurséw walutowych podczas okresu
ﬁna?sowego w postaci przydziatu | Kurs akgji VINCI | Euro STOXX Const & Mat | MSCI World Large Cap | blokady ani ewentualnych dywidend, ktdre moga zosta¢ wptacone do funduszu FCPE i podlegac reinwestycji w celu zwigkszenia
akcji premiowych zaoferowanego ‘ 05 ‘ Lo ‘ o ‘ SEOWNICZEK wartosci Paristwa aktywow.

przez Waszego pracodawrce.
Zachecam Paristwa do uwaznego
zapoznania sie z niniejszq broszurg
oraz wszystkimi dotqczonymi do
niej dokumentami. Mam nadzieje,
Ze wielu z Panistwa skorzysta

z tej specjalnie dla Was
opracowanej oferty.

Akcja: akcja jest prawem wiasnosci dotyczacym czesci kapitatu zaktadowego spétki. Posiadajac akcje spétki, sa zatem Paristwo wiascicielami czesci tej spotki.
Akcja premiowa: akcja, ktdra jest akcjg przydzielang nieodptatnie; beneficjent nie ma obowigzku zaptaty za akcje w dniu, w ktérym zostaje ona mu wydana.
Dywidenda: dywidenda stanowi te czes¢ zyskéw spétki, ktére moga by¢ wyptacane jej akcjonariuszom.

FCPE (instytucja zbiorowego akcjonariatu pracowniczego) lub pracowniczy fundusz inwestycyjny: FCPE stanowi wspétwiasnosé papieréw wartosciowych,
ktérego aktywa dzielg sie na jednostki zarezerwowane dla pracownikéw jednej lub wiekszej liczby spétek. Inwestujac w FCPE, staja sie Panstwo ,posiadaczami
jednostek” danego FCPE.

Miedzynarodowy Grupowy Plan Akcjonariatu (zwany planem CASTOR INTERNATIONAL): jest pracowniczym grupowym planem akcyjnym pozwalajacym
Parstwu gromadzi¢ oszczednosci inwestowane w akcje VINCI z pomocg Paristwa pracodawcy.

Okres blokady: kazda wptata dokonywana w ramach planu CASTOR INTERNATIONAL podlega blokadzie przez okres trzech lat. Niektore zdarzenia moga
umozliwia¢ zwolnienie blokady przed uptywem trzyletniego okresu: sa to tzw. zdarzenia powodujgce wczesniejsze odblokowanie. Po uptywie okresu blokady
zaoszczedzone kwoty stajg sie dostepne: oszczednosci mozna w kazdej chwili wycofac lub tez pozostawic je zainwestowane w ramach planu.

Obroty: 38,6 mld EUR®

Zysk netto: min EUR’

Ostrzezenie: osoby dokonujace zapiséw powinny zdawac sobie sprawe, ze inwestowanie w jednostki funduszu
akcjonariatu pracowniczego (FCPE) inwestujacego w papiery wartosciowe wigze sie z pewnym ryzykiem utraty kapitatu,
a wartos¢ ich inwestycji moze wzrosnac¢ lub zmale¢ zaleznie od wptywu czynnikéw wewnetrznych lub zewnetrznych
w stosunku do FCPE.

Kapitalizacja rynkowa: 20,9 mid EUR®

*Stan na dzier 31122012




